


5 ÐÚÐÖÕɯÜÕËɯ, ÐÚÚÐÖÕɯËÌÙ
- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌ

# ÐÌɯ5 ÐÚÐÖÕ

$ÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÐÕɯËÌÙɯÚÐÊÏɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÞ ÖÏÓÍĹÏÓÌÕɯÜÕËɯɭ ɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛɯÜÕËɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯÌÙÍĹÓÓÛɯɭ ɯÐÏÙɯ+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÜÚÙÐÊÏÛÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÚÖɯÈÜÍɯÚÌÐÕ
6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÕ

# ÐÌɯ, ÐÚÚÐÖÕ

9ÜɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÏÐÕÎÌÏÌÕȮɯÜÔ ɯÚÐÌɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
áÜɯÓÌÏÙÌÕɯÜÕËɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯáÜɯÛÈÜÍÌÕ

2ÌÌÓÚÖÙÎÌɯÓÌÐÚÛÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌɯÏÌÙáÓÐÊÏÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯ×ÍÓÌÎÌÕȮɯÐÕɯËÌÙ
ÑÌËÌÙɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯËÐÌɯ%ÙÌÜËÌɯÌÙÓÌÉÛȮɯÐÏÔ ɯÜÕËɯÈÕËÌÙÌÕɯáÜ
ËÐÌÕÌÕ



9 ÜÔ ɯ& ÌÓÌÐÛ

9ÜÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ, ÈÓɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯÚàÚÛÌÔ ÈÛÐÚÊÏÌɯ# ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÙ
ÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÓÌÏÙÌɯÌÙÈÙÉÌÐÛÌÛɯÞ ÖÙËÌÕȭɯ9Þ ÈÙɯÎÈÉɯÌÚ
ÉÐÚÏÌÙɯÚÊÏÖÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕȮɯËÐÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚ
ÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȮɯÚÖɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÈÚɯ!ÜÊÏ
Ȭ%ÙÈÎÌÕɯÜÕËɯ ÕÛÞ ÖÙÛÌÕɯĹÉÌÙɯËÌÕɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɁȮɯËÈÚ
áÜÔ ɯÓÌÛáÛÌÕɯ, ÈÓɯÐÔ ɯ)ÈÏÙɯƕƝƝƖɯÕÌÜɯÈÜÍÎÌÓÌÎÛɯÞ ÜÙËÌȭɯ# ÖÊÏɯÔ ÌÏÙɯÜÕË
Ô ÌÏÙɯÞ ÜÙËÌɯËÌÙɯ1ÜÍɯÕÈÊÏɯÌÐÕÌÙɯÜÔ ÍÈÚÚÌÕËÌÙÌÕɯ# ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÙ
+ÌÏÙÌɯÓÈÜÛȭɯ# ÐÌɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÐÕɯÝÐÌÓÌÕɯ+åÕËÌÙÕɯÔ ÐÛ
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÔ ɯÒÜÓÛÜÙÌÓÓÌÔ ɯ' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËɯÛåÛÐÎȮɯÚÖɯËÈÚÚɯÌÐÕ
ÌÐÕÏÌÐÛÓÐÊÏÌÚɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌÕÞ ÌÙÒɯÌÙÍÖÙËÌÙÓÐÊÏɯÐÚÛȮɯÜÔ ɯËÐÌɯÓÌÏÙÔ åŏÐÎÌ
$ÐÕÏÌÐÛɯÛÙÖÛáɯÈÓÓÌÙɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÌɯáÜɯÍÌÚÛÐÎÌÕȭ

(ÊÏɯÍÙÌÜÌɯÔ ÐÊÏȮɯËÌÕɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕËÌÕɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯɭ ɯËÌÚÚÌÕ
$ÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÔ ÌÐÕɯ Ô ÛÚÝÖÙÎåÕÎÌÙȮɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯ%ÌÏÙȮɯÐÕÐÛÐÐÌÙÛɯÏÈÛ
ɭ ɯÈÓÓÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÎÌÚÊÏÞ ÐÚÛÌÙÕɯáÜÔ ɯƕƙƔɪÑåÏÙÐÎÌÕɯ!ÌÚÛÌÏÌÕɯËÌÙ
- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÍĹÎÜÕÎɯÚÛÌÓÓÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȭɯ$Ú
Þ ĹÙËÌɯÔ ÐÊÏɯÈÜÊÏɯÍÙÌÜÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯËÐÌÚÌÚɯ6 ÌÙÒɯÉÌÐɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈÕËÌÙÌÙ
* ÐÙÊÏÌÕɯÈÜÍɯ(ÕÛÌÙÌÚÚÌɯÚÛÐÌŏÌȭɯ' ÌÙáÓÐÊÏɯÓÈËÌɯÐÊÏɯÈÓÓÌɯÌÐÕȮɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÕ
(ÕÏÈÓÛÌÕɯËÌÚɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯáÜɯÉÌÚÊÏåÍÛÐÎÌÕȭ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯÉÙÐÕÎÛɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ Ìɯ& ÙÜÕËĹÉÌÙáÌÜÎÜÕÎÌÕɯÈÓÓÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÌÕ
áÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȭɯ# ÈÕÌÉÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ!ÌÚÖÕËÌÙÏÌÐÛÌÕɯËÌÚ
ÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛȭɯ# ÌÙɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯÐÚÛ
ÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÍĹÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌȭɯ$ÚɯÚÌÐɯÉÌÛÖÕÛȮ
ËÈÚÚɯÉÌÐɯÈÓÓÌÕɯ ÜÍÍÈÚÚÜÕÎÚÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÌÕɯËÐÌɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌ
* ÐÙÊÏÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ* ÐÙÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯÐÏÙÌÕɯ+ÌÏÙÈÜÚÚÈÎÌÕɯÎÙÖŏÌ
6 ÌÙÛÚÊÏåÛáÜÕÎɯÌÕÛÎÌÎÌÕÉÙÐÕÎÛȭ

# ÌÙɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌÕÞ ÌÙÒȭɯ$ÙɯÐÚÛɯÌÐÕɯ, ÈŏÚÛÈÉɯÍĹÙ
ËÈÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÓÌÉÌÕȭɯ2ÐÊÏÌÙÓÐÊÏɯÉÌÈÕÛÞ ÖÙÛÌÛɯËÈÚ
ÝÖÙÓÐÌÎÌÕËÌɯ!ÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌɯ# ÌÛÈÐÓÍÙÈÎÌÕȭɯ$ÚɯÌÙġÍÍÕÌÛɯÝÐÌÓÌ
, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯÍĹÙɯËÌÕɯ# ÐÈÓÖÎɯÜÕËɯÍĹÙɯËÐÌɯ ÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÚÌÛáÜÕÎɯÔ ÐÛ
9ÌÐÛÛÏÌÔ ÌÕȭ



$ÐÕÌɯ ÙÉÌÐÛÚÎÙÜ××ÌȮɯĹÉÌÙÞ ÐÌÎÌÕËɯÈÜÚɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÉÌÚÛÌÏÌÕËȮɯÏÈÛ
ËÐÌÚÌÚɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌÕÞ ÌÙÒɯÌÙÚÛÌÓÓÛȭɯ# ÐÌɯ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓÝÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎ
ÏÈÛɯËÐÌɯ ÙÉÌÐÛɯÐÕɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ$ÛÈ××ÌÕɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛȭɯ(ÕɯÌÕÎÌÙ
 ÉÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯÔ ÐÛɯÔ ÐÙɯÐÚÛɯËÌÙɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕËÌɯ3ÌßÛɯÍÌÙÛÐÎÎÌÚÛÌÓÓÛ
Þ ÖÙËÌÕȭ

 ÓÓÌÕɯ!ÌÛÌÐÓÐÎÛÌÕɯËÈÕÒÌɯÐÊÏɯÏÌÙáÓÐÊÏɯÜÕËɯÉÙÐÕÎÌɯÐÏÕÌÕɯÔ ÌÐÕÌ
 ÕÌÙÒÌÕÕÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯÎÌÓÌÐÚÛÌÛÌɯ ÙÉÌÐÛɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȭɯ, ġÎÌɯËÈÚ
6 ÌÙÒɯÎÌÚÌÎÕÌÛÌɯ5 ÌÙÞ ÌÕËÜÕÎɯÍÐÕËÌÕɯÜÕËɯ. ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕ
ÚÊÏÌÕÒÌÕȵ

6 ÐÓÏÌÓÔ ɯ+ÌÉÌÙ

9ĹÙÐÊÏȮɯÐÔ ɯ, åÙáɯƖƔƕƖ



5 ÖÙÞ ÖÙÛ

ƕɯ- ÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌ

# ÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌɯÐÚÛɯËÈÙÈÜÍɯÈÕÎÌÓÌÎÛȮɯÚÐÊÏɯÈÕËÌÙÌÕ
Ô ÐÛáÜÛÌÐÓÌÕȭɯ2ÊÏÖÕɯÝÖÕɯÈÓÛÌÙÚɯÏÌÙɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ" ÏÙÐÚÛɯËÈáÜɯÈÕÎÌÓÌÐÛÌÛȮ
ÚÌÐÕÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯáÜɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÝÖÙɯÈÕËÌÙÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜ
ÝÌÙÛÙÌÛÌÕȯɯȬ2ÌÐËɯÈÓÓÌáÌÐÛɯÉÌÙÌÐÛɯáÜÙɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÝÖÙɯÑÌËÌÙÔ ÈÕÕɁ
ȹƕ/ÌÛÙɯƗȮƕƙȺȭ

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯ2åÛáÌɯÜÕËɯ%ÖÙÔ ÌÓÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯËÈÚ
& ÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏÌɯËÌÚɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚ
áÜɯ)ÌÚÜÚɯÈÓÚɯËÌÔ ɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÕɯ' ÌÙÙÕȮɯáÜÙɯ2×ÙÈÊÏÌɯÒÖÔ Ô Ûȭ
!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯËÈÍĹÙɯÚÐÕËȯ

Ȭ# ÌÕÕɯÈÓÚɯ$ÙÚÛÌÚɯÏÈÉÌɯÐÊÏɯÌÜÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙÎÌÎÌÉÌÕȮɯÞ ÈÚɯÐÊÏɯÈÜÊÏ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÏÈÉÌȯɯ# ÈÚÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÐÚÛɯÍĹÙɯÜÕÚÙÌɯ2ĹÕËÌÕ
ÕÈÊÏɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛȰɯÜÕËɯËÈÚÚɯÌÙɯÉÌÎÙÈÉÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȰɯÜÕËɯËÈÚÚɯÌÙ
ÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÐÚÛɯÈÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛȰɯÜÕËɯËÈÚÚɯÌÙ
ÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛɯÝÖÕɯ* Ì×ÏÈÚȮɯËÈÕÈÊÏɯÝÖÕɯËÌÕɯ9Þ ġÓÍÌÕɁɯȹƕ* ÖÙ
ƕƙȮƗɪƙȺȭ

Ȭ2ÌÐËɯÚÖɯÜÕÛÌÙɯÌÜÊÏɯÎÌÚÐÕÕÛȮɯÞ ÐÌɯÌÚɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÐÕ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯ)ÌÚÜÚɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛȯɯ$ÙȮɯËÌÙɯÐÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ& ÌÚÛÈÓÛɯÞ ÈÙȮɯÏÐÌÓÛɯÌÚ
ÕÐÊÏÛɯÍĹÙɯÌÐÕÌÕɯ1ÈÜÉȮɯ& ÖÛÛɯÎÓÌÐÊÏɯáÜɯÚÌÐÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÕÛåÜŏÌÙÛÌɯÚÐÊÏ
ÚÌÓÉÚÛɯÜÕËɯÕÈÏÔ ɯ* ÕÌÊÏÛÚÎÌÚÛÈÓÛɯÈÕȮɯÞ ÈÙËɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÓÌÐÊÏɯÜÕË
ËÌÙɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎɯÕÈÊÏɯÈÓÚɯ, ÌÕÚÊÏɯÌÙÒÈÕÕÛȭɯ$ÙɯÌÙÕÐÌËÙÐÎÛÌɯÚÐÊÏ
ÚÌÓÉÚÛɯÜÕËɯÞ ÈÙËɯÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÉÐÚɯáÜÔ ɯ3ÖËÌȮɯÑÈɯáÜÔ ɯ3ÖËÌɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáȭ
# ÈÙÜÔ ɯÏÈÛɯÐÏÕɯÈÜÊÏɯ& ÖÛÛɯÌÙÏġÏÛɯÜÕËɯÏÈÛɯÐÏÔ ɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯÎÌÎÌÉÌÕȮ
ËÌÙɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯ- ÈÔ ÌÕɯÐÚÛȮɯËÈÚÚɯÐÕɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ)ÌÚÜɯÚÐÊÏɯÉÌÜÎÌÕ
ÚÖÓÓÌÕɯÈÓÓÌÙɯËÌÙÌÙɯ* ÕÐÌȮɯËÐÌɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÜÕËɯÜÕÛÌÙ
ËÌÙɯ$ÙËÌɯÚÐÕËȮɯÜÕËɯÈÓÓÌɯ9ÜÕÎÌÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯÚÖÓÓÌÕȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛȮɯáÜÙɯ$ÏÙÌɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɁɯȹ/ÏÐÓɯƖȮƙɪƕƕȺȭ

# ÐÌÚÌɯ%ÖÙÔ ÌÓÕɯËÐÌÕÛÌÕɯËÈáÜȮɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏÌÕ



 ÜÚËÙÜÊÒɯáÜɯÝÌÙÓÌÐÏÌÕɯÜÕËɯÑÌÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛɯÞ ÌÙËÌÕ
ÜÕËɯÚÐÊÏɯÛÈÜÍÌÕɯÓÈÚÚÌÕɯÞ ÖÓÓÛÌÕȮɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÚåÛáÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕÚɯáÜɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÕȭɯ# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÚÖÓÓÛÌɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯÚÊÏÖÕɯÐÕɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛɯËÜÙÊÏɯ(ÙÙÓÌÏÙÌÕ
ÉÌËÙÖÏÛɯÞ ÜÙËÌȮɯÜÕÝÌÙÍåÓÚÊÏÛɯÞ ÌÐÛÌÙÎÌÎÌÉÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭ

Ɩɯ9ÜÔ ɯ!ÌÎÙÐÍÍ

# ÈÚɯ6 ÖÙÛɯȬ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɁɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÐÔ ɯ& ÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕ
ȹÝÖÕɯÎÙȭȯɯȬÒÈÛÈɁɯǻɯȬÏÌÙÈÉȮɯÌÕÛÎÌÎÌÕɁȰɯȬÌÊÏÌÐÕɁɯǻɯȬÚÊÏÈÓÓÌÕȮɯÛġÕÌÕɁȺȰ
ÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏɯÞ ÜÙËÌɯËÈÔ ÐÛɯËÌÙɯ4 ÕÛÌÙÙÐÊÏÛɯËÌÙÑÌÕÐÎÌÕɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȮ
ËÐÌɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛɯÞ ÜÙËÌÕȭɯ6 ÌÓÊÏÌÕɯ(ÕÏÈÓÛɯËÌÙ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌɯÏÈÛɯÜÕËɯÞ ÐÌɯÚÐÊÏɯËÈÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ+ÌÉÌÕÚÍĹÏÙÜÕÎ
ÈÜÚÞ ÐÙÒÌÕɯÚÖÓÓȮɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛȭ

& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛȭɯ(ÏÙɯÐÔ
 ÓÛÌÕɯÜÕËɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÞ ÐÙËɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕ
' ÈÜ×ÛÈÜÚÚÈÎÌÕɯÐÔ ɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯËÈÙÎÌÓÌÎÛȭ

(ÕɯËÌÔ ɯÏÐÌÙɯÝÖÙÓÐÌÎÌÕËÌÕɯ6 ÌÙÒɯÞ ÌÙËÌÕɯáÜÕåÊÏÚÛȮɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕ
ËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛȮɯËÌÕɯġÒÜÔ ÌÕÐÚÊÏÌÕɯ* ÖÕáÐÓÐÌÕɯËÌÚɯÝÐÌÙÛÌÕɯÉÐÚ
ÚÐÌÉÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯÜÕËɯËÌÕɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕȮɯËÐÌ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯËÌÚɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÛÏÌÔ ÈÛÐÚÐÌÙÛȭ

# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÚÌÐÛ
ËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÉÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÌÚɯÐÔ ɯÍÙĹÏÌÕɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛ
ÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛɯÏÈÉÌÕɯÜÕËɯÐÔ ɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚ
ÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÚÐÕËȭ

Ɨɯ ÜÍÉÈÜɯÜÕËɯ(ÕÏÈÓÛ

# ÌÙɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÚÌÛáÛɯÔ ÐÛ
 ÜÚÍĹÏÙÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯáÜÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
2ÊÏÙÐÍÛɯÌÐÕɯȹ* È×ÐÛÌÓɯƕȺȭɯ# ÈÙÈÜÍɯÍÖÓÎÌÕɯÌÐÕÌɯ$ÙÓåÜÛÌÙÜÕÎɯËÌÚ
ÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÚɯȹ* È×ÐÛÌÓɯƖȺɯÜÕËɯÌÐÕÌ
$ÕÛÍÈÓÛÜÕÎɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯȹ* È×ÐÛÌÓɯƗȺȭɯ(Ô



* È×ÐÛÌÓɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯÒÖÔ Ô ÌÕɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ/ÖÚÐÛÐÖÕÌÕ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯáÜÙɯ2×ÙÈÊÏÌȮɯËÐÌɯĹÉÌÙɯËÐÌ
* ÖÕÍÌÚÚÐÖÕÚÎÙÌÕáÌÕɯÏÐÕÞ ÌÎɯ& ĹÓÛÐÎÒÌÐÛɯÏÈÉÌÕȯɯ# ÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞ ÌÙËÌÕ
ËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÝÖÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕË
$ÙËÌȮɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ2ÖÏÕȮɯËÌÙɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȮ
ÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÜÕËɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÐÚÛȮɯÚÖÞ ÐÌɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌ
ÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯÜÕË
- ÌÜÚÊÏġ×ÍÜÕÎɯÉÌÞ ÐÙÒÛɯÞ ÌÙËÌÕȭ

# ÈÙÈÕɯÚÊÏÓÐÌŏÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯ* È×ÐÛÌÓɯƘɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯáÜÔ ɯ2ÛÈÕËɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÈÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯÝÖÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÜÕËɯÝÖÕɯËÌÙ
- ÖÛÞ ÌÕËÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÐÌɯ1ÌËÌɯÐÚÛȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÔ
9 ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚ
ÜÕËɯÚÌÐÕɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜÔ ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÛÏÌÔ ÈÛÐÚÐÌÙÛȭɯ# ÐÌ
 ÜÚÍĹÏÙÜÕÎÌÕɯáÜɯËÌÕɯ9 ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯȹ* È×ÐÛÌÓɯƙȺɯÔ ÈÊÏÌÕɯËÌÜÛÓÐÊÏȮ
ËÈÚÚɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÌÐÕÌɯÐÕÕÌÙÓÐÊÏÌɯ ÕÎÌÓÌÎÌÕÏÌÐÛ
ÐÚÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÐÔ ɯ+ÌÉÌÕÚÝÖÓÓáÜÎɯ×ÙÈÒÛÐÚÊÏÌɯ* ÖÕÚÌØÜÌÕáÌÕɯÍÖÙËÌÙÛȭ

# ÌÙɯÎÓÈÜÉÌÕËÌȮɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÙÌÊÏÛɯÎÌÔ ÈÊÏÛÌɯ2ĹÕËÌÙɯÝÖÓÓáÐÌÏÛɯÚÌÐÕÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÈÓÚÖɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕȮɯËÐÌ
ÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÈÓÚɯÐÏÙÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭɯ6 ÈÚ
* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛȮɯÞ ÌÓÊÏÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ& ÌÚÛÈÓÛɯÚÐÌɯÏÈÛɯÜÕË
Þ ÐÌɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯÌÐÕÌÕɯ* ÐÙÊÏÌ
)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÌÙÚÛÌÏÛȮɯÞ ÐÙËɯÐÕɯ* È×ÐÛÌÓɯƚɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ9 ÜÙɯ* ÐÙÊÏÌ
" ÏÙÐÚÛÐɯÎÌÏġÙÛɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ Ô ÛȮɯËÌÚÚÌÕɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÐÕɯ* È×ÐÛÌÓɯƛ
ÌÙÓåÜÛÌÙÛɯÞ ÐÙËȭɯ# ÈÉÌÐɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÈÓÚɯ0 ÜÌÓÓÌɯÈÓÓÌÙɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕ
= Ô ÛÌÙɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÒÖÔ Ô ÛɯÌÐÕɯáÌÕÛÙÈÓÌÚɯ$ÓÌÔ ÌÕÛɯËÌÚ
ÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȯɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕË
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÎÌÏġÙÌÕɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭ

(Õɯ* È×ÐÛÌÓɯƜɯÍÖÓÎÌÕɯ ÜÚÍĹÏÙÜÕÎÌÕɯáÜɯËÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌÕȮɯÈÓÚÖɯáÜÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȮɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÜÕËɯáÜÙ
& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌȮɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȭɯ# ÈÉÌÐɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚ
ËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ' ÌÐÓÚáÜÞ ÌÕËÜÕÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÐÕËȰɯÚÐÌ
ÚÐÕËɯÍĹÙɯËÌÕɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÌÓÌÔ ÌÕÛÈÙȭ



# ÐÌɯ* È×ÐÛÌÓɯȬ# ÈÚɯ+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɁɯȹƝȺɯÜÕËɯȬ# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÕ
áÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ# ÐÕÎÌÕɁɯȹƕƔȺɯÉÌÏÈÕËÌÓÕɯËÐÌɯÐÕËÐÝÐËÜÌÓÓÌɯÜÕËɯËÐÌ
ÜÕÐÝÌÙÚÈÓÌɯ$ÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÌȭɯ# ÐÌɯ%ÙÈÎÌÕȮɯÞ ÈÚɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɯÒÖÔ Ô ÛȮ
Þ ÐÌɯËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÚɯ5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌÕɯáÜɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÜÕËɯÖÉɯÕÖÊÏ
, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚáÜÌÐÎÕÜÕÎɯÎÌÎÌÉÌÕɯÚÐÕËȮɯÚÛÌÓÓÌÕɯÚÐÊÏ
ÑÌËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ%ÌÙÕÌÙɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚáÐÌÓɯËÌÙ
ÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÛÏÌÔ ÈÛÐÚÐÌÙÛȭɯ$ÚɯÞ ÐÙËɯÌÐÕɯ ÜÚÉÓÐÊÒɯÐÕ
ËÐÌɯ9 ÜÒÜÕÍÛɯÎÌÔ åŏɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÎÌÉÌÕȭ

# ÐÌɯ# ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯáÜÙɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ+ÌÏÙÌɯÞ ÌÙËÌÕɯËÜÙÊÏ
 ÜÚÍĹÏÙÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ÚɯÜÕËɯËÌÙ
- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯȹ* È×ÐÛÌÓɯƕƕȺɯÚÖÞ ÐÌɯáÜÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ
ȹ* È×ÐÛÌÓɯƕƖȺɯÜÕËɯáÜÙɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ+ÌÉÌÕÚ×ÙÈßÐÚɯȹ* È×ÐÛÌÓɯƕƗȺɯÌÙÎåÕáÛȭ

Ƙɯ ÜÍÎÈÉÌÕ

# ÌÙɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÌÙĹÊÒÚÐÊÏÛÐÎÛɯËÐÌ
ÍÙĹÏÌÙÌÕɯ# ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȮɯÎÌÏÛɯÑÌËÖÊÏɯÐÕ
ËÌÙɯ2×ÙÈÊÏÌɯÜÕËɯ$ÕÛÍÈÓÛÜÕÎɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÐÕÏÈÓÛÌɯĹÉÌÙɯËÐÌ
ÉÐÚÏÌÙÐÎÌÕɯ5 ÌÙġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÜÕÎÌÕɯÜÕÚÌÙÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÐÕÈÜÚȭɯ# ÐÌ
5 ÌÙÉÜÕËÌÕÏÌÐÛɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÎÙÜÕËÓÈÎÌÕɯÈÓÓÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÛÙÐÛÛ
ÜȭÈȭɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ÜÍÕÈÏÔ ÌɯËÌÙɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌ
ÏÌÙÝÖÙȭɯ# ÌÙɯ6 ÌÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÐÙËɯÕÈÊÏɯËÌÕɯ, ÈŏÎÈÉÌÕ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÐÕɯËÌÔ
6 ÐÚÚÌÕȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯĹÉÌÙɯËÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌÕɯÜÕË
ÌÙÒÌÕÕÉÈÙÌÕɯ6 ÌÎɯÏÐÕÈÜÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ' ÌÐÓɯáÜÒÖÔ Ô ÌÕɯÓÈÚÚÌÕɯÒÈÕÕȭ

$ÐÕÌɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯÐÚÛɯËÈÙÐÕɯáÜɯÚÌÏÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙ
& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÍĹÙɯËÐÌɯÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ4 ÕÛÌÙÙÐÊÏÛÌɯÜÕËɯ9 ÜÚÈÔ Ô ÌÕÒĹÕÍÛÌ
ÐÚÛȭɯ%ÌÙÕÌÙɯÚÖÓÓɯÌÙɯáÜÙɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ5 ÌÙÌÐÕÏÌÐÛÓÐÊÏÜÕÎɯÝÖÕɯ+ÌÏÙÈÜÚÚÈÎÌÕ
ÜÕÛÌÙɯ!ÌÙĹÊÒÚÐÊÏÛÐÎÜÕÎɯÈÕËÌÙÌÙɯ2×ÙÈÊÏÌÕɯÜÕËɯ* ÜÓÛÜÙÌÕɯÉÌÐÛÙÈÎÌÕȭ
 ÜÍɯËÐÌÚÌɯ6 ÌÐÚÌɯËÐÌÕÛɯËÌÙɯ(ÕÏÈÓÛɯÈÜÊÏɯáÜÙɯ5 ÌÙÛÐÌÍÜÕÎɯËÌÙ
$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÜÕËɯáÜÙɯ2ÛåÙÒÜÕÎɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯËÌÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕ
" ÏÙÐÚÛÌÕȭ

# ÐÌɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ+ÌÏÙÌɯÚÖÓÓɯÈÜÊÏɯÐÕɯÐÏÙÌÕɯ!ÌáÐÌÏÜÕÎÌÕɯáÜɯËÌÕ



+ÌÏÙÌÕɯÈÕËÌÙÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ* ÐÙÊÏÌÕɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕ
áÌÐÎÛɯËÌÙɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯÉÌÐËÌɯ2ÌÐÛÌÕɯÈÜÍɯɭ ɯËÈÚɯ5 ÌÙÉÐÕËÌÕËÌɯÜÕË
ËÈÚɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕËÌȭɯ# ÈÚɯ ÜÍáÌÐÎÌÕɯËÌÙɯ!ÌÚÖÕËÌÙÏÌÐÛÌÕ
ÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÞ ÐÓÓɯÈÕËÌÙÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚÎÙÌÕáÌÕɯÖËÌÙɯÚÐÊÏ
ÝÖÙɯÐÏÕÌÕɯÝÌÙÚÊÏÓÐÌŏÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÒÈÕÕɯÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯ ÜÚÎÈÕÎÚ×ÜÕÒÛɯÍĹÙ
ÌÐÕÌÕɯÍÙÜÊÏÛÉÈÙÌÕɯ# ÐÈÓÖÎɯÔ ÐÛɯÈÕËÌÙÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÚÌÐÕȭ

# ÌÙɯ* ÈÛÌÊÏÐÚÔ ÜÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ ÜÍÙÜÍɯÈÕɯÈÓÓÌɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕȮ
ÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ(ÕÏÈÓÛÌÕɯÐÏÙÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÐÕÛÌÕÚÐÝɯáÜɯÉÌÚÊÏåÍÛÐÎÌÕȭ
%ÌÙÕÌÙɯÓåËÛɯÌÙɯÈÓÓÌɯ(ÕÛÌÙÌÚÚÐÌÙÛÌÕɯÌÐÕȮɯËÐÌɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌ
& ÓÈÜÉÌÕÚÓÌÏÙÌɯÒÌÕÕÌÕáÜÓÌÙÕÌÕȭ



ƕɯ# ÐÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚ

& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯ$ÙËÌɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÏÈÛȮɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÈÜÍ
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ6 ÌÐÚÌȮɯÐÕɯ- ÈÛÜÙɯÜÕËɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌȮɯÚÖËÈÚÚɯËÐÌɯ- ÈÛÜÙ
ÈÓÚɯÚÌÐÕÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÜÕËɯËÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÈÓÚɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌ
ÌÙÒÈÕÕÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭ

 ÜÍɯÌÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÌɯ6 ÌÐÚÌɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÖÏÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÖÍÍÌÕÉÈÙÛȭɯ# ÈÔ ÐÛɯËÐÌÚÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÚÛÌÛÚɯÞ ÈÊÏÎÌÏÈÓÛÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÏÈÛ
ËÌÙɯ$Þ ÐÎÌɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÚÈÕËÛȮɯËÌÙɯ& ÖÛÛɯÈÓÚ
ËÌÕɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯɭ ɯÈÓÚɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯɭ ɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȭ
!ÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯÍĹÙɯËÐÌȮɯËÐÌɯËÈÕÕɯÌÕÛÙĹÊÒÛ
Þ ÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕɯÚÌÐÕȮɯËÌÕÕɯÚÐÌ
Þ ÌÙËÌÕɯ& ÖÛÛɯÚÌÏÌÕȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÐÚÛɯȹƕ)ÖÏɯƗȮƖȺȭ

ƕȭƕɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÐÕɯËÌÙ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯÝÖÕɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÐÕɯÜÕËɯ6 ÌÚÌÕȮɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÈÓÛÌÕɯÜÕËɯ6 ÐÓÓÌÕɯÕÐÊÏÛɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭɯ& ÖÛÛɯÝÌÙÉÐÙÎÛɯÚÐÊÏɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ

. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÐÚÛɯ* ÜÕËÎÈÉÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÌÚÌÕÚȮɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛ
ÜÕËɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕÚɯÜÕËɯÈÓÚɯÌÐÕɯ9ÌÐÊÏÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎ
áÜɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÚÌÏÌÕȭ

4 ÕÛÌÙɯȬ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÐÚÛɯáÜɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯËÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯ$ÐÕÉÓÐÊÒÌɯÐÕɯÚÌÐÕɯ6 ÌÚÌÕɯÌÙġÍÍÕÌÛȭɯ& ÖÛÛɯÔ ÈÊÏÛɯÚÐÊÏɯÚÖɯÈÓÚ
2ÊÏġ×ÍÌÙɯËÌÚɯ' ÐÔ Ô ÌÓÚɯÜÕËɯËÌÙɯ$ÙËÌȮɯÈÓÚɯ!ÌÍÙÌÐÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÚȮɯÈÓÚ
5 ÌÙÚġÏÕÌÙɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÈÓÚɯ- ÌÜÚÊÏġ×ÍÌÙɯÒÜÕËȭɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎ
ÐÚÛɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÜÕËɯ, ÐÛÛÌÐÓÜÕÎɯËÌÚ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕÚȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯ!ÌÎÌÎÕÜÕÎȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙ



+ÐÌÉÌɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÎÌÞ åÏÙÛȭ

ƕȭƕȭƕɯ& ÖÛÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙ

# ÐÌɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÚÛɯÈÓÓÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏȭɯ5 ÖÕɯÑÌÏÌÙɯÕÐÔ Ô ÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÐÌ
$ÙÏÈÉÌÕÏÌÐÛɯËÌÙɯ- ÈÛÜÙɯÞ ÈÏÙɯÜÕËɯÍÙÈÎÛɯÕÈÊÏɯËÌÙÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÜÕË
4 ÙÏÌÉÌÙȭɯ# ÐÌɯ!ÌÚÊÏåÍÛÐÎÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÐÌÚÌÙɯ%ÙÈÎÌɯÚÖÓÓÛÌɯáÜÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕ
ÍĹÏÙÌÕȯɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÜÕËɯ!ÌÞ ÈÏÙÌÙɯËÌÙɯÔ ÈÛÌÙÐÌÓÓÌÕɯ6 ÌÓÛȮɯáÜ
ËÌÙɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÏġÙÛȭ

# ÐÌɯÔ ÈÛÌÙÐÌÓÓÌɯ6 ÌÓÛɯÐÚÛɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕÚɯÜÕËɯ' ÈÕËÌÓÕÚȰ
ÈÜÊÏɯÐÕɯÐÏÙɯÐÚÛɯÚÖÔ ÐÛɯÌÐÕÌɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭ
# ÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÉÌáÌÜÎÛɯËÈÚɯ2ÌÐÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÚȮ
ÚÖÞ ÐÌɯÚÌÐÕÌɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛɯÜÕËɯ, ÈÊÏÛȯɯȬ# ÐÌɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÌÙáåÏÓÌÕɯËÐÌɯ$ÏÙÌ
& ÖÛÛÌÚȮɯÜÕËɯËÐÌɯ%ÌÚÛÌɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÚÌÐÕÌÙɯ' åÕËÌɯ6 ÌÙÒɁɯȹ/ÚɯƕƝȮƖȺȭ

 ÜÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÞ ÌÐÚÛɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÜÕËɯÝÖÕɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÒÈÕÕÛɯÞ ÌÙËÌÕ
ÒġÕÕÛÌȯɯȬ6 ÈÚɯÔ ÈÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÒÈÕÕȮɯÐÚÛɯÜÕÛÌÙɯÐÏÕÌÕɯȻËÌÕ
ÕÐÊÏÛɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÎÓÈÜÉÌÕËÌÕɯ' ÌÐËÌÕȼɯÖÍÍÌÕÉÈÙȰɯËÌÕÕɯ& ÖÛÛɯÏÈÛɯÌÚɯÐÏÕÌÕ
ÖÍÍÌÕÉÈÙÛȭɯ# ÌÕÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÚɯ6 ÌÚÌÕȮɯËÈÚɯÐÚÛɯÚÌÐÕÌɯÌÞ ÐÎÌ
* ÙÈÍÛɯÜÕËɯ& ÖÛÛÏÌÐÛȮɯÞ ÐÙËɯÚÌÐÛɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯÌÙÚÌÏÌÕɯÈÜÚ
ÚÌÐÕÌÕɯ6 ÌÙÒÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯÔ ÈÕɯÚÐÌɯÞ ÈÏÙÕÐÔ Ô ÛɁɯȹ1ġÔ ɯƕȮƕƝȭƖƔȺȭ

# ÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȮɯÌÙÒÌÕÕÌÕ
ËÐÌɯ4 ÕÎÓåÜÉÐÎÌÕɯÕÐÊÏÛȮɯÜÕËɯÚÐÌɯáÐÌÏÌÕɯËÌÚÏÈÓÉɯÈÜÚɯËÐÌÚÌÙ
2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÍÈÓÚÊÏÌɯ2ÊÏÓĹÚÚÌȮɯÐÕËÌÔ ɯÚÐÌɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
& ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌÚɯÈÕÉÌÛÌÕȭɯ2ÐÌɯÉÙÐÕÎÌÕɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ$ÏÙÌȮɯËÐÌɯÈÓÓÌÐÕɯËÌÔ
2ÊÏġ×ÍÌÙɯÎÌÉĹÏÙÛȮɯËÌÔ ɯ& ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌÕɯËÈÙɯÜÕËɯÔ ÈÊÏÌÕɯÌÚɯËÈÔ ÐÛ
áÜÔ ɯ& ġÛáÌÕȭɯ# ÈÏÌÙɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ!ÜÊÏɯËÌÙɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛɯËÌÙ
& ġÛáÌÕËÐÌÕÚÛɯÒÙÐÛÐÚÐÌÙÛȯɯȬȻ& ÖÛÛȮȼɯËÌÙɯÈÓÓÌÙɯ2ÊÏġÕÏÌÐÛɯ, ÌÐÚÛÌÙɯÐÚÛȮɯÏÈÛ
ËÈÚɯÈÓÓÌÚɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȭɯ6 ÌÕÕɯÚÐÌɯȻËÐÌɯ& ġÛáÌÕËÐÌÕÌÙȼɯÈÉÌÙɯÚÊÏÖÕɯĹÉÌÙ
ÐÏÙÌɯȻËÌÙɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ& ĹÛÌÙȼɯ, ÈÊÏÛɯÜÕËɯ* ÙÈÍÛɯÚÛÈÜÕÛÌÕȮɯÏåÛÛÌÕɯÚÐÌ
Ô ÌÙÒÌÕɯÚÖÓÓÌÕȮɯÜÔ ɯÞ ÐÌɯÝÐÌÓɯÔ åÊÏÛÐÎÌÙɯËÌÙɯÐÚÛȮɯËÌÙɯËÈÚɯÈÓÓÌÚɯÉÌÙÌÐÛÌÛ



ÏÈÛȭɯ# ÌÕÕɯÌÚɯÞ ÐÙËɯÈÕɯËÌÙɯ& ÙġŏÌɯÜÕËɯ2ÊÏġÕÏÌÐÛɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏġ×ÍÌɯÐÏÙ
2ÊÏġ×ÍÌÙɯÞ ÐÌɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯ!ÐÓËɯÌÙÒÈÕÕÛɁɯȹ6 ÌÐÚÏɯƕƗȮƗɪƙȺȭ

2ÌÓÉÚÛɯÞ ÌÕÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÈÚɯ6 ÜÕËÌÙÉÈÙÌɯËÌÙɯÕÈÛĹÙÓÐÊÏÌÕ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÞ ÈÏÙÕÐÔ Ô ÛȮɯÔ ÜÚÚɯÌÙɯËÐÌÚɯÝÖÕɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯÕÐÊÏÛ
áÞ ÈÕÎÚÓåÜÍÐÎɯÈÜÍɯËÌÕɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÕɯ& ÖÛÛɯÉÌáÐÌÏÌÕȭɯ² ÉÌÙËÐÌÚɯÒÈÕÕɯÌÙ
ÈÜÚɯËÌÕɯ/ÏåÕÖÔ ÌÕÌÕɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÈÜÍɯËÈÚɯ2ÌÐÕɯËÌÚ
ÓÌÉÌÕËÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÊÏÓÐÌŏÌÕȭɯ$ÙÚÛɯÐÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÙ
2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌȮɯÈÓÚÖɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯÈÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÙÐÊÏÛÌÛÌÚɯ6 ÖÙÛȮɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕË
6 ÐÓÓÌÕɯÝÖÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÒÌÕÕÉÈÙȭ

ƕȭƕȭƖɯ& ÖÛÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯ(ÚÙÈÌÓÚ

# ÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȮɯÞ ÐÙËɯáÜÕåÊÏÚÛɯÈÔ
6 ÌÙËÌÎÈÕÎɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯÞ ÐÌɯÌÚɯËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ
ÉÌáÌÜÎÛȭ

!ÌÐɯÚÌÐÕÌÙɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÐÔ ɯÍÌÜÙÐÎÌÕɯ# ÖÙÕÉÜÚÊÏɯÚÛÌÓÓÛÌɯ& ÖÛÛ
ÌÐÕÌÕɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌáÜÎɯÏÌÙȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÙɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕÞ ÐÌÚȮɯËÈÚÚɯÌÙ
ÚÐÊÏɯÉÌÙÌÐÛÚɯËÌÕɯ$ÙáÝåÛÌÙÕɯ ÉÙÈÏÈÔ Ȯɯ(ÚÈÈÒɯÜÕËɯ)ÈÒÖÉɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛ
ÏÈÛÛÌɯȹƖ, ÖɯƗȮƚȺȭ

9 ÌÕÛÙÈÓÌÚɯ' ÌÐÓÚÌÙÌÐÎÕÐÚɯÍĹÙɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÐÚÛɯËÐÌɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÈÜÚɯËÌÙ
åÎà×ÛÐÚÊÏÌÕɯ2ÒÓÈÝÌÙÌÐȭɯ& ÖÛÛɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛÌɯÚÌÐÕɯ5 ÖÓÒɯËÈÉÌÐɯÐÕɯÌÐÕÌÙ
6 ÖÓÒÌÕɪɯÉáÞ ȭɯ%ÌÜÌÙÚåÜÓÌɯȹƖ, ÖɯƕƗȮƖƕȭƖƖȺȭɯ5 ÖÕɯËÐÌÚÌÙɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÐÚÛ
ÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯËÐÌɯ1 ÌËÌȯɯ# ÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕ
ÕÌÏÔ ÌÕɯ!ÌáÜÎɯÈÜÍɯËÐÌÚÌɯ6 ÖÏÓÛÈÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÜÕËɯÐÕɯËÌÕɯ/ÚÈÓÔ ÌÕɯÞ ÐÙË
ÚÐÌɯÉÌÚÜÕÎÌÕȭ

- ÌÉÌÕɯËÌÙɯ%ĹÏÙÜÕÎɯÈÜÚɯ= Îà×ÛÌÕɯÚÐÕËɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ5 ÖÓÒ
Þ ÌÙËÌɯÐÕɯ* ÈÕÈÈÕɯÌÐÕɯÌÐÎÌÕÌÚɯ+ÈÕËɯÉÌÒÖÔ Ô ÌÕȮɯÜÕËɯËÌÙ
!ÜÕËÌÚÚÊÏÓÜÚÚɯÈÔ ɯ2ÐÕÈÐɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯÝÖÕ
ÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎȯɯ# ÌÕɯ. ÙÛȮɯÈÕɯËÌÔ ɯÚÌÐÕɯ5 ÖÓÒɯÞ ÖÏÕÌÕ
ÚÖÓÓÛÌȮɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯÚÌÓÉÚÛɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛȮɯÜÕËɯÌÙɯÏÈÛɯÈÔ ɯ2ÐÕÈÐɯËÜÙÊÏɯËÐÌ



& ÌÚÌÛáÎÌÉÜÕÎɯ1ÌÎÌÓÕɯÜÕËɯ, ÈŏÚÛåÉÌɯÍĹÙɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÌÙÓÈÚÚÌÕȭ

# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÎÙĹÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯÐÕɯËÌÙ
& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚȮɯËÐÌɯÈÓÚɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÏÌÓÍÌÕËÌÙ
9 ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯÉáÞ ȭɯÚÛÙÈÍÌÕËÌÙɯ& ÌÙÐÊÏÛÌɯÌÙÍÈÏÙÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭ

 ÜÍɯÌÐÕËÙÜÊÒÚÝÖÓÓÌɯ6 ÌÐÚÌɯÉÌÒÜÕËÌÕɯ/ÚÈÓÔ ɯƕƔƙɯÜÕËɯƕƔƚȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛ
ÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÔ ÈÕÐÍÌÚÛÐÌÙÛɯÜÕËɯËÐÌÚÌɯÎÌÚÛÈÓÛÌÛȭɯ ÜÊÏɯËÐÌ
$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌɯÈÜÚɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÙɯ1ÐÊÏÛÌÙɯÜÕËɯËÌÙɯ* ġÕÐÎÌɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÜÕË
)ÜËÈÚȮɯËÐÌɯ!ÈÉàÓÖÕÐÚÊÏÌɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯËÐÌɯ1ĹÊÒÍĹÏÙÜÕÎɯÈÜÚ
ËÌÔ ɯ$ßÐÓɯÚÐÕËɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÌÐÕÎÙÌÐÍÛȭ

9 ÜËÌÔ ɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȯɯȬ(ÊÏɯÙÌËÌ
Þ ÐÌËÌÙɯáÜɯËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȮɯÜÕËɯÐÊÏɯÉÐÕɺÚȮɯËÌÙɯÝÐÌÓɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÎÐÉÛ
ÜÕËɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÚÐÊÏɯÒÜÕËÛÜÛɁɯȹ' ÖÚɯƕƖȮƕƕȺȭɯ$ÚɯÐÚÛɯËÌÙÚÌÓÉÌ
& ÖÛÛȮɯËÌÙɯÚÌÐÕɯ5 ÖÓÒɯÍĹÏÙÛÌɯÜÕËɯ6 ÌÐÚÜÕÎÌÕɯÌÙÛÌÐÓÛÌȯɯȬ(ÊÏɯÈÉÌÙɯÉÐÕ
ËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÝÖÕɯ= Îà×ÛÌÕÓÈÕËɯÏÌÙȮɯÜÕËɯËÜɯÚÖÓÓÛÌÚÛɯÒÌÐÕÌÕ
ÈÕËÌÙÕɯ& ÖÛÛɯÒÌÕÕÌÕɯÈÓÚɯÔ ÐÊÏɯÜÕËɯÒÌÐÕÌÕɯ' ÌÐÓÈÕËɯÈÓÚɯÈÓÓÌÐÕɯÔ ÐÊÏɁ
ȹ' ÖÚɯƕƗȮƘȺȭɯ$ÉÌÕÚÖɯÝÌÙÏÐÌŏɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯËÌÕɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕ
, ÌÚÚÐÈÚɯȹ)ÌÚɯƝȮƙȭƚȰɯ, ÐɯƙȮƕȺȭ

ƕȭƕȭƗɯ& ÖÛÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÖÏÕ

# ÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÐÌɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌ
2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯÈÓÓÌÚɯ5 ÖÙÈÜÍÎÌÎÈÕÎÌÕÌɯĹÉÌÙÛÙÐÍÍÛ
ȹ)ÖÏɯƕȮƕƘȰɯƕ3ÐÔ ɯƗȮƕƚȺȭɯ# ÐÌɯ& ÌÉÜÙÛɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÐÙËɯÐÕɯ+ÜÒÈÚ
ƖȮƕȭƖɯÈÜÚËÙĹÊÒÓÐÊÏɯÐÕɯÌÐÕÌÕɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ1ÈÏÔ ÌÕɯÎÌÚÛÌÓÓÛȯɯȬ$Ú
ÉÌÎÈÉɯÚÐÊÏɯÈÉÌÙɯáÜɯËÌÙɯ9 ÌÐÛȮɯËÈÚÚɯÌÐÕɯ& ÌÉÖÛɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ* ÈÐÚÌÙ
 ÜÎÜÚÛÜÚɯÈÜÚÎÐÕÎȮɯËÈÚÚɯÈÓÓÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÚÊÏåÛáÛɯÞ ĹÙËÌȭɯ4 ÕËɯËÐÌÚÌ
2ÊÏåÛáÜÕÎɯÞ ÈÙɯËÐÌɯÈÓÓÌÙÌÙÚÛÌɯÜÕËɯÎÌÚÊÏÈÏɯáÜÙɯ9ÌÐÛȮɯËÈɯ0 ÜÐÙÐÕÐÜÚ
2ÛÈÛÛÏÈÓÛÌÙɯÐÕɯ2àÙÐÌÕɯÞ ÈÙȭɁ

# ÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÌÛÖÕÛɯÈÜÊÏɯËÌÙ
ÌÙÚÛÌɯ)ÖÏÈÕÕÌÚÉÙÐÌÍȭɯ$ÙɯÞ ÌÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÎÌÎÌÕɯ& ÙÜ××ÌÕɯÐÕɯËÌÙ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮɯËÐÌɯÓÌÜÎÕÌÕȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÐÙÒÓÐÊÏ



ȬÐÕɯËÈÚɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛɁɯȹƕ)ÖÏɯƘȮƖȺȮɯÜÕËɯÍĹÏÙÛɯÍÌÙÕÌÙɯÈÜÚȯ
Ȭ6 ÈÚɯÝÖÕɯ ÕÍÈÕÎɯÈÕɯÞ ÈÙȮɯÞ ÈÚɯÞ ÐÙɯÎÌÏġÙÛɯÏÈÉÌÕȮɯÞ ÈÚɯÞ ÐÙɯÎÌÚÌÏÌÕ
ÏÈÉÌÕɯÔ ÐÛɯÜÕÚÌÙÕɯ ÜÎÌÕȮɯÞ ÈÚɯÞ ÐÙɯÉÌÛÙÈÊÏÛÌÛɯÏÈÉÌÕɯÜÕËɯÜÕÚÙÌ
' åÕËÌɯÉÌÛÈÚÛÌÛɯÏÈÉÌÕȮɯÝÖÔ ɯ6 ÖÙÛɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɯȻȭȭȭȼȮɯÞ ÈÚɯÞ ÐÙɯÎÌÚÌÏÌÕ
ÜÕËɯÎÌÏġÙÛɯÏÈÉÌÕȮɯËÈÚɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÞ ÐÙɯÈÜÊÏɯÌÜÊÏȮɯËÈÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯÐÏÙ
Ô ÐÛɯÜÕÚɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÏÈÉÛȰɯÜÕËɯÜÕÚÌÙÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÐÚÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ
5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÖÏÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɁɯȹƕ)ÖÏɯƕȮƕɪƗȺȭ

ƕȭƕȭƘɯ& ÖÛÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ9 ÌÐÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ

, ÐÛɯËÌÙɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ
ÏÈÛɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯÈÓÚɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙ
& ÌÐÚÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȭ

- ÌÉÌÕɯËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÉÌáÌÜÎÛÌÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕ
& ÖÛÛÌÚɯÈÜÚɯÈÓÛÌÙɯ9 ÌÐÛɯÎÐÉÛɯÌÚɯÐÕɯÕÌÜÌÙɯ9 ÌÐÛɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÈÜÚɯËÌÔ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÐÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û
ĹÉÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÐÌɯÛÐÌÍÌÙÌÕɯ$ÐÕÚÐÊÏÛÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚ×ÓÈÕȮ
ËÐÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÚÊÏÌÕÒÛȮɯËÐÌÕÌÕɯËÈáÜȮɯÈÜÍɯËÐÌɯÌÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÌ
2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜɯÝÌÙÞ ÌÐÚÌÕȮɯËÐÌÚÌɯÐÔ
!ÌÞ ÜÚÚÛÚÌÐÕɯáÜɯÏÈÓÛÌÕɯÜÕËɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÏÐÕáÜÓÌÐÛÌÕȭ

# ÐÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÔ ÈÊÏÛɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÐÌ
ÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ
Ô ġÎÓÐÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȭɯ2ÐÌɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÈÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȭɯ Ô ɯ$ÕËÌɯËÌÙɯ9ÌÐÛÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯ$ÙËÌ
ÕÌÜɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȭ

$7 3 1  * 3

& ÖÛÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ6 ÌÐÚÌȮɯÐÕɯ- ÈÛÜÙɯÜÕË
& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌȮɯÚÖËÈÚÚɯËÐÌɯ- ÈÛÜÙɯÈÓÚɯÚÌÐÕÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÜÕËɯËÐÌ
& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÈÓÚɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÌÙÒÈÕÕÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭɯȹƕȺ



# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯÝÖÕɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÐÕȮɯ6 ÌÚÌÕȮɯ6 ÈÓÛÌÕ
ÜÕËɯ6 ÐÓÓÌÕɯÕÐÊÏÛɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭɯȹƕȭƕȺ

. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÐÚÛɯ* ÜÕËÎÈÉÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÌÚÌÕÚȮɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙ
6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÜÕËɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕÚɯÜÕËɯ9ÌÐÊÏÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚ
9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯȹƕȭƕȺ

2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȮɯÈÓÚ
!ÌÍÙÌÐÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÚȮɯÈÓÚɯ5 ÌÙÚġÏÕÌÙɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÈÓÚ
- ÌÜÚÊÏġ×ÍÌÙɯÒÜÕËÔ ÈÊÏÛȭɯȹƕȭƕȺ

# ÐÌɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÚÛ
ÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏȮɯÑÌËÖÊÏɯÒÈÕÕɯÚÐÌɯÕÜÙɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕ
ÙÌÊÏÛɯÌÙÒÈÕÕÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯȹƕȭƕȭƕȺ

$ÙÚÛɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌȮɯÈÓÚÖ
ËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯÈÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÙÐÊÏÛÌÛÌÚɯ6 ÖÙÛȮɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ
6 ÌÚÌÕɯÜÕËɯ6 ÐÓÓÌÕɯÌÙÒÌÕÕÉÈÙȭɯȹƕȭƕȭƕȺ

& ÖÛÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯ(ÚÙÈÌÓÚȮɯÞ ÐÌɯËÐÌÚɯÐÔ
 ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌáÌÜÎÛɯÞ ÐÙËȭɯ9ÌÕÛÙÈÓÌÚɯ' ÌÐÓÚÌÙÌÐÎÕÐÚɯÍĹÙɯËÈÚ
5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÐÚÛɯËÐÌɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÈÜÚɯËÌÙɯåÎà×ÛÐÚÊÏÌÕɯ2ÒÓÈÝÌÙÌÐȭ
9ÜËÌÔ ɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȭɯȹƕȭƕȭƖȺ

# ÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÐÌ
ÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯÈÓÓÌÚ
5 ÖÙÈÜÍÎÌÎÈÕÎÌÕÌɯĹÉÌÙÛÙÐÍÍÛȭɯȹƕȭƕȭƗȺ

, ÐÛɯËÌÙɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÏÈÛɯÚÐÊÏ
& ÖÛÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯÈÓÚɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛ
ÖÍÍÌÕÉÈÙÛȭɯȹƕȭƕȭƘȺ

- ÌÉÌÕɯËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÉÌáÌÜÎÛÌÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕ
& ÖÛÛÌÚɯÈÜÚɯÈÓÛÌÙɯ9 ÌÐÛɯÎÐÉÛɯÌÚɯÐÕɯÕÌÜÌÙɯ9 ÌÐÛɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÈÜÚ
ËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯĹÉÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛ
Þ ÌÙËÌÕȭɯȹƕȭƕȭƘȺ



ƕȭƖɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛ

(Ô ɯ+ÈÜÍɯÝÐÌÓÌÙɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÌɯÞ ÜÙËÌÕɯÝÖÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÍÈÏÙÌÕÌ
. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯÜÕËɯÏÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÊÏÙÐÍÛÓÐÊÏ
ÍÌÚÛÎÌÏÈÓÛÌÕȭɯ# ÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÈÕËÌÓÕȮɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕɯÜÕË
& ÌÉÖÛÌÕɯÉÌÚÈŏÌÕɯÚÊÏÖÕɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÉÈÉàÓÖÕÐÚÊÏÌÕɯ$ßÐÓȮ
ÈÓÚÖɯÐÕɯËÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÌÕɯÝÖÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ& ÌÉÜÙÛȮɯÐÔ ɯ)ÜËÌÕÛÜÔ ɯÏÖÏÌ
 ÜÛÖÙÐÛåÛɯÜÕËɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÕɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕɯÈÓÚ
Ȭ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ# ÈÚÚɯËÐÌÚÌɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯÈÜÍɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙ
(ÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯÉÌÙÜÏÌÕȮɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ3ÐÔ ÖÛÏÌÜÚÉÙÐÌÍɯÉÌÛÖÕÛȯɯȬȭȭȭ
ËÈÚÚɯËÜɯÝÖÕɯ* ÐÕËɯÈÜÍɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÒÌÕÕÚÛȮɯËÐÌɯËÐÊÏ
ÜÕÛÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÒÈÕÕɯáÜÙɯ2ÌÓÐÎÒÌÐÛɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
)ÌÚÜÚȭɯ# ÌÕÕɯÈÓÓÌɯ2ÊÏÙÐÍÛȮɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÌÐÕÎÌÎÌÉÌÕȮɯÐÚÛɯÕĹÛáÌɯáÜÙɯ+ÌÏÙÌɁ
ȹƖ3ÐÔ ɯƗȮƕƙȭƕƚȺȭ

6 åÏÙÌÕËɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÔ ÐÛɯȬ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛɁɯËÐÌɯÚÌÐÕÌÙáÌÐÛ
ÎÌÉÙåÜÊÏÓÐÊÏÌɯ2ÈÔ Ô ÓÜÕÎɯËÌÙɯÏÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÌÚɯ)ÜËÌÕÛÜÔ Ú
Ô ÌÐÕÛȮɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɁɯÏÌÜÛÌɯÐÔ ɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
2×ÙÈÊÏÎÌÉÙÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ2ÈÔ Ô ÓÜÕÎɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯÜÕËɯËÌÚ
- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȭ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ!ÐÉÌÓɁɯÓÌÐÛÌÛɯÚÐÊÏɯÝÖÕɯËÌÔ ɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯ6 ÖÙÛɯȬÉÐÉÓÐÈɁ
ÈÉɯÜÕËɯÉÌËÌÜÛÌÛɯȬ!ĹÊÏÌÙȮɯ!ÜÊÏÙÖÓÓÌÕɁȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯ!ÐÉÌÓɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏ
ÜÔ ɯÌÐÕÌɯ2ÈÔ Ô ÓÜÕÎɯÝÖÕɯ!ĹÊÏÌÙÕɯÈÜÚɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛȮɯËÐÌɯÐÔ
+ÈÜÍɯÝÖÕɯÔ ÌÏÙɯÈÓÚɯÛÈÜÚÌÕËɯ)ÈÏÙÌÕɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯÚÐÕËȮɯÚÖÞ ÐÌɯ!ĹÊÏÌÙÕ
ÈÜÚɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛȮɯËÐÌɯÐÔ ɯ5 ÌÙÓÈÜÍɯÝÖÕɯÌÛÞ ÈɯÚÐÌÉáÐÎ
)ÈÏÙÌÕɯÝÌÙÍÈÚÚÛɯÞ ÜÙËÌÕȭ

4 ÙÏÌÉÌÙɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÚÛɯ& ÖÛÛȮɯÐÏÙÌɯ5 ÌÙÍÈÚÚÌÙɯÞ ÈÙÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÕÚ×ÐÙÐÌÙÛÌɯȹƖ/ÌÛÙɯƕȮƖƔȭƖƕȺȭɯ& ÖÛÛ
ÉÌËÐÌÕÛÌɯÚÐÊÏɯÐÏÙÌÙɯ%åÏÐÎÒÌÐÛÌÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÚÊÏÙÐÍÛÓÐÊÏɯÍÌÚÛÎÌÏÈÓÛÌÕ
Þ ÜÙËÌȮɯÞ ÈÚɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÖÓÓÛÌȭɯ6 ÖÏÓ
ÏÈÉÌÕɯËÐÌɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÕɯ!ĹÊÏÌÙɯËÌÔ ɯ(ÕÏÈÓÛɯÕÈÊÏɯÐÏÙÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÐÔ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÏÐÕÚÐÊÏÛÓÐÊÏɯ%ÖÙÔ ɯÜÕËɯ ÜÚËÙÜÊÒÚÞ ÌÐÚÌɯÚÐÕËɯÚÐÌ
ÑÌËÖÊÏɯÝÖÕɯËÌÕɯÑÌÞ ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÍÈÚÚÌÙÕɯÜÕËɯËÌÙÌÕɯ5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÚÞ ÌÓÛ



ÎÌ×ÙåÎÛȭɯ$ÚɯÐÚÛɯ& ÖÛÛɯáÜɯÝÌÙËÈÕÒÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌÚÌɯ3ÌßÛÌɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ9ÌÐÛÌÕ
ÏÐÕÞ ÌÎɯÜÕÝÌÙÍåÓÚÊÏÛɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÎÌÉÓÐÌÉÌÕɯÚÐÕËȭ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÚÛɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÖÏÕÌɯËÌÕ
 ÕÚ×ÙÜÊÏɯáÜɯÌÙÏÌÉÌÕȮɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎÌÙɯ!ÌÙÐÊÏÛɯÈÓÓÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÛÈÛÌÕɯáÜ
ÚÌÐÕɯȹÜȭÈȭɯ)ÖÏɯƖƕȮƖƙȺȭ

ƕȭƖȭƕɯ(ÕÏÈÓÛɯÜÕËɯ& ÓÐÌËÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ

# ÐÌɯ!ÐÉÌÓɯÜÔ ÍÈÚÚÛɯáÞ ÌÐɯ' ÈÜ×ÛÛÌÐÓÌȯɯËÈÚɯ ÓÛÌɯÜÕËɯËÈÚɯ- ÌÜÌ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛȭɯ# ÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɁɯÎÌÏÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎ
ËÌÚɯȬÕÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚɁɯÐÕɯ)ÌÙÌÔ ÐÈɯƗƕȮƗƕɪƗƘɯáÜÙĹÊÒɯȻƕȼȭɯ6 åÏÙÌÕËɯËÐÌ
2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÌÕɯ!ÜÕËɯÉÌáÐÌÏÌÕȮɯËÌÕ
& ÖÛÛɯÔ ÐÛɯ ÉÙÈÏÈÔ Ȯɯ(ÚÈÈÒɯÜÕËɯ)ÈÒÖÉɯÚÖÞ ÐÌɯÔ ÐÛɯ, ÖÚÌɯÚÊÏÓÖÚÚȮ
ÉÌáÌÜÎÌÕɯËÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯËÌÕɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËȮ
ËÌÕɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÉÌÎÖÕÕÌÕɯÏÈÛȭ

2ÖÞ ÖÏÓɯËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯáÌÜÎÌÕ
ÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÍĹÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÚÐÕËɯÐÕÚÖÍÌÙÕ
Ô ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȭɯ# ÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ!ÐÉÌÓɁɯÍĹÙɯËÈÚɯ ÓÛÌɯÜÕË
- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÐÚÛɯÚÊÏÖÕɯÚÌÐÛɯËÌÔ ɯÕÌÜÕÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛ
ÎÌÉÙåÜÊÏÓÐÊÏȭ

Ȼƕȼɯ# ÌÙɯÏÌÉÙȭɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬÉÌÙÐÛɁɯÍĹÙɯȬ!ÜÕËɁɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯÎÙȭ
!ÐÉÌÓĹÉÌÙÚÌÛáÜÕÎɯÔ ÐÛɯȬËÐÈÛÏÌÒÌɁɯĹÉÌÙÚÌÛáÛȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÎÙȭɯ!ÌÎÙÐÍÍɯÏÈÛ
ËÐÌɯ# Ö××ÌÓÉÌËÌÜÛÜÕÎɯȬ!ÜÕËɁɯÜÕËɯȬ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɁȭ

ƕȭƖȭƖɯ# ÈÚɯ ÓÛÌɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

# ÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÌÕÛÏåÓÛɯ!ÌÙÐÊÏÛÌɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȮɯĹÉÌÙ
ÌÐÕáÌÓÕÌɯ!ÌÎÌÉÌÕÏÌÐÛÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ9 ÌÐÛɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÚÖÞ ÐÌ
ĹÉÌÙɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÜÕËɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ ÜŏÌÙËÌÔ
ÜÔ ÍÈÚÚÛɯÌÚɯ6 ÌÙÒÌɯËÌÙɯÑĹËÐÚÊÏÌÕɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛÚÓÐÛÌÙÈÛÜÙȮɯËÌÕɯ/ÚÈÓÛÌÙɯÈÓÚ
+ÐÌËÌÙɪɯÜÕËɯ& ÌÉÌÛÚÉÜÊÏɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÚÖÞ ÐÌɯ!ĹÊÏÌÙȮɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯÜÕË



6 ÐÙÒÌÕɯÝÖÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÌáÌÜÎÌÕȭ

ƕȭƖȭƖȭƕɯ$ÕÛÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ* ÈÕÖÕÚ

, ÐÛɯËÌÔ ɯËÌÙɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯ2×ÙÈÊÏÌɯÌÕÛÓÌÏÕÛÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ* ÈÕÖÕɁɯȹËÛȭȯ
Ȭ, ÈŏÚÛÈÉȮɯ1ÐÊÏÛÚÊÏÕÜÙɁȺɯÞ ÐÙËɯÚÌÐÛɯ, ÐÛÛÌɯËÌÚɯÝÐÌÙÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚ
ËÐÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÏÌÐÛɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏÌɯ2ÈÔ Ô ÓÜÕÎɯÏÌÐÓÐÎÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭ

# ÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ* ÈÕÖÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÎÙĹÕËÌÛɯÈÜÍɯËÌÔ
ÏÌÉÙåÐÚÊÏÌÕɯ* ÈÕÖÕɯËÌÚɯ)ÜËÌÕÛÜÔ Úȭɯ!ÐÚɯÐÕɯËÐÌɯ9ÌÐÛɯ)ÌÚÜɯÜÕËɯËÌÙ
ÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏÐÕÌÐÕɯÉÌÚÈŏɯËÈÚɯ)ÜËÌÕÛÜÔ ɯÕÖÊÏɯÒÌÐÕÌÕ
ÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕÌÕɯ* ÈÕÖÕȭɯ6 ÖÏÓɯÎÈÉɯÌÚɯÌÐÕÌÕɯÍÌÚÛÌÕɯ& ÙÜÕËÉÌÚÛÈÕËɯÈÕ
ÏÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯȹËÐÌɯ3ÏÖÙÈȮɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕÉĹÊÏÌÙȮɯËÐÌɯ/ÚÈÓÔ ÌÕȺȮ
ËÖÊÏɯÌßÐÚÛÐÌÙÛÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ!ĹÊÏÌÙȮɯËÐÌɯÝÖÕɯÌÐÕÐÎÌÕɯÑĹËÐÚÊÏÌÕ
& ÙÜ××ÌÕɯÈÓÚɯÏÌÐÓÐÎɯÈÒáÌ×ÛÐÌÙÛȮɯÝÖÕɯÈÕËÌÙÌÕɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÈÉÎÌÓÌÏÕÛ
Þ ÜÙËÌÕȭɯ$ÕËÌɯËÌÚɯÌÙÚÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯÕȭ" ÏÙȭɯÞ ÜÙËÌɯËÌÙɯ4 Ô ÍÈÕÎ
ËÌÚɯÏÌÉÙåÐÚÊÏÌÕɯ* ÈÕÖÕÚɯÌÕËÎĹÓÛÐÎɯÍÌÚÛÎÌÓÌÎÛȭɯ# ÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌ
* ÈÕÖÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÞ ÈÙɯáÜɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯÕÖÊÏɯÓÈÕÎÌɯÕÐÊÏÛ
ÈÉÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕȭɯ!ÐÚɯÏÌÜÛÌɯÎÐÉÛɯÌÚɯÒÌÐÕÌÕɯÌÐÕÏÌÐÛÓÐÊÏÌÕɯ* ÈÕÖÕɯËÌÚ
 ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚȮɯËÌÙɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌÕɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏɯÐÚÛȭ

ƕȭƖȭƖȭƖɯ# ÐÌɯ!ĹÊÏÌÙɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚ

(ÕɯËÌÙɯÐÔ ɯËÌÜÛÚÊÏÚ×ÙÈÊÏÐÎÌÕɯ1 ÈÜÔ ɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛÌÕɯ+ÜÛÏÌÙÉÐÉÌÓɯÞ ÐÙË
ËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÐÕɯËÙÌÐɯ& ÙÜ××ÌÕɯÌÐÕÎÌÛÌÐÓÛȯɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÚÉĹÊÏÌÙȮ
+ÌÏÙÉĹÊÏÌÙɯÜÕËɯ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌɯ!ĹÊÏÌÙȭ

# ÐÌɯƕƛɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÚÉĹÊÏÌÙɯÚÐÕËȯ

# ÐÌɯÍĹÕÍɯ!ĹÊÏÌÙɯ, ÖÚÌɯȹ& ÌÕÌÚÐÚȮɯ$ßÖËÜÚȮɯ+ÌÝÐÛÐÊÜÚȮɯ- ÜÔ ÌÙÐȮ
# ÌÜÛÌÙÖÕÖÔ ÐÜÔ Ⱥ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯ)ÖÚÜÈ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯËÌÙɯ1ÐÊÏÛÌÙ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯ1ÜÛ



# ÐÌɯáÞ ÌÐɯ!ĹÊÏÌÙɯ2ÈÔ ÜÌÓ

# ÐÌɯáÞ ÌÐɯ!ĹÊÏÌÙɯËÌÙɯ* ġÕÐÎÌ

# ÐÌɯáÞ ÌÐɯ!ĹÊÏÌÙɯËÌÙɯ" ÏÙÖÕÐÒ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯ$ÚÙÈ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯ- ÌÏÌÔ ÐÈ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯ$ÚÛÌÙ

# ÐÌɯÍĹÕÍɯ+ÌÏÙÉĹÊÏÌÙɯÚÐÕËȯ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯ' ÐÖÉ

# ÌÙɯ/ÚÈÓÛÌÙ

# ÐÌɯ2×ÙĹÊÏÌɯ2ÈÓÖÔ ÖÚ

# ÌÙɯ/ÙÌËÐÎÌÙɯ2ÈÓÖÔ Ö

# ÈÚɯ' ÖÏÌÓÐÌËɯ2ÈÓÖÔ ÖÚ

# ÐÌɯƕƛɯ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌÕɯ!ĹÊÏÌÙɯÚÐÕËȯ

)ÌÚÈÑÈ

)ÌÙÌÔ ÐÈ

* ÓÈÎÌÓÐÌËÌÙɯ)ÌÙÌÔ ÐÈÚ

' ÌÚÌÒÐÌÓ

# ÈÕÐÌÓ

' ÖÚÌÈ

)ÖÌÓ

 Ô ÖÚ

. ÉÈËÑÈ

)ÖÕÈ

, ÐÊÏÈ



- ÈÏÜÔ

' ÈÉÈÒÜÒ

9ÌÍÈÕÑÈ

' ÈÎÎÈÐ

2ÈÊÏÈÙÑÈ

, ÈÓÌÈÊÏÐ

ƕȭƖȭƗɯ# ÐÌɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2×åÛÚÊÏÙÐÍÛÌÕ

# ÐÌɯÐÕɯÝÐÌÓÌÕɯ!ÐÉÌÓÈÜÚÎÈÉÌÕɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕÌÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕ
2×åÛÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯȬ ×ÖÒÙà×ÏÌÕɁɯȹȬÝÌÙÉÖÙÎÌÕÌɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɁȺ
ÎÌÕÈÕÕÛȭɯ$ÚɯÏÈÕËÌÓÛɯÚÐÊÏɯÜÔ ɯÑĹËÐÚÊÏÌɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕȮɯËÐÌɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ
ËÙÐÛÛÌÕɯÜÕËɯËÌÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÝȭ" ÏÙȭɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯÚÐÕËȭɯ2ÐÌ
ÚÛÌÓÓÌÕɯÐÕÏÈÓÛÓÐÊÏɯÌÐÕɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌÚɯ!ÐÕËÌÎÓÐÌËɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯ ÓÛÌÕɯÜÕË
ËÌÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯËÈÙȭɯ6 ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌ
& ÓÈÜÉÌÕÚĹÉÌÙáÌÜÎÜÕÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÐÌÚÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛȭ
# ÐÌɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2×åÛÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌɯÍĹÙɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯ+ÌÏÙÌɯÌÉÌÕÚÖɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏɯÞ ÐÌɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕ
ÒÈÕÖÕÐÚÊÏÌÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕȭɯ(ÕɯËÌÙɯ+ÜÛÏÌÙÉÐÉÌÓɯÚÐÕË
ÚÐÌɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯ ÓÛÌÕɯÜÕËɯËÌÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÈÕÎÌÖÙËÕÌÛȭ

# ÐÌɯƕƘɯÈ×ÖÒÙà×ÏÌÕɯ!ĹÊÏÌÙɯÚÐÕËȯ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯ)ÜËÐÛ

# ÐÌɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛɯ2ÈÓÖÔ ÖÚ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯ3ÖÉÐÈÚ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ2ÐÙÈÊÏ

# ÈÚɯ!ÜÊÏɯ!ÈÙÜÊÏ

# ÐÌɯáÞ ÌÐɯ!ĹÊÏÌÙɯËÌÙɯ, ÈÒÒÈÉåÌÙ

2ÛĹÊÒÌɯáÜÔ ɯ!ÜÊÏɯ$ÚÛÌÙ

2ÛĹÊÒÌɯáÜÔ ɯ!ÜÊÏɯ# ÈÕÐÌÓ



# ÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÝÖÕɯ2ÜÚÈÕÕÈɯÜÕËɯ# ÈÕÐÌÓ

5 ÖÔ ɯ!ÌÓɯáÜɯ!ÈÉÌÓ

5 ÖÔ ɯ# ÙÈÊÏÌÕɯáÜɯ!ÈÉÌÓ

# ÈÚɯ& ÌÉÌÛɯ ÚÈÙÑÈÚ

# ÌÙɯ& ÌÚÈÕÎɯËÌÙɯËÙÌÐɯ, åÕÕÌÙɯÐÔ ɯ%ÌÜÌÙÖÍÌÕ

# ÈÚɯ& ÌÉÌÛɯ, ÈÕÈÚÚÌÚ

ƕȭƖȭƘɯ# ÈÚɯ- ÌÜÌɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

# ÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÌÕÛÏåÓÛɯÐÕɯËÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÜÕËɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÐÌɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛÌÕɯ ÜÍáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯËÌÙ
2ÌÕËÜÕÎɯÜÕËɯËÌÔ ɯ6 ÐÙÒÌÕɯ)ÌÚÜɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯ$ÐÕÉÓÐÊÒɯÐÕ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÓÌÉÌÕɯÜÕËɯ, ÐÚÚÐÖÕÚÛåÛÐÎÒÌÐÛɯÐÕɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛɯÎÌÉÌÕ
!ÙÐÌÍÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÜÕËɯÌÐÕáÌÓÕÌɯ/ÌÙÚÖÕÌÕȭɯ# ÐÌÚÌ
!ÙÐÌÍÌɯÎÌÉÌÕɯÈÜÊÏɯ ÜÍÚÊÏÓÜÚÚɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌȮɯËÐÌɯÝÖÕɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕ
ÐÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎɯÐÏÙÌÚɯ2ÌÕËÌÙÚɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÞ ÜÙËÌȭ

(ÕɯËÌÙɯȬ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɁȮɯËÌÔ ɯ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌÕɯ!ÜÊÏɯËÌÚ
- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚȮɯÌÙÔ ÈÏÕÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÕ
ÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌÙɯ6 ÌÐÚÌȮɯÛÙġÚÛÌÛɯÚÐÌɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯÜÕËɯÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌɯÏÐÕȭ

ƕȭƖȭƘȭƕɯ$ÕÛÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ* ÈÕÖÕÚ

%ĹÙɯËÐÌɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÞ ÈÙɯËÈÚɯÏÌÜÛÐÎÌɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯËÐÌ
ÌÐÎÌÕÛÓÐÊÏÌɯ!ÐÉÌÓȭɯ# ÈÕÌÉÌÕɯÌÙÏÐÌÓÛÌÕɯËÐÌɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛÌÕɯȬ6 ÖÙÛÌɯËÌÚ
' ÌÙÙÕɁɯȹ+ÖÎÐÌÕȺɯÉÈÓËɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÚɯ ÕÚÌÏÌÕȭɯ# ÐÌɯ+ÖÎÐÌÕɯÞ ÜÙËÌÕ
áÜÕåÊÏÚÛɯÔ ĹÕËÓÐÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙÎÌÎÌÉÌÕȭɯ- ÖÊÏɯÉÌÝÖÙɯ!ÌÙÐÊÏÛÌɯÝÖÔ
6 ÐÙÒÌÕɯ)ÌÚÜɯÚÊÏÙÐÍÛÓÐÊÏɯÍÌÚÛÎÌÏÈÓÛÌÕɯÞ ÜÙËÌÕȮɯÎÈÉɯÌÚɯÐÕɯËÌÕ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ' àÔ ÕÌÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯ3ÖËɯÜÕË
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌáÌÜÎÛɯÞ ÜÙËÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯÍÈÕËÌÕɯÈÜÊÏ
$ÐÕÎÈÕÎɯÐÕɯËÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭ



# ÐÌɯåÓÛÌÚÛÌÕɯÜÕÚɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛÌÕɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯÚÐÕËɯËÐÌ
!ÙÐÌÍÌɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯ/ÈÜÓÜÚȭɯ, ÈÕɯÝÌÙÓÈÚɯÚÐÌɯÐÕɯËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÕ
ÜÕËɯÎÈÉɯÚÐÌɯÈÕɯÉÌÕÈÊÏÉÈÙÛÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙȭ

- ÈÊÏɯËÌÕɯ/ÈÜÓÜÚÉÙÐÌÍÌÕɯÐÚÛɯËÈÚɯ, ÈÙÒÜÚɪ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯËÈÚɯåÓÛÌÚÛÌ
ÚÊÏÙÐÍÛÓÐÊÏÌɯ9 ÌÜÎÕÐÚɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭɯ, ÐÛɯÐÏÔ ɯÏåÕÎÌÕɯËÐÌ
$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÕÈÊÏɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯÜÕËɯ+ÜÒÈÚɯÐÕɯ ÜÍÉÈÜɯÜÕËɯ(ÕÏÈÓÛɯÌÕÎ
áÜÚÈÔ Ô ÌÕȭ

4 Ô ɯËÐÌɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯáÜɯÉÌÞ ÈÏÙÌÕȮɯÞ ÌÐÛÌÙáÜÎÌÉÌÕɯÜÕË
ÚÐÊÏɯÝÖÕɯ(ÙÙÓÌÏÙÌÕɯÈÉáÜÎÙÌÕáÌÕȮɯÞ ÜÙËÌɯÌÚɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎȮɯÌÐÕÌɯÍĹÙɯËÐÌ
* ÐÙÊÏÌɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏÌɯ2ÈÔ Ô ÓÜÕÎɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯáÜ
ÌÙÚÛÌÓÓÌÕȭɯ$ÐÕɯ. ÚÛÌÙÉÙÐÌÍɯËÌÚɯ!ÐÚÊÏÖÍÚɯ ÛÏÈÕÈÚÐÜÚɯÝÖÕɯ ÓÌßÈÕËÙÐÌÕ
áåÏÓÛɯÐÔ ɯ)ÈÏÙɯƗƚƛɯÈÓÓÌɯƖƛɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚ
ÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏɯÈÜÍȭɯ# ÐÌÚÌÕɯ* ÈÕÖÕɯÉÌÚÛåÛÐÎÛÌÕɯÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯËÐÌɯ2àÕÖËÌÕ
ÝÖÕɯ' Ð××Öɯ1ÌÎÐÜÚɯȹƗƝƗȺɯÜÕËɯ* ÈÙÛÏÈÎÖɯȹƗƝƛȺȭ

# ÌÙɯÈÓÛɪɯÜÕËɯËÌÙɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ* ÈÕÖÕɯÝÌÙËÈÕÒÌÕɯÐÏÙ
9ÜÚÛÈÕËÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌÐÕɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ² ÉÌÙÓÌÎÜÕÎÌÕȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯËÌÔ ɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕȭ

ƕȭƖȭƘȭƖɯ# ÐÌɯ!ĹÊÏÌÙɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚ

# ÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯ+ÜÛÏÌÙÉÐÉÌÓɯÐÕɯËÐÌɯÎÓÌÐÊÏÌÕ
* ÈÛÌÎÖÙÐÌÕɯÌÐÕÎÌÛÌÐÓÛɯÞ ÐÌɯËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛȭ

# ÐÌɯÍĹÕÍɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÚÉĹÊÏÌÙɯÚÐÕËȯ

# ÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÕÈÊÏɯ, ÈÛÛÏåÜÚ

# ÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÕÈÊÏɯ, ÈÙÒÜÚ

# ÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÕÈÊÏɯ+ÜÒÈÚ

# ÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÕÈÊÏɯ)ÖÏÈÕÕÌÚ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÚɯ+ÜÒÈÚ

# ÐÌɯƖƕɯ+ÌÏÙÉĹÊÏÌÙɯÚÐÕËȯ



# ÌÙɯ!ÙÐÌÍɯËÌÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÕɯËÐÌɯ1ġÔ ÌÙ

# ÐÌɯáÞ ÌÐɯ!ÙÐÌÍÌɯËÌÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÕɯËÐÌɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙ

# ÌÙɯ!ÙÐÌÍɯËÌÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÕɯËÐÌɯ& ÈÓÈÛÌÙ

# ÌÙɯ!ÙÐÌÍɯËÌÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÕɯËÐÌɯ$×ÏÌÚÌÙ

# ÌÙɯ!ÙÐÌÍɯËÌÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÕɯËÐÌɯ/ÏÐÓÐ××ÌÙ

# ÌÙɯ!ÙÐÌÍɯËÌÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÕɯËÐÌɯ* ÖÓÖÚÚÌÙ

# ÐÌɯáÞ ÌÐɯ!ÙÐÌÍÌɯËÌÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÕɯËÐÌɯ3ÏÌÚÚÈÓÖÕÐÊÏÌÙ

# ÐÌɯáÞ ÌÐɯ!ÙÐÌÍÌɯËÌÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÕɯ3ÐÔ ÖÛÏÌÜÚ

# ÌÙɯ!ÙÐÌÍɯËÌÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÕɯ3ÐÛÜÚ

# ÌÙɯ!ÙÐÌÍɯËÌÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÕɯ/ÏÐÓÌÔ ÖÕ

# ÐÌɯáÞ ÌÐɯ!ÙÐÌÍÌɯËÌÚɯ/ÌÛÙÜÚ

# ÐÌɯËÙÌÐɯ!ÙÐÌÍÌɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚ

# ÌÙɯ!ÙÐÌÍɯÈÕɯËÐÌɯ' ÌÉÙåÌÙ

# ÌÙɯ!ÙÐÌÍɯËÌÚɯ)ÈÒÖÉÜÚ

# ÌÙɯ!ÙÐÌÍɯËÌÚɯ)ÜËÈÚ

# ÈÚɯ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌɯ!ÜÊÏɯÐÚÛȯ

# ÐÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯȹ ×ÖÒÈÓà×ÚÌȺ

$73 1  * 3

4 ÙÏÌÉÌÙɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÚÛɯ& ÖÛÛȭɯ(ÏÙÌɯ5 ÌÙÍÈÚÚÌÙɯÞ ÈÙÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÕÚ×ÐÙÐÌÙÛÌȭɯ# ÐÌɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÕ
!ĹÊÏÌÙɯÚÐÕËɯÐÕɯ%ÖÙÔ ɯÜÕËɯ ÜÚËÙÜÊÒÚÞ ÌÐÚÌɯÝÖÕɯËÌÙ
5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÚÞ ÌÓÛɯÐÏÙÌÙɯÑÌÞ ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÍÈÚÚÌÙɯÎÌ×ÙåÎÛȭɯȹƕȭƖȺ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÚÛɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÖÏÕÌ
ÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎÌÙɯ!ÌÙÐÊÏÛɯÈÓÓÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÛÈÛÌÕɯáÜɯÚÌÐÕȭɯȹƕȭƖȺ



# ÐÌɯ!ÐÉÌÓɯɭ ɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯɭ ɯÉÌÚÛÌÏÛɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ ÓÛÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÜÕËɯËÌÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛȭɯ!ÌÐËÌɯ3ÌÐÓÌɯáÌÜÎÌÕ
ÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÚÐÕËɯÐÕÚÖÍÌÙÕ
Ô ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȭɯȹƕȭƖȭƕȺ

# ÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ* ÈÕÖÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÎÙĹÕËÌÛɯÈÜÍɯËÌÔ
ÏÌÉÙåÐÚÊÏÌÕɯ* ÈÕÖÕȭɯ# ÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌÚÛÌÏÛɯÈÜÚɯƕƛ
& ÌÚÊÏÐÊÏÛÚÉĹÊÏÌÙÕȮɯÍĹÕÍɯ+ÌÏÙÉĹÊÏÌÙÕɯÜÕËɯƕƛɯ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌÕ
!ĹÊÏÌÙÕȭɯȹƕȭƖȭƖȭƕȰɯƕȭƖȭƖȭƖȺ

# ÐÌɯƕƘɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2×åÛÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯȹ ×ÖÒÙà×ÏÌÕȺɯÚÛÌÓÓÌÕ
ÐÕÏÈÓÛÓÐÊÏɯÌÐÕɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌÚɯ!ÐÕËÌÎÓÐÌËɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯÈÓÛɪɯÜÕË
ÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÈÙɯÜÕËɯÚÐÕËɯÍĹÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÜÕË
+ÌÏÙÌɯÌÉÌÕÚÖɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏɯÞ ÐÌɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯÒÈÕÖÕÐÚÊÏÌÕ
ÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕȭɯȹƕȭƖȭƗȺ

# ÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÌÕÛÏåÓÛɯ ÜÍáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯËÌÙ
2ÌÕËÜÕÎɯÜÕËɯËÌÔ ɯ6 ÐÙÒÌÕɯ)ÌÚÜɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯ# ÐÌɯƖƛ
2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÌÐÛɯËÌÔ ɯÝÐÌÙÛÌÕ
)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÈÓÚɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏɯȹÒÈÕÖÕÐÚÊÏȺɯÈÕÎÌÚÌÏÌÕȭɯ# ÈÚɯ- ÌÜÌ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌÚÛÌÏÛɯÈÜÚɯÍĹÕÍɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÚÉĹÊÏÌÙÕȮɯƖƕ
+ÌÏÙÉĹÊÏÌÙÕɯÜÕËɯÌÐÕÌÔ ɯ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌÕɯ!ÜÊÏȭɯȹƕȭƖȭƘȰɯƕȭƖȭƘȭƕȰ
ƕȭƖȭƘȭƖȺ

ƕȭƖȭƙɯ! ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÍĹÙɯ+ÌÏÙÌɯÜÕË
& ÓÈÜÉÌÕ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÚÛɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙ
- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ# ÌÔ ÎÌÔ åŏɯÎÙĹÕËÌÛɯËÐÌ
6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÐÕɯËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÕɯÈÜÍɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛȭ
2ÐÌɯÐÚÛɯ ÜÚÎÈÕÎÚ×ÜÕÒÛɯÜÕËɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯȹÚÐÌÏÌɯƕƖȭƕȭƚȺȭ

ƕȭƖȭƙȭƕɯ ÜÚÓÌÎÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛ



# ÈÚɯÙÌÊÏÛÌɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛȮɯËÐÌɯÈÜÍɯ(ÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÉÌÙÜÏÛȮɯÒÈÕÕɯÕÜÙɯËÌÙÚÌÓÉÌɯ& ÌÐÚÛɯġÍÍÕÌÕȭɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÐÓÓÌɯÜÕËɯÚÖÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÎÌÎÌÉÌÕÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ÌÙÚÊÏÓÐÌŏÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯÎÈÕáÌÙɯ3ÐÌÍÌɯÕÜÙɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚɯȹƕ* ÖÙɯƖȮƕƔɪƕƖȺȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯ)ÌÚÜɯÚÐÕËɯÈÓÚɯȬ# ÐÌÕÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯ' ÈÜÚÏÈÓÛÌÙɯĹÉÌÙ
& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌɁɯȹƕ* ÖÙɯƘȮƕȺɯÈÜÊÏɯÉÌÈÜÍÛÙÈÎÛȮɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ÈÜÚáÜÓÌÎÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÝÌÙÔ ġÎÌÕɯÚÐÌɯÕÜÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȭ

ƕȭƖȭƙȭƖɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯɭ ɯËÐÌɯ, ÐÛÛÌɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛ

# ÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÐÚÛɯÕÈÊÏɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÔ ɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯÐÔ ɯ* ÌÙÕ
ËÈÙÈÜÍɯÈÜÚÎÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯËÐÌɯ ÕÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ, ÌÚÚÐÈÚɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕɯÜÕË
ÝÖÕɯÐÏÔ ɯáÜɯáÌÜÎÌÕȰɯËÐÌÚɯÉÌÒÙåÍÛÐÎÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÚÌÓÉÚÛɯȹ)ÖÏɯƙȮƗƝȰɯ+ÒɯƘȮƕƛɪ
ƖƕȰɯƖƘȮƖƛȺȭɯ$ÙɯÓÌÎÛÌɯÚÌÐÕÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯËÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÕɯ!ÌáÜÎɯÈÜÍɯÚÌÐÕ
6 ÐÙÒÌÕɯÈÜÚȰɯËÈáÜɯÎÈÉɯÌÙɯËÌÕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚȯɯȬ$ÚɯÔ ÜÚÚɯÈÓÓÌÚɯÌÙÍĹÓÓÛ
Þ ÌÙËÌÕȮɯÞ ÈÚɯÝÖÕɯÔ ÐÙɯÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÚÛÌÏÛɯÐÔ ɯ& ÌÚÌÛáɯËÌÚɯ, ÖÚÌȮɯÐÕɯËÌÕ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÜÕËɯÐÕɯËÌÕɯ/ÚÈÓÔ ÌÕɁɯȹ+ÒɯƖƘȮƘƘȺȭɯ# ÌÔ ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕË
Ô ÜÚÚɯËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÝÖÔ ɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÜÚÎÌÏÌÕËɯÈÜÚÎÌÓÌÎÛ
Þ ÌÙËÌÕȭɯ# ÌÙɯ ÓÛÌɯ!ÜÕËɯÐÚÛɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙÍĹÓÓÛȭɯ# ÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎ
ËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÐÚÛɯËÐÌɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕË
ÚÛÌÏÛɯÐÔ ɯ9ÌÕÛÙÜÔ ɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ2ÈÊÏÝÌÙÏÈÓÛɯÞ ÐÙËɯÔ ÐÛ
ËÌÙɯ%ÖÙÔ ÌÓɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÎÌÉÙÈÊÏÛȯɯȬ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ, ÐÛÛÌ
ËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛȭɁ

6 ÌÓÊÏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÍĹÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕ
ÏÈÉÌÕȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÕɯÌÐÕáÌÓÕÌÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ!ĹÊÏÌÙÕɯÉáÞ ȭɯËÌÕ
ÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2×åÛÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯÎÌÛÙÖÍÍÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛɯÚÐÊÏ
ÈÜÚɯÐÏÙÌÙɯÐÕÏÈÓÛÓÐÊÏÌÕɯ² ÉÌÙÌÐÕÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÓÌÏÙÛȭ

ƕȭƖȭƙȭƗɯ# ÌÙɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌɯ& ÌÉÙÈÜÊÏɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ

$ÚɯÐÚÛɯÑÌËÌÔ ɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯáÜɯÌÔ ×ÍÌÏÓÌÕȮɯÙÌÎÌÓÔ åŏÐÎɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
2ÊÏÙÐÍÛɯáÜɯÓÌÚÌÕȮɯËÌÕÕɯÚÐÌɯÛÙġÚÛÌÛɯÜÕËɯÌÙÉÈÜÛȮɯÎÐÉÛɯ6 ÌÎÞ ÌÐÚÜÕÎɯÜÕË



, ÈÏÕÜÕÎɯÜÕËɯËÐÌÕÛɯËÌÙɯ%ġÙËÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȭɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÌÕË
ÐÚÛɯËÈÉÌÐȮɯÐÕɯÞ ÌÓÊÏÌÙɯ$ÐÕÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÙɯ+ÌÚÌÙɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ!ÐÉÌÓ
ÉÌÍÈÚÚÛȭɯ# ÈÚɯ!ÌÔ ĹÏÌÕɯÜÔ ɯ& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎȮɯÝÌÙÉÜÕËÌÕ
Ô ÐÛɯÌÙÕÚÛÏÈÍÛÌÔ ɯ& ÌÉÌÛɯÜÔ ɯËÈÚɯÙÌÊÏÛÌɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚȮɯÐÚÛɯÌÐÕÌÔ
ÕÜÛáÉÙÐÕÎÌÕËÌÕɯ!ÐÉÌÓÓÌÚÌÕɯáÜÛÙåÎÓÐÊÏȭɯ# ÈÚɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯ+ÌÚÌÕɯÐÕɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÛÙåÎÛɯáÜÔ ɯÉÌÚÚÌÙÌÕɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ Ú
ÉÌÐȭɯ# ÐÌÚɯÍġÙËÌÙÛɯËÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÜÕËɯÚÛåÙÒÛɯËÐÌɯ2ÐÊÏÌÙÏÌÐÛɯÐÔ
& ÓÈÜÉÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÚÛɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙ
- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌȭɯȹƕȭƖȭƙȺ

# ÈÚɯÙÌÊÏÛÌɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÛɯÚÐÊÏɯÐÕ
ÎÈÕáÌÙɯ3ÐÌÍÌɯÕÜÙɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯ# ÐÌ
 ×ÖÚÛÌÓɯ)ÌÚÜɯÚÐÕËɯÈÜÊÏɯÉÌÈÜÍÛÙÈÎÛȮɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ÈÜÚáÜÓÌÎÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÝÌÙÔ ġÎÌÕɯÚÐÌɯÕÜÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȭ
ȹƕȭƖȭƙȭƕȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ, ÐÛÛÌɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛɯÚÐÊÏ
ÈÜÊÏɯËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯÈÜÚɯÐÏÙÌÙ
² ÉÌÙÌÐÕÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÓÌÏÙÛȭɯȹƕȭƖȭƙȭƖȺ

# ÐÌɯ+ÌÒÛĹÙÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÉÐÌÛÌÛɯÍĹÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕ
3ÙġÚÛÜÕÎȮɯ$ÙÉÈÜÜÕÎȮɯ6 ÌÎÞ ÌÐÚÜÕÎȮɯ, ÈÏÕÜÕÎɯÜÕËɯ%ġÙËÌÙÜÕÎ
ËÌÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȭɯȹƕȭƖȭƙȭƗȺ

ƕȭƗɯ& ÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ

$ÐÕɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌÙɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯËÈÙÈÜÍȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÕÈÊÏ



ËÌÔ ɯ' ÐÕÎÈÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯ- ÌÜÌÚɯÖÍÍÌÕÉÈÙÌÕȮɯÈÓÚÖ
ÉÐÚÏÌÙɯ5 ÌÙÉÖÙÎÌÕÌÚɯÌÕÛÏĹÓÓÌÕɯÞ ÌÙËÌȮɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƕƚȮƕƖɪ
ƕƘȯɯȬ(ÊÏɯÏÈÉÌɯÌÜÊÏɯÕÖÊÏɯÝÐÌÓɯáÜɯÚÈÎÌÕȰɯÈÉÌÙɯÐÏÙɯÒġÕÕÛɯÌÚɯÑÌÛáÛɯÕÐÊÏÛ
ÌÙÛÙÈÎÌÕȭɯ6 ÌÕÕɯÈÉÌÙɯÑÌÕÌÙȮɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛȮɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȮ
Þ ÐÙËɯÌÙɯÌÜÊÏɯÐÕɯÈÓÓÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÓÌÐÛÌÕȭɯ# ÌÕÕɯÌÙɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚɯÚÐÊÏ
ÚÌÓÉÌÙɯÙÌËÌÕȰɯÚÖÕËÌÙÕɯÞ ÈÚɯÌÙɯÏġÙÌÕɯÞ ÐÙËȮɯËÈÚɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÙÌËÌÕȮɯÜÕË
Þ ÈÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÌÜÊÏɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȭɯ$ÙɯÞ ÐÙËɯÔ ÐÊÏ
ÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÌÕȰɯËÌÕÕɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ, ÌÐÕÌÕɯÞ ÐÙËɯÌÙɅÚɯÕÌÏÔ ÌÕɯÜÕËɯÌÜÊÏ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȭɁɯ# ÈÔ ÐÛɯÝÌÙÏÐÌŏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕȮɯËÈÚÚ
ÚÐÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ ÜÍÚÊÏÓÜÚÚɯĹÉÌÙɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÌÚÌÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÞ ĹÙËÌÕȭ

# ÐÌɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÌÙÍÜÏÙÌÕɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÈÕÎÌÒĹÕËÐÎÛÌÕɯ6 ÌÐÚÌȭɯ# ÐÌɯ!ÙÐÌÍÌɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓɯáÌÜÎÌÕɯËÈÝÖÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÌÐÛÙÌÐÊÏÌÕËÌ
$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕɯȹ/ÏÐÓɯƖȮƚɪƕƕȰɯ* ÖÓɯƕȮƕƙɪƖƔȺɯÜÕË
áÜÒĹÕÍÛÐÎÌÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƙƕɪƙƛȺɯÈÜÍÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÏÈÛȭɯ(ÏÙ
6 ÐÙÒÌÕɯÜÕËɯÐÏÙÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÞ ÈÙÌÕɯËÜÙÊÏËÙÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚ
ÐÏÕÌÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÌÕÛÏĹÓÓÛÌɯȹ$×ÏɯƗȮƕɪƛȺȭ

# ÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯËÌÙɯÐÕɯËÌÙɯÏÌÜÛÐÎÌÕɯ9ÌÐÛɯÞ ÐÙÒÌÕËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯ)ÌÚÜ
ÎÙĹÕËÌÛɯÈÜÍɯËÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯȹÚÐÌÏÌɯƕȭƖȭƙȺȰɯÚÐÌ
Þ ÌÙËÌÕɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ+ÌÏÙÈÜÍÛÙÈÎɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÓÌÐÛÌÛȭɯ2Ö
ÌÙÍĹÓÓÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÖÉÌÕɯÎÌÕÈÕÕÛÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÈÜÊÏ
ÏÌÜÛÌȯɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÏåÓÛɯËÐÌɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕÌ
2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÈÊÏȮɯÝÌÙÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÛɯÚÐÌɯÜÕËɯÓÌÐÛÌÛɯÈÜÍ
ËÈÚɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÞ ÌÙËÌÕɯËÌÚɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÐÕȭ
, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎȮɯ3ÖËȮɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚ
& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÚÛÌÏÌÕɯÐÔ ɯ9ÌÕÛÙÜÔ ɯËÌÙɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎȭ

# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛɯÕÌÜÌ
$ÐÕÚÐÊÏÛÌÕɯĹÉÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÕɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯáÞ ÈÙɯÈÕÎÌËÌÜÛÌÛȮɯÈÉÌÙɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎ
ÌÕÛÏĹÓÓÛɯÚÐÕËȭɯ ÓÚɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌÚɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÈÍĹÙɯÐÚÛɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙ
' ÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯÍĹÙɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌɯáÜɯÕÌÕÕÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƝȭƚȭƗȺȭ



$ÚɯÖÉÓÐÌÎÛɯËÌÔ ɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯÓÌÏÙÈÔ ÛÓÐÊÏÌÕ
5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯËÌÙÈÙÛÐÎÌɯ ÜÍÚÊÏÓĹÚÚÌɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯáÜ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÜÕËɯáÜÙɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌɯáÜɯÌÙÒÓåÙÌÕȭ

$73 1  * 3

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÝÌÙÏÐÌŏɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ ÜÍÚÊÏÓÜÚÚɯĹÉÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕË
' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÞ ĹÙËÌÕȭɯȹƕȭƗȺ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÚÊÏÌÕÒÛɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛɯÕÌÜÌɯ$ÐÕÚÐÊÏÛÌÕɯĹÉÌÙ
& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÕɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
2ÊÏÙÐÍÛɯÈÕÎÌËÌÜÛÌÛɯÚÐÕËȭɯȹƕȭƗȺ

ƕȭƘɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÓÚɯ ÕÛÞ ÖÙÛɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕ

& ÓÈÜÉÌɯÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÕɯ& ÙÜÕËÎÌÎÌÉÌÕÏÌÐÛÌÕɯÐÔ ɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕ
+ÌÉÌÕȭɯ9ÜÕåÊÏÚÛɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛɯÕÐÊÏÛɯÌÐÕÌɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌɯ+ÌÏÙÌɯÖËÌÙ
5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÚÞ ÌÓÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÐÕÌɯÔ ÌÏÙɯÖËÌÙɯÞ ÌÕÐÎÌÙɯÉÌÎÙĹÕËÌÛÌ
² ÉÌÙáÌÜÎÜÕÎɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯÌÐÕɯ# ÈÍĹÙÏÈÓÛÌÕȮɯËÈÚɯÚÐÊÏɯÝÖÔ
ĹÉÌÙ×ÙĹÍÉÈÙÌÕɯ6 ÐÚÚÌÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛȭɯ& ÓÈÜÉÌɯÐÔ ɯÕÐÊÏÛÙÌÓÐÎÐġÚÌÕ
2ÐÕÕɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÍÌÙÕÌÙɯËÐÌɯÚÜÉÑÌÒÛÐÝÌɯ' ÈÓÛÜÕÎɯËÌÚɯ9ÜÛÙÈÜÌÕÚɯáÜ
ÑÌÔ ÈÕËÌÔ ȭ

)ÌËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÓÈÜÉÛȮɯÜÕÈÉÏåÕÎÐÎɯËÈÝÖÕȮɯÖÉɯÌÙɯÚÐÊÏɯáÜɯÌÐÕÌÙ
ÙÌÓÐÎÐġÚÌÕɯ+ÌÏÙÌɯÉÌÒÌÕÕÛɯÖËÌÙɯÕÐÊÏÛȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯ& ÌÚÛÈÓÛÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚ
+ÌÉÌÕÚɯÓåÚÚÛɯÌÙɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ6 ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯÝÖÕɯËÌÔ ɯÓÌÐÛÌÕȮɯÞ ÈÚɯÌÙɯÎÓÈÜÉÛȭ
(ÕÚÖÍÌÙÕɯÍÖÙÔ ÛɯËÌÙɯÐÕËÐÝÐËÜÌÓÓÌɯ& ÓÈÜÉÌɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÊÏɯÚÌÐÕÌ
/ÌÙÚġÕÓÐÊÏÒÌÐÛȭ



& ÓÈÜÉÌɯÐÔ ɯÙÌÓÐÎÐġÚÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÚÐÊÏ
ÈÕɯÌÐÕÌɯ& ÖÛÛÏÌÐÛɯÉáÞ ȭɯÈÕɯÌÐÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÚɯ/ÙÐÕáÐ×ɯÉÐÕËÌÛȭ

& ÙÜÕËɯÜÕËɯ(ÕÏÈÓÛɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÐÚÛɯËÌÙɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛȭ
# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯËÜÙÊÏ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȭ

(Õɯ' ÌÉÙåÌÙɯƕƕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯĹÉÌÙɯËÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕȯɯȬ$ÚɯÐÚÛɯÈÉÌÙɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÌÐÕÌɯÍÌÚÛÌɯ9 ÜÝÌÙÚÐÊÏÛɯÈÜÍɯËÈÚȮɯÞ ÈÚ
Ô ÈÕɯÏÖÍÍÛȮɯÜÕËɯÌÐÕɯ- ÐÊÏÛáÞ ÌÐÍÌÓÕɯÈÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯÔ ÈÕɯÕÐÊÏÛɯÚÐÌÏÛɁ
ȹ5 ÌÙÚɯƕȺȭɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯÜÕÌÙÓåÚÚÓÐÊÏɯÏÌÙÈÜÚÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯÜÔ ɯÐÕ
& ÖÛÛÌÚɯ- åÏÌɯÎÌÓÈÕÎÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȯɯȬ ÉÌÙɯÖÏÕÌɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÐÚÛɺÚ
ÜÕÔ ġÎÓÐÊÏȮɯ& ÖÛÛɯáÜɯÎÌÍÈÓÓÌÕȰɯËÌÕÕɯÞ ÌÙɯáÜɯ& ÖÛÛɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÓÓȮɯËÌÙ
Ô ÜÚÚɯÎÓÈÜÉÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÐÚÛɯÜÕËɯËÈÚÚɯÌÙɯËÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÐÏÕɯÚÜÊÏÌÕȮɯÐÏÙÌÕ
+ÖÏÕɯÎÐÉÛɁɯȹ5 ÌÙÚɯƚȺȭ

# ÈÉÌÐɯÉÓÌÐÉÛɯÌÚɯÌÐÕÌɯ& ÕÈËÌÕÌÙÞ ÌÐÚÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÞ ÌÕÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏ
ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯáÜɯÐÏÔ ɯÍÐÕËÌÛȭɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌɯÚÖÓÓɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕ
ÈÓÚɯ& ÌÚÊÏÌÕÒɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÜÕËɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ+ÌÉÌÕÚÝÖÓÓáÜÎɯÙÌÈÓÐÚÐÌÙÌÕ
ȹÚÐÌÏÌɯƘȭƖȭƕȭƙȺȭ

ƕȭƘȭƕɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÉÌáÌÜÎÛȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯáÜɯÈÓÓÌÕɯ9 ÌÐÛÌÕɯÜÕËɯÈÜÍ
ÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌɯ6 ÌÐÚÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÏÈÛɯȹÚÐÌÏÌɯƕȭƕȺȭ

. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕȮɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÒÌÕÕÉÈÙɯÞ ÐÙËȮ
ÚÐÕËɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÐÌɯ6 ÌÙÒÌɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯȹ1ġÔ ɯƕȮƕƜɪƖƔȺȭɯ2ÐÌɯÞ ÌÙËÌÕ
ÝÖÕɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÏÈÍÛɯÐÕɯËÌÕɯ/ÚÈÓÔ ÌÕɯÎÌ×ÙÐÌÚÌÕȭ

(Ô ɯ6 ÌÐÛÌÙÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÜÕËɯÎÙÌÐÍÛɯÔ ÈÊÏÛÝÖÓÓɯÐÕɯËÌÚÚÌÕɯ+ÌÉÌÕɯÌÐÕȭɯ& ÖÛÛɯÙÐÌÍɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞ ÌÐÚÌ
 ÉÙÈÏÈÔ ɯÈÜÍȮɯÚÌÐÕɯ5 ÈÛÌÙÓÈÕËɯáÜɯÝÌÙÓÈÚÚÌÕȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÎÌÏÖÙÊÏÛÌɯ& ÖÛÛ
ÜÕËɯÍÖÓÎÛÌɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÌÎÞ ÌÐÚÜÕÎɯÐÕɯÝÖÙÉÌÏÈÓÛÓÖÚÌÔ ɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕɯȹƕ, Ö
ƕƖȮƕɪƘȺȭɯ# ÈÔ ÐÛɯáÌÐÎÛÌɯÌÙȮɯËÈÚÚɯÌÙɯ& ÖÛÛɯÎÓÈÜÉÛÌȭ



(Ô Ô ÌÙȮɯÞ ÌÕÕɯ& ÖÛÛɯÚÐÊÏɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȮɯÙÜÍÛɯÌÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÔ
& ÓÈÜÉÌÕȯɯ# ÐÌɯÌÐÕáÐÎɯÈÕÎÌÔ ÌÚÚÌÕÌɯ ÕÛÞ ÖÙÛȮɯËÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÈÜÍ
& ÖÛÛÌÚɯ ÕÚ×ÙÈÊÏÌɯÎÌÉÌÕɯÒÈÕÕȮɯÉÌÚÛÌÏÛɯËÈÙÐÕȮɯáÜɯÎÓÈÜÉÌÕȮɯÚÐÊÏɯÈÓÚÖ
ËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯáÜɯġÍÍÕÌÕɯÜÕËɯÚÐÌɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕȭɯ9ÜËÌÔ ɯÉÐÕËÌÛ
ÚÐÊÏɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌɯÍÙÌÐÞ ÐÓÓÐÎɯÜÕËɯÉÌËÐÕÎÜÕÎÚÓÖÚɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÜÕË
ÉÌÔ ĹÏÛɯÚÐÊÏȮɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯÐÔ ɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÐÏÔ ɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯáÜɯÎÌÚÛÈÓÛÌÕȭ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÎÐÕÎɯÌÚɯÜÔ ɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȮ
$ÙÏÈÓÛÌÙɯÜÕËɯ!ÌÍÙÌÐÌÙȮɯËÌÙɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÚÊÏÖÕɯÈÓÚɯ5 ÈÛÌÙɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌȭɯ2Ö
ÐÚÛɯÉÌÐÔ ɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯ)ÌÚÈÑÈɯáÜɯÓÌÚÌÕȯɯȬ2ÖɯÚÊÏÈÜɯÕÜÕɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓ
ÜÕËɯÚÐÌÏɯÏÌÙÈÉɯÝÖÕɯËÌÐÕÌÙɯÏÌÐÓÐÎÌÕȮɯÏÌÙÙÓÐÊÏÌÕɯ6 ÖÏÕÜÕÎȵɯȻȭȭȭȼɯ# ÜȮ
' ÌÙÙȮɯÉÐÚÛɯÜÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯȹ)ÌÚɯƚƗȮƕƙȭƕƚȰɯÝÎÓȭɯƙ, ÖɯƗƖȮƚȺȭ

ƕȭƘȭƖɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ2ÖÏÕ

, ÐÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚȮɯÌÙÍĹÓÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌ
ÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÍɯËÌÕɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚ
ÏÐÕÞ ÐÌÚÌÕȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÙÜÍÛɯËÈáÜɯÈÜÍȯɯȬ& ÓÈÜÉÛɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÜÕË
ÎÓÈÜÉÛɯÈÕɯÔ ÐÊÏȵɁɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƕȺȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÍÖÙËÌÙÛȮ
ËÌÙɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȮɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕ
& ÖÛÛɯÈÓÚɯËÌÕɯÈÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÝÖÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯ$ÙËÌȮɯËÌÙɯÔ ÐÛ
ËÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÌÐÕÌÕɯ!ÜÕËɯÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÏÈÛȭɯ# ÌÙɯÑÌÛáÛ
ÌÙÍÖÙËÌÙÓÐÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯÌÐÕȮɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÏÈÓÛÌÕ
ȹ)ÖÏɯƜȮƙƕȰɯƕƘȮƖƗȺȭ

Ȭ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯËÙĹÊÒÛÌɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯËÐÌɯ%ĹÙÚÖÙÎÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÍĹÙ
ÚÌÐÕɯ5 ÖÓÒɯÈÜÚȭɯ# ÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÛÙÐÛÛɯÏÌÙÝÖÙȯɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯ5 ÈÛÌÙɯËÌÚ
ÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕÌÚɯÝÖÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯÏÌÙȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙġÍÍÕÌÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚ
6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛȮɯÈÓÚÖɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÐÕÕÈÏÔ ÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛ
ÜÕËɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯËÐÌɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯáÜɯÌÙÓÈÕÎÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƕƔȭƕȭƗȺȭ
!ÌÐËÌÚɯÉÌÙÜÏÛɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯËÌÙɯ ÉÚÛÈÔ Ô ÜÕÎɯÝÖÕɯ ÉÙÈÏÈÔ ȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ÈÜÍɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÌÕɯ$ÙÓġÚÌÙɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÐÕÕÈÏÔ ÌɯÈÓÓÌÙ



2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯȹ1ġÔ ɯƗȮƖƖȭƖƝȭƗƔȰɯ$×ÏɯƖȮƕƕɪƕƜȺȭɯ# ÐÌɯ$ÙÓÈÕÎÜÕÎɯËÌÙ
$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯÍÐÕËÌÛɯÐÏÙÌÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÐÕɯËÌÙ
$ÕÛÙĹÊÒÜÕÎɯáÜÔ ɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ' ÌÙÙÕȭɯ# ÌÔ ɯ$ÙÚÛÓÐÕÎɯÞ ÐÙËɯÈÜÍ
ÌÞ ÐÎɯËÐÌɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÎÌÞ åÏÙÛȭ

ƕȭƘȭƗɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛ

2ÊÏÖÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ
ÉÌáÌÜÎÛȯɯ* ġÕÐÎÌɯÜÕËɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÞ ÜÙËÌÕɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛ
ÎÌÓÌÕÒÛɯȹÜȭÈȭɯ/ÚɯƙƕȮƕƗȰɯ' ÌÚɯƕƕȮƙȺȭ

# ÈÚɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÚÛɯÕÈÊÏɯËÌÕ
6 ÖÙÛÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƕƚȭƕƛȭƖƚȺȭɯ ÜÊÏ
ÏÐÌÙɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯËÐÌɯÌÐÕáÐÎɯÈÕÎÌÔ ÌÚÚÌÕÌɯ ÕÛÞ ÖÙÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȯ
ËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÙɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÐÕɯÈÓÓÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÓÌÐÛÌÛ
ÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȭ

ƕȭƘȭƘɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÜÕËɯËÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÔ ÈÊÏÛÌɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯÐÏÕɯÜÕËɯÚÌÐÕ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ÜÍÕÈÏÔ ÌɯËÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚɯËÌÙɯ& ÌÚÈÕËÛÌÕȮ
ÚÌÐÕÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯÉÌÞ ÐÙÒÛɯÞ ÌÙËÌȯɯȬ6 ÐÌɯËÜɯÔ ÐÊÏɯÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÚÛɯÐÕɯËÐÌ
6 ÌÓÛȮɯÚÖɯÚÌÕËÌɯÐÊÏɯÚÐÌɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛȭɯȭȭȭɯ(ÊÏɯÉÐÛÛÌɯÈÉÌÙɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌÐÕ
ÍĹÙɯÚÐÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯÐÏÙɯ6 ÖÙÛɯÈÕɯÔ ÐÊÏɯÎÓÈÜÉÌÕ
Þ ÌÙËÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƕƛȮƕƜȭƖƔȺȭ

# ÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÞ ÐÙÒÛɯ& ÓÈÜÉÌÕȯɯȬ2ÖɯÒÖÔ Ô ÛɯËÌÙ
& ÓÈÜÉÌɯÈÜÚɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛȮɯËÈÚɯ/ÙÌËÐÎÌÕɯÈÉÌÙɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɁ
ȹ1ġÔ ɯƕƔȮƕƛȺȭ

# ÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÈÜÍÛÙÈÎÛȮɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ
ÐÕɯÈÓÓÌÙɯ6 ÌÓÛɯáÜɯ×ÙÌËÐÎÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯáÜɯÏÈÓÛÌÕɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƝȭƖƔȺȭɯ(Ô
' ÐÕÉÓÐÊÒɯÈÜÍɯËÐÌɯ2ÌÓÐÎÒÌÐÛȮɯËÐÌɯÒĹÕÍÛÐÎÌɯ$ÙÙÌÛÛÜÕÎȮɯÐÚÛɯÌÚɯÌÐÕÌ
ÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ- ÖÛÞ ÌÕËÐÎÒÌÐÛȮɯËÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÐÔ



& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕȰɯÏÐÌÙáÜɯÚ×ÙÐÊÏÛɯ, ÈÙÒÜÚɯƕƚȮƕƚȯɯȬ6 ÌÙɯËÈɯÎÓÈÜÉÛ
ÜÕËɯÎÌÛÈÜÍÛɯÞ ÐÙËȮɯËÌÙɯÞ ÐÙËɯÚÌÓÐÎɯÞ ÌÙËÌÕȰɯÞ ÌÙɯÈÉÌÙɯÕÐÊÏÛɯÎÓÈÜÉÛȮɯËÌÙ
Þ ÐÙËɯÝÌÙËÈÔ Ô ÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɁ

$7 3 1  * 3

& ÓÈÜÉÌɯÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÕɯ& ÙÜÕËÎÌÎÌÉÌÕÏÌÐÛÌÕɯÐÔ ɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕ
+ÌÉÌÕȭɯȹƕȭƘȺ

& ÙÜÕËɯÜÕËɯ(ÕÏÈÓÛɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÐÚÛɯËÌÙɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌ
& ÖÛÛȭɯ(Ô Ô ÌÙȮɯÞ ÌÕÕɯ& ÖÛÛɯÚÐÊÏɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȮɯÙÜÍÛɯÌÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
áÜÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕȭɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ& ÕÈËÌÕÌÙÞ ÌÐÚÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮ
ËÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ+ÌÉÌÕÚÝÖÓÓáÜÎɯÙÌÈÓÐÚÐÌÙÌÕɯÚÖÓÓȭɯȹƕȭƘȺ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÎÐÕÎɯÌÚɯÜÔ ɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȮ
ËÌÙɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȮɯ$ÙÏÈÓÛÌÙɯÜÕËɯ!ÌÍÙÌÐÌÙɯáÌÐÎÛÌȭɯȹƕȭƘȭƕȺ

, ÐÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚȮɯÌÙÍĹÓÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌ
ÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕɯÈÜÍɯËÌÕɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕ
, ÌÚÚÐÈÚȭɯ2ÌÐÛËÌÔ ɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯËÌÙɯÕÐÊÏÛ
ÕÜÙɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÐÚÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȭɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙġÍÍÕÌÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚ
6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮ
ËÐÌɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯáÜɯÌÙÓÈÕÎÌÕȭɯȹƕȭƘȭƖȺ

# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÌÕ
& ÌÐÚÛȮɯËÌÙɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÐÕɯÈÓÓÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÓÌÐÛÌÛɯÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÐÓÓÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȭɯȹƕȭƘȭƗȺ

# ÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯËÌÙɯ& ÌÚÈÕËÛÌÕɯ)ÌÚÜɯÞ ÐÙÒÛɯ& ÓÈÜÉÌÕȭɯ4 Ô ɯÌÙÙÌÛÛÌÛɯáÜ
Þ ÌÙËÌÕȮɯÐÚÛɯÌÚɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎȮɯËÈÚɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛÌ
6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕȭɯȹƕȭƘȭƘȺ



Ɩɯ# ÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚ

$ÐÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÍÈÚÚÛɯËÐÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ(ÕÏÈÓÛÌɯÌÐÕÌÙ
& ÓÈÜÉÌÕÚÓÌÏÙÌɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭɯ6 ÌÙɯÚÐÊÏɯËÈáÜɯÉÌÒÌÕÕÛȮɯÌÙÍĹÓÓÛɯÌÐÕÌɯËÌÙ
5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕȮɯáÜÙɯÑÌÞ ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯáÜ
ÎÌÏġÙÌÕȯɯ$ÙɯÎÓÈÜÉÛȮɯÞ ÖáÜɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÈÓÓÌɯĹÉÙÐÎÌÕɯ, ÐÛÎÓÐÌËÌÙɯÐÕɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭɯ$ÐÕÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÍÐÕÐÌÙÛɯÚÐÊÏ
ÐÕÚÖÞ ÌÐÛɯËÜÙÊÏɯÐÏÙɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÜÕËɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯÚÐÊÏɯËÈËÜÙÊÏɯÝÖÕ
ÈÕËÌÙÌÕȭ

Ɩȭƕɯ! ÐÉÓÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌ

2ÊÏÖÕɯËÌÙɯ ÓÛÌɯ!ÜÕËɯÏÈÛÛÌɯÚÌÐÕÌɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÍÖÙÔ ÌÓÕȯɯ# ÈÚ
!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ)ÈÏÞ ÌɯÈÓÚɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÞ ÐÙËɯÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÙ
ÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÌÐÓÚÛÈÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÖÓÒȮɯËÌÙɯ$ÙÙÌÛÛÜÕÎɯÈÜÚ
ËÌÙɯåÎà×ÛÐÚÊÏÌÕɯ2ÒÓÈÝÌÙÌÐɯȹƙ, ÖɯƖƚȮƙɪƝȺȭɯ# ÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯËÌÔ
ÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛɯÉÌËÐÕÎÛɯËÐÌɯ ÉÚÈÎÌɯÈÕɯÈÕËÌÙÌɯ& ġÛÛÌÙɯȹ)ÖÚɯƖƘȮƖƗȺȭ

(Ô ɯ, ÐÛÛÌÓ×ÜÕÒÛɯËÌÚɯ2àÕÈÎÖÎÌÕɪ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯÚÛÌÏÛɯËÈÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯȬ' ġÙÌɯ(ÚÙÈÌÓɁɯȹȬ2ÊÏÔ Èɯ)ÐÚÙÈÌÓɁȺȮɯÐÕɯËÌÔ ɯÌÚ
ÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯÏÌÐŏÛȯɯȬ' ġÙÌȮɯ(ÚÙÈÌÓȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛɯÜÕÚÌÙɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙ
' ÌÙÙɯÈÓÓÌÐÕɯȻȭȭȭȼɯ4 ÕËɯËÐÌÚÌɯ6 ÖÙÛÌȮɯËÐÌɯÐÊÏɯËÐÙɯÏÌÜÛÌɯÎÌÉÐÌÛÌȮɯÚÖÓÓÚÛɯËÜ
áÜɯ' ÌÙáÌÕɯÕÌÏÔ ÌÕɯÜÕËɯÚÖÓÓÚÛɯÚÐÌɯËÌÐÕÌÕɯ* ÐÕËÌÙÕɯÌÐÕÚÊÏåÙÍÌÕɯÜÕË
ËÈÝÖÕɯÙÌËÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯËÜɯÐÕɯËÌÐÕÌÔ ɯ' ÈÜÚÌɯÚÐÛáÛɁɯȹƙ, ÖɯƚȮƘɪƛȺȭ

(ÕɯËÌÕɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ' ÌÐÓÚÛÈÛɯ& ÖÛÛÌÚ
ÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯ2ÊÏÖÕɯÍÙĹÏɯÎÈÉɯÌÚ
%ÖÙÔ ÌÓÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÉÌÐɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɯÖËÌÙɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ
ÐÏÙÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÜÚËÙĹÊÒÛÌÕȭ

$ÐÕɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÈÍĹÙɯÐÚÛɯËÐÌɯ%ÖÙÔ ÌÓɯȬ)ÌÚÜÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɁɯȹ1ġÔ ɯƕƔȮƝȺȭ
$ÐÕÌɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯÐÕɯÜÙÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕɯÐÚÛɯËÐÌ



!ÌÒÜÕËÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȯɯȬ# ÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎ
ÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɁɯȹ+ÒɯƖƘȮƗƘȰɯÝÎÓȭɯƕ* ÖÙɯƕƙȮƗɪƙȺȭɯ ÜÊÏɯȬ, ÈÙÈÕÈÛÈɁɯȹƕ* ÖÙ
ƕƚȮƖƖȺɯɭ ɯÌÐÕÌɯ² ÉÌÙÚÌÛáÜÕÎɯÓÈÜÛÌÛȯɯȬ4 ÕÚÌÙɯ' ÌÙÙɯÒÖÔ Ô ÛȵɁɯɭ ɯÒÈÕÕ
ÈÓÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ$ÚɯÞ ÈÙɯáÜÌÙÚÛɯÐÕɯËÌÕɯÈÙÈÔ åÐÚÊÏ
Ú×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯËÌÙɯ4 ÙÒÐÙÊÏÌɯÎÌÉÙåÜÊÏÓÐÊÏȭ

6 ÌÐÛÌÙÌɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯáÜɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕËɯ6 ÌÙÒ
ÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÕɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ' àÔ ÕÌÕȮɯÞ ÐÌɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÐÕɯƕȭ
3ÐÔ ÖÛÏÌÜÚɯƗȮƕƚȯɯȬ$ÙɯÐÚÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÐÔ ɯ%ÓÌÐÚÊÏȮɯÎÌÙÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÛɯÐÔ
& ÌÐÚÛȮɯÌÙÚÊÏÐÌÕÌÕɯËÌÕɯ$ÕÎÌÓÕȮɯÎÌ×ÙÌËÐÎÛɯËÌÕɯ' ÌÐËÌÕȮɯÎÌÎÓÈÜÉÛɯÐÕ
ËÌÙɯ6 ÌÓÛȮɯÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÐÕɯËÐÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɁɯȹÝÎÓȭɯ/ÏÐÓɯƖȮƚɪƕƕȰɯ* ÖÓ
ƕȮƕƙɪƖƔȺȭ

ƖȭƖɯ$ÕÛÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌ

 ÓÚɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÐÔ ɯ1ġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÐÊÏɯÐÔ Ô ÌÙɯÔ ÌÏÙ
ÈÜÚÉÙÌÐÛÌÛÌȮɯÉÓÐÌÉÌÕɯÝÐÌÓÌȮɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛɯÞ ÜÙËÌÕȮɯáÜɯÌÐÕÌÔ ɯ3ÌÐÓɯÐÏÙÌÕ
ÉÐÚÏÌÙÐÎÌÕɯÙÌÓÐÎÐġÚÌÕɯÖËÌÙɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÚÊÏÌÕɯ ÜÍÍÈÚÚÜÕÎÌÕ
ÝÌÙÏÈÍÛÌÛȭɯ# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯ ÕÚÊÏÈÜÜÕÎÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÙ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÏÙÌɯÒÈÔ ɯÌÚɯáÜɯ(ÙÙÓÌÏÙÌÕȮɯÞ ÖËÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕ
ÝÌÙÜÕÚÐÊÏÌÙÛɯÞ ÜÙËÌÕȭɯ(ÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚ
ÜÕËɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÔ ɯ6 ÌÚÌÕȮɯÝÖÕɯËÌÙɯ- ÈÛÜÙɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÕÛÉÙÈÕÕÛÌ
ÏÌÍÛÐÎÌÙɯ2ÛÙÌÐÛȭɯ4 Ô ɯËÌÔ ɯÌÕÛÎÌÎÌÕáÜÛÙÌÛÌÕȮɯÉÌÔ ĹÏÛÌɯÔ ÈÕɯÚÐÊÏȮ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯáÜɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÌÕȮɯËÐÌɯÍĹÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯËÌÚɯ$ÐÕáÌÓÕÌÕɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏɯÚÌÐÕɯÚÖÓÓÛÌÕȭ
, ÈŏÚÛÈÉɯËÈÍĹÙȮɯÖÉɯÌÐÕÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯÝÖÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕËɯ6 ÐÙÒÌÕɯ& ÖÛÛÌÚ
$ÐÕÎÈÕÎɯÐÕɯËÐÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÍÈÕËȮɯÞ ÈÙɯÐÏÙÌ
² ÉÌÙÌÐÕÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯ(Ô
+ÈÜÍɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÞ ÜÙËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛȯɯËÈÚ
 ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯȹ ×ÖÚÛÖÓÐÒÜÔ ȺȮɯËÈÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯÜÕËɯËÈÚ
 ÛÏÈÕÈÚÐÈÕÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚȭ



ƖȭƖȭƕɯ# ÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÐÕɯËÌÙ
ÍÙĹÏÌÕɯÕÈÊÏÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ9ÌÐÛȭɯ6 ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯÎÙĹÕËÌÕɯÈÜÍ
ËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛȮɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯÐÔ ɯ' ÈÜÚɯËÌÚɯ* ÖÙÕÌÓÐÜÚɯÏÐÌÓÛɯȹ ×Î
ƕƔȮƗƛɪƘƗȺȭɯ# ÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÐÒÜÔ ɯÞ ÜÙËÌɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÙÜÕËáĹÎÌÕɯÐÔ
áÞ ÌÐÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÚÛÌÓÓÛɯÜÕËɯÐÔ ɯÝÐÌÙÛÌÕ
)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÓÌÐÊÏÛɯÌÙÎåÕáÛȭɯ$ÚɯÏÈÛɯÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛȯ

Ȭ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÕɯ ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕȮɯËÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙ
ËÌÚɯ' ÐÔ Ô ÌÓÚɯÜÕËɯËÌÙɯ$ÙËÌȮɯÜÕËɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯÚÌÐÕÌÕ
ÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕȮɯÜÕÚÌÙÕɯ' ÌÙÙÕȮɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛȮɯÎÌÉÖÙÌÕɯÝÖÕɯËÌÙɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯ, ÈÙÐÈȮɯÎÌÓÐÛÛÌÕɯÜÕÛÌÙɯ/ÖÕÛÐÜÚ
/ÐÓÈÛÜÚȮɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛȮɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÜÕËɯÉÌÎÙÈÉÌÕȮɯÏÐÕÈÉÎÌÚÛÐÌÎÌÕɯÐÕɯËÈÚ
1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ3ÖËÌÚȮɯÈÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎÌɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕȮ
ÈÜÍÎÌÍÈÏÙÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓȰɯÌÙɯÚÐÛáÛɯáÜÙɯ1ÌÊÏÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚ
ÈÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕɯ5 ÈÛÌÙÚȰɯÝÖÕɯËÖÙÛɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÒÖÔ Ô ÌÕȮɯáÜɯÙÐÊÏÛÌÕɯËÐÌ
+ÌÉÌÕËÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕȭɯ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÐÌ
ÏÌÐÓÐÎÌɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌɯȻÒÈÛÏÖÓÐÚÊÏÌȼɯ* ÐÙÊÏÌȮɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕȮɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕȮɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯÜÕËɯËÈÚ
ÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕȭɯ Ô ÌÕȭɁ

ƖȭƖȭƖɯ# ÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ
* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓ

(Ô ɯ)ÈÏÙɯƗƖƙɯÉÌÙÐÌÍɯ* ÈÐÚÌÙɯ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕɯËÈÚɯ* ÖÕáÐÓɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɯÌÐÕȭ
4 ÕÎÌÍåÏÙɯáÞ ÌÐÏÜÕËÌÙÛÍĹÕÍáÐÎɯÉÐÚɯËÙÌÐÏÜÕËÌÙÛɯ!ÐÚÊÏġÍÌɯÍÖÓÎÛÌÕɯËÌÙ
$ÐÕÓÈËÜÕÎɯËÌÚɯ* ÈÐÚÌÙÚȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÚÈÏɯÐÕɯËÌÔ ɯÞ ÌÐÛɯÝÌÙÉÙÌÐÛÌÛÌÕ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÌÐÕÌɯ×ÖÛÌÕáÐÌÓÓɯÚÛÈÈÛÚÛÙÈÎÌÕËÌɯ, ÈÊÏÛȭɯ# ÈɯËÐÌ
$ÐÕÏÌÐÛɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ÚɯÞ ÌÎÌÕɯÌÐÕÌÚɯ2ÛÙÌÐÛÚɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ6 ÌÚÌÕ
" ÏÙÐÚÛÐɯȹȬ ÙÐÈÕÐÚÊÏÌÙɯ2ÛÙÌÐÛɁȺɯÎÌÍåÏÙËÌÛɯÞ ÈÙȮɯÓÈÎɯÐÏÔ ɯËÈÙÈÕȮɯËÈÚÚ
ËÐÌɯ!ÐÚÊÏġÍÌɯÌÐÕÌɯÌÐÕÏÌÓÓÐÎÌɯ+ÌÏÙÈÜÚÚÈÎÌɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛÌÕȭ

6 ÐÊÏÛÐÎÚÛÌÚɯ$ÙÎÌÉÕÐÚɯËÌÚɯ* ÖÕáÐÓÚɯÞ ÈÙɯËÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕ



- ÐáåÈȭɯ$ÚɯÞ ÜÙËÌɯÈÜÍɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ* ÖÕáÐÓÐÌÕɯɭ ɯËÈÙÜÕÛÌÙɯËÈÚ
ÉÌËÌÜÛÚÈÔ Ìɯ* ÖÕáÐÓɯáÜɯ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯȹƗƜƕȺɯɭ ɯÉÐÚɯáÜÔ ɯÈÊÏÛÌÕ
)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯ×ÙåáÐÚÐÌÙÛɯÜÕËɯÛÙåÎÛɯËÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎ
Ȭ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɁȭɯ(ÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌ
Þ ÐÙËɯÐÕɯÐÏÔ ɯɭ ɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÐÒÜÔ ɯÏÐÕÈÜÚÎÌÏÌÕËɯɭ ɯËÈÚ
!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÍÌÚÛÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÜÕËɯËÐÌ
6 ÌÚÌÕÚÔ ÌÙÒÔ ÈÓÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÏÌÙÈÜÚÎÌÚÛÌÓÓÛȭ

# ÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯÓÈÜÛÌÛȯ

Ȭ6 ÐÙɯÎÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÌÕɯÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÕɯ ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕȮɯËÌÙ
ÈÓÓÌÚɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÏÈÛȮɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯ$ÙËÌȮɯËÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯÜÕËɯËÐÌ
ÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ6 ÌÓÛȭɯ4 ÕËɯÈÕɯËÌÕɯÌÐÕÌÕɯ' ÌÙÙÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯ& ÖÛÛÌÚ
ÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕȮɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÎÌÉÖÙÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÙɯ9ÌÐÛȯɯ& ÖÛÛɯÝÖÕ
& ÖÛÛȮɯ+ÐÊÏÛɯÝÖÔ ɯ+ÐÊÏÛȮɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÝÖÔ ɯÞ ÈÏÙÌÕɯ& ÖÛÛȮɯÎÌáÌÜÎÛȮɯÕÐÊÏÛ
ÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯÌÐÕÌÚɯ6 ÌÚÌÕÚɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȰɯËÜÙÊÏɯÐÏÕɯÐÚÛɯÈÓÓÌÚ
ÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȭɯ%ĹÙɯÜÕÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯáÜɯÜÕÚÌÙÔ ɯ' ÌÐÓɯÐÚÛɯÌÙɯÝÖÔ
' ÐÔ Ô ÌÓɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȮɯÏÈÛɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯ, ÈÙÐÈɯÜÕËɯÐÚÛɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȭɯ$ÙɯÞ ÜÙËÌ
ÍĹÙɯÜÕÚɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛɯÜÕÛÌÙɯ/ÖÕÛÐÜÚɯ/ÐÓÈÛÜÚȮɯÏÈÛɯÎÌÓÐÛÛÌÕɯÜÕËɯÐÚÛ
ÉÌÎÙÈÉÌÕɯÞ ÖÙËÌÕȮɯÐÚÛɯÈÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎÌɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÙ
2ÊÏÙÐÍÛɯÜÕËɯÈÜÍÎÌÍÈÏÙÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓȭɯ$ÙɯÚÐÛáÛɯáÜÙɯ1ÌÊÏÛÌÕɯËÌÚ
5 ÈÛÌÙÚɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÕɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯáÜɯÙÐÊÏÛÌÕɯËÐÌ
+ÌÉÌÕËÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕȰɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯÞ ÐÙËɯÒÌÐÕɯ$ÕËÌɯÚÌÐÕȭ
6 ÐÙɯÎÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛɯÜÕËɯÓÌÉÌÕËÐÎ
Ô ÈÊÏÛȮɯËÌÙɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÛɯȻƖȼȮɯËÌÙɯÔ ÐÛ
ËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÈÕÎÌÉÌÛÌÛɯÜÕËɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛɯÞ ÐÙËȮɯËÌÙ
ÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÏÈÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȮɯÜÕËɯËÐÌɯÌÐÕÌȮɯÏÌÐÓÐÎÌȮ
ÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌɯȻÒÈÛÏÖÓÐÚÊÏÌȼɯÜÕËɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ6 ÐÙɯÉÌÒÌÕÕÌÕ
ËÐÌɯÌÐÕÌɯ3ÈÜÍÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕȭɯ6 ÐÙɯÌÙÞ ÈÙÛÌÕɯËÐÌ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯÜÕËɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯËÌÙɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ6 ÌÓÛȭ
 Ô ÌÕȭɁ

$ÐÕɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ
* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÐÚÛɯËÈÚ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏɯËÌÛÈÐÓÓÐÌÙÛÌÙÌɯ ÛÏÈÕÈÚÐÈÕÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯËÈÚ



Þ ÖÏÓɯÐÔ ɯÚÌÊÏÚÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯÐÚÛɯÜÕËɯÈÜÍɯËÌÙɯ2àÕÖËÌ
ÐÕɯ ÜÛÜÕɯȹÜÔ ɯƚƛƔȺɯġÍÍÌÕÛÓÐÊÏɯÉÌÒÈÕÕÛÎÌÔ ÈÊÏÛɯÞ ÜÙËÌȭ

ȻƖȼɯ# ÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÈÜÊÏɯȬÈÜÚɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɁ
ÏÌÙÝÖÙÎÌÏÛɯȹȬÍÐÓÐÖØÜÌɁȺȮɯÎÌÏġÙÛɯÕÐÊÏÛɯáÜÔ ɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌÕɯ3ÌßÛɯËÌÚ
!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÚȭɯ# ÐÌɯ%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎɯÞ ÜÙËÌɯÐÔ ɯÈÊÏÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛ
ÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯÞ ÌÚÛÓÐÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛȭɯ# ÈÙĹÉÌÙɯÒÈÔ ɯÌÚɯÔ ÐÛɯËÌÙ
. ÚÛÒÐÙÊÏÌɯáÜÔ ɯ2ÛÙÌÐÛȮɯËÐÌɯËÐÌÚÌÕɯ9ÜÚÈÛáɯÉÐÚɯÏÌÜÛÌɯÕÐÊÏÛɯÈÒáÌ×ÛÐÌÙÛȭ
# ÐÌÚÌÙɯ2ÛÙÌÐÛɯÞ ÈÙɯÌÐÕÌÙɯËÌÙɯ& ÙĹÕËÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯÐÕɯ. ÚÛɪɯÜÕË
6 ÌÚÛÒÐÙÊÏÌɯÐÔ ɯ)ÈÏÙɯƕƔƙƘȭɯ ÜÚɯËÌÙɯ6 ÌÚÛÒÐÙÊÏÌɯÎÐÕÎÌÕɯËÐÌɯÙġÔ ÐÚÊÏɪ
ÒÈÛÏÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌȮɯËÐÌɯÈÓÛÒÈÛÏÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌÕ
ËÌÙɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕɯÏÌÙÝÖÙȮɯÈÜÚɯËÌÙɯ. ÚÛÒÐÙÊÏÌɯËÐÌɯÖÙÛÏÖËÖßÌÕ
- ÈÛÐÖÕÈÓÒÐÙÊÏÌÕȭ

ƖȭƗɯ# ÐÌɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ! ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÜÕË
ÐÏÙÌɯ! ÌËÌÜÛÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌ
* ÐÙÊÏÌ

# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÌÙÜÏÛɯÈÜÍɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
2ÊÏÙÐÍÛȭɯ(ÕɯËÌÕɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕɯÒÖÔ Ô ÌÕɯËÐÌ
& ÙÜÕËÓÈÎÌÕɯËÌÚɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯáÜÙɯ2×ÙÈÊÏÌȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÐÔ
 ÓÛÌÕɯÜÕËɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌáÌÜÎÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÐÌɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÎÌÏÌÕɯĹÉÌÙɯËÈÚɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ
!ÌáÌÜÎÛÌɯÕÐÊÏÛɯÏÐÕÈÜÚȮɯÚÐÌɯÍÈÚÚÌÕɯÌÚɯÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯÐÕɯ×ÙåÎÕÈÕÛÌÕɯÜÕË
ÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÙÌÐÊÏÌÕɯÚÐÌɯĹÉÌÙɯËÐÌ
* ÖÕÍÌÚÚÐÖÕÚÎÙÌÕáÌÕɯÏÐÕÈÜÚɯÜÕËɯÚÛÌÓÓÌÕɯɭ ɯÞ ÐÌɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯɭ ɯÌÐÕɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÝÌÙÉÐÕËÌÕËÌÚɯ& ÓÐÌËɯËÈÙȭ

# ÐÌɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÌÒÌÕÕÛɯÚÐÊÏɯáÜɯËÌÔ ɯÐÕɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕ
ÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÌÕ
ËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛȮɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯÞ ÈÏÙÌÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÞ ÈÏÙÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯÈÕɯÚÌÐÕÌɯ& ÌÉÜÙÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯ, ÈÙÐÈȮɯÈÕɯËÐÌ
2ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯÈÕɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌȮɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȮɯËÐÌ



$ÙÞ ÈÙÛÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙ
3ÖÛÌÕȭ

$73 1  * 3

$ÐÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÍÈÚÚÛɯËÐÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ(ÕÏÈÓÛÌɯÌÐÕÌÙ
& ÓÈÜÉÌÕÚÓÌÏÙÌɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭɯ# ÈËÜÙÊÏɯËÌÍÐÕÐÌÙÛɯÚÐÊÏɯÌÐÕÌ
& ÓÈÜÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯÚÐÊÏɯÝÖÕɯÈÕËÌÙÌÕȭ
ȹƖȺ

2ÊÏÖÕɯËÌÙɯ ÓÛÌɯ!ÜÕËɯÏÈÛÛÌɯÚÌÐÕÌɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÍÖÙÔ ÌÓÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕ
ËÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯËÌÔ ɯÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÞ ÐÙËɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÙ
ÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÌÐÓÚÛÈÛȮɯËÌÙɯ$ÙÙÌÛÛÜÕÎɯÈÜÚɯ= Îà×ÛÌÕȭɯȹƖȭƕȺ

(ÕɯËÌÕɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ' ÌÐÓÚÛÈÛ
& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯȹƖȭƕȺ

 ÓÚɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ- ÈÛÜÙ
)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ2ÛÙÌÐÛɯÌÕÛÉÙÈÕÕÛÌȮɯÞ ÜÙËÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛȭɯ, ÈŏÚÛÈÉɯÍĹÙɯÐÏÙÌ
%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎɯÞ ÈÙɯËÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛȮɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯȹƖȭƖȺ

$ÚɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚ
ȹ ×ÖÚÛÖÓÐÒÜÔ ȺɯÜÕËɯËÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ
* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓȭɯ# ÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÞ ÜÙËÌ
ÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÙÜÕËáĹÎÌÕɯÐÔ ɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛ
áÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÚÛÌÓÓÛɯÜÕËɯÐÔ ɯÝÐÌÙÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÓÌÐÊÏÛɯÌÙÎåÕáÛȭ
(Ô ɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯÞ ÐÙË
ÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯËÐÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒ
ÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯȹƖȭƖȭƕȰɯƖȭƖȭƖȺ

# ÐÌɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÍÈÚÚÌÕɯËÈÚɯÐÕɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯ!ÌáÌÜÎÛÌɯ×ÙåÎÕÈÕÛɯÜÕËɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏ
áÜÚÈÔ Ô ÌÕȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÙÌÐÊÏÌÕɯÚÐÌɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ* ÖÕÍÌÚÚÐÖÕÚÎÙÌÕáÌÕ
ÏÐÕÈÜÚɯÜÕËɯÚÛÌÓÓÌÕɯÌÐÕɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÝÌÙÉÐÕËÌÕËÌÚɯ& ÓÐÌËɯËÈÙȭ



ȹƖȭƗȺ

# ÐÌɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÌÒÌÕÕÛɯÚÐÊÏɯáÜɯËÌÔ ɯÐÕɯËÌÕ
ÉÌÐËÌÕɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕȭ
ȹƖȭƗȺ

ƖȭƘɯ# ÈÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚ

# ÐÌɯÍĹÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÔ ÈŏÎÌÉÌÕËÌɯ ÜÚÓÌÎÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ÜÕËɯËÌÙɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÐÚÛɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛÚȭ
$ÐÕɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌÚɯ$ÙÎÌÉÕÐÚɯÐÚÛɯËÈÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚȭɯ(ÕɯÐÏÔ ɯÒÖÔ Ô ÌÕɯ& ÓÈÜÉÌɯÜÕËɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙ
- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȭ

# ÈÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯÌÕÎÌÔ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÕɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕȭɯ# ÐÌɯÌÙÚÛÌÕ
ËÙÌÐɯ ÙÛÐÒÌÓɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕɯÞ ÌÐÛÎÌÏÌÕËɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÖÓÐÒÜÔ ȰɯÚÐÌ
ÉÌÛÖÕÌÕɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÐÌÚÌÚɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÚȭ
# ÐÌɯËÈÙÈÜÍÍÖÓÎÌÕËÌÕɯÚÐÌÉÌÕɯ ÙÛÐÒÌÓɯÚÛÌÓÓÌÕɯÌÐÕÌɯ ÜÚÓÌÎÜÕÎȮ
6 ÌÐÛÌÙÍĹÏÙÜÕÎɯÜÕËɯ$ÙÎåÕáÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯËÈÙɯɭ ɯËÐÌ
= Ô ÛÌÙȮɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȮɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÕɯÓÌÛáÛÌÕɯ# ÐÕÎÌÕɯÚÖÞ ÐÌ
ËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÝÖÕɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕËɯ& ÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛɯÉÌÛÙÌÍÍÌÕËȭ

2ÌÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ$ÕÛÚÛÌÏÌÕɯÐÚÛɯËÈÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚ
Ô ÌÏÙÍÈÊÏɯÎÌåÕËÌÙÛɯÞ ÖÙËÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÎÌÚÊÏÈÏȮɯÜÔ ɯÌÐÕÌÙɯÚÈÊÏɪɯÜÕË
áÌÐÛÎÌÔ åŏÌÕɯ$ÕÛÍÈÓÛÜÕÎɯËÌÙɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÓÌÏÙÌ
ÎÌÙÌÊÏÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ ÜÚÓÌÎÜÕÎɯÐÚÛɯÌÐÕɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕȮɯËÈÚɯÚÐÊÏ
ÍÖÙÛÎÌÚÌÛáÛɯÝÖÓÓáÐÌÏÌÕɯÒÈÕÕȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÙ
3ÙÈËÐÛÐÖÕȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÐÕɯËÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÚÌÓÉÌÙ
ÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯÈÜÍɯÐÏÕÌÕɯÎÙĹÕËÌÕËÌÕɯ(ÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÚÈÙÉÌÐÛɯËÌÙ
ÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ& ÌÕÌÙÈÛÐÖÕÌÕɯÎÌÚÊÏÈÏȭɯ+ÌÉÌÕËÐÎÌɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÐÚÛ
ÚÖÔ ÐÛɯÕÐÊÏÛɯÚÛÈÙÙȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÎÌÒÌÕÕáÌÐÊÏÕÌÛɯËÜÙÊÏɯ!ÌÞ ÈÏÙÜÕÎɯÜÕË



5 ÌÙåÕËÌÙÜÕÎȭɯ!ÌÐËÌÚɯÐÚÛɯÍĹÙɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕȮɯÔ ÐÛÏÐÕɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌ
 ÜÚÓÌÎÜÕÎȮɯÝÖÕɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎȯɯ!ÌÞ ÈÏÙÜÕÎɯÐÚÛɯÍĹÙɯËÐÌ
ÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌɯ+ÌÏÙÌɯÜÕÝÌÙáÐÊÏÛÉÈÙȮɯÞ ÐÓÓɯÚÐÌɯÕÐÊÏÛɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÚÝÌÙÎÌÚÚÌÕ
ÚÌÐÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÝÖÕɯÐÏÙÌÕɯ4 ÙÚ×ÙĹÕÎÌÕɯÛÙÌÕÕÌÕȰɯ5 ÌÙåÕËÌÙÜÕÎɯÐÚÛɯÍĹÙ
ËÐÌɯÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌɯ+ÌÏÙÌɯÜÕÝÌÙáÐÊÏÛÉÈÙȮɯÞ ÐÓÓɯÚÐÌɯÕÐÊÏÛɯÈÕɯËÌÕ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕɯ& ÌÕÌÙÈÛÐÖÕÌÕɯÝÖÙÉÌÐÙÌËÌÕɯÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯÑÌ
áÌÐÛÎÌÔ åŏÌÕɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÌÙÚÛÈÙÙÌÕȭ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ9ÌÐÛɯÏÐÕËÜÙÊÏɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÌÕ
ËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛȮɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌÕ
& ÖÛÛȮɯÈÕɯÚÌÐÕÌÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËȮɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯÚÌÐÕÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛȮɯÈÕɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯÏÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÕËÌɯ(ÕÚÛÈÕáȮɯÈÕɯËÐÌ
2ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯÈÕɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÈÓÚ
' ÌÐÓÚáÜÞ ÌÕËÜÕÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÌÐÛÌÙÎÌÛÙÈÎÌÕȭ

- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯÚÐÊÏɯáÜɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓÕ
ÉÌÒÌÕÕÌÕȭɯ# ÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÚÖÓÓɯÐÏÙÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÏÈÓÛÜÕÎ
×ÙåÎÌÕȭɯ$ÚɯËÐÌÕÛɯÈÜÊÏɯËÈáÜȮɯÈÕËÌÙÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯÒÕÈ××ÌÙɯ%ÖÙÔ ɯÔ ÐÛ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ(ÕÏÈÓÛÌÕɯËÌÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚ
ÉÌÒÈÕÕÛáÜÔ ÈÊÏÌÕȭ

# ÈÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÐÚÛɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ6 ÐÚÚÌÕ
ÏÌÙÈÜÚɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ+ÐÌÉÌȮɯ& ÕÈËÌɯÜÕËɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯÐÕ
ÓÌÏÙÔ åŏÐÎÌÕɯÜÕËɯÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÏÈÍÛÌÕɯ ÜÚÍĹÏÙÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛ
ÌÙÚÊÏġ×ÍÌÕËɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕɯÜÕËɯËÈÚÚɯÚÐÌɯÐÔ Ô ÌÙɯÕÖÊÏ
ÎÙġŏÌÙɯÚÐÕËɯÈÓÚɯËÈÚȮɯÞ ÈÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯÐÏÕÌÕɯáÜɯÚÈÎÌÕɯÝÌÙÔ ġÎÌÕȭ
# ÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÐÌÏÛɯÚÖÔ ÐÛɯÒÌÐÕÌɯ& ÙÌÕáÌȮɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕ
" ÏÙÐÚÛÌÕɯÌÐÕÌɯ3ÌÐÓÏÈÉÌɯÈÔ ɯ' ÌÐÓɯÈÉÚ×ÙÐÊÏÛȭ

ƖȭƘȭƕɯ# ÌÙɯÌÙÚÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ

(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÕɯ ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕȮɯËÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙ
ËÌÚɯ' ÐÔ Ô ÌÓÚɯÜÕËɯËÌÙɯ$ÙËÌȭ

# ÌÙɯÌÙÚÛÌɯ ÙÛÐÒÌÓɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÔ ɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÚÌÐÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯȹÚÐÌÏÌ



ƗȭƗȺȭɯ# ÈÚÚɯ& ÖÛÛɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯÜÕËɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌáÌÜÎÛȭɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÜÔ ÍÈÚÚÛɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯ$ÙËÌȮɯÕåÔ ÓÐÊÏ
ɭ ɯÞ ÐÌɯÌÚɯÐÔ ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯÏÌÐŏÛɯɭ ɯȬËÐÌ
ÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯÜÕËɯËÐÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ6 ÌÓÛɁȭɯ# ÈÚɯ, ÈÛÌÙÐÌÓÓÌɯÜÕËɯËÈÚ
& ÌÐÚÛÐÎÌɯÚÐÕËɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÛÈÛɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȯɯ& ÖÛÛɯÐÚÛ
4 ÙÏÌÉÌÙɯËÌÙɯÎÌÚÈÔ ÛÌÕɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÜÕËɯÚÐÌɯÎÐÉÛɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÕɯÐÏÔ ȭ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÈÓÓÔ åÊÏÛÐÎɯÐÕɯ!ÌáÜÎɯÈÜÍɯÚÌÐÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎÚÞ ÌÙÒȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÌÙɯÐÚÛɯÚÛÌÛÚɯËÌÙɯ ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌȭɯ# ÐÌɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏ
ÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯËÌÙɯÝÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÚÓÖÚÌɯ4 ÙÏÌÉÌÙɯËÌÙ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÚÛȯɯ# ÌÙɯÍÙÌÐÌɯ6 ÐÓÓÌÕÚÈÒÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÊÏÈÍÍÛɯËÈÚɯ2ÌÐÌÕËÌɯÈÜÚ
ËÌÔ ɯ- ÐÊÏÛÚɯȹȬÊÙÌÈÛÐÖɯÌßɯÕÐÏÐÓÖɁȮɯÝÎÓȭɯ' ÌÉÙɯƕƕȮƗȺȭ

9Þ ÈÙɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÈÓÚ
2ÊÏġ×ÍÌÙɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȮɯËÖÊÏɯÚÐÕËɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕȮɯÜÕËɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮɯÐÕɯËÈÚɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎÚÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÌÐÕÉÌáÖÎÌÕȭɯ# ÌÕÕɯËÌÙ
ËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÐÕÚÎÌÚÈÔ Ûɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȮɯÞ ÈÚɯÐÕɯƕȭɯ, ÖÚÌɯƕȮƖƚ
ÈÕÎÌËÌÜÛÌÛɯÞ ÐÙËȯɯȬ+ÈÚÚÌÛɯÜÕÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÌÐÕɯ!ÐÓËȮɯËÈÚɯÜÕÚ
ÎÓÌÐÊÏɯÚÌÐȭɁɯ(Õɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƕȮƕɯÜÕËɯ* ÖÓÖÚÚÌÙɯƕȮƕƚɯÞ ÐÙËɯÈÜÚËÙĹÊÒÓÐÊÏ
ÈÜÍɯËÈÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÚÌÐÕɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÏÐÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕȭ

ƖȭƘȭƖɯ# ÌÙɯáÞ ÌÐÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ

(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕȮɯÜÕÚÌÙÕ
' ÌÙÙÕȮɯËÌÙɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÐÚÛɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÎÌÉÖÙÌÕɯÝÖÕ
ËÌÙɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯ, ÈÙÐÈȮɯÎÌÓÐÛÛÌÕɯÜÕÛÌÙɯ/ÖÕÛÐÜÚɯ/ÐÓÈÛÜÚȮɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛȮ
ÎÌÚÛÖÙÉÌÕȮɯÉÌÎÙÈÉÌÕȮɯÌÐÕÎÌÎÈÕÎÌÕɯÐÕɯËÈÚɯ1 ÌÐÊÏɯËÌÚɯ3 ÖËÌÚȮɯÈÔ
ËÙÐÛÛÌÕɯ3 ÈÎɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÝÖÕɯËÌÕɯ3 ÖÛÌÕȮɯÈÜÍÎÌÍÈÏÙÌÕɯÐÕɯËÌÕ
' ÐÔ Ô ÌÓȰɯÌÙɯÚÐÛáÛɯáÜÙɯ1 ÌÊÏÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯÈÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯÝÖÕ
ËÖÙÛɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕȭ

# ÌÙɯáÞ ÌÐÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÔ ɯ& ÙÜÕË
ÜÕËɯ(ÕÏÈÓÛɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭɯ)ÌËÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯËÐÌÚÌÚɯ ÙÛÐÒÌÓÚɯÏÈÛ
ÌÐÕÌÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌáÜÎȭɯ2ÊÏÖÕɯËÐÌ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɁɯÐÚÛɯÌÐÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯáÜɯ)ÌÚÜÚ



ÝÖÕɯ- ÈáÈÙÌÛÏɯÈÓÚɯËÌÔ ɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕÌÕɯÜÕËɯÝÖÕɯ(ÚÙÈÌÓɯÌÙÞ ÈÙÛÌÛÌÕ
, ÌÚÚÐÈÚɯȹÈÜÚɯËÌÔ ɯ' ÌÉÙåÐÚÊÏÌÕȯɯȬ& ÌÚÈÓÉÛÌÙɁȮɯÎÙȭȯɯȬ" ÏÙÐÚÛÜÚɁȺȭ

# ÖÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯ, ÌÚÚÐÈÚȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯȬ& ÖÛÛÌÚ
ÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÙɯ2ÖÏÕɁɯȹ)ÖÏɯƕȮƕƘȭƕƜȺȭɯ# ÜÙÊÏɯËÐÌÚÌɯ%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎɯÞ ÐÙË
ËÈÚɯÞ ÌÚÌÕÚÔ åŏÐÎÌɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÜÕËɯ& ÖÛÛȮ
ËÌÔ ɯ2ÖÏÕȮɯáÜÙɯ2×ÙÈÊÏÌɯÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯ6 ÈÚɯËÐÌɯ%ÖÙÔ ÌÓɯȬÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÙ
2ÖÏÕɁɯÏÌÐŏÛȮɯÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÛɯËÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ
* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓȯɯ# ÌÙɯ2ÖÏÕɯÐÚÛɯȬÈÜÚɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÎÌÉÖÙÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÙ
9ÌÐÛȯɯ& ÖÛÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȮɯ+ÐÊÏÛɯÝÖÔ ɯ+ÐÊÏÛȮɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÝÖÔ ɯÞ ÈÏÙÌÕɯ& ÖÛÛȮ
ÎÌáÌÜÎÛȮɯÕÐÊÏÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯÌÐÕÌÚɯ6 ÌÚÌÕÚɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɁȭɯ# ÐÌÚÌÙ
ȬÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌɯ2ÖÏÕɁɯÐÚÛɯȬÜÕÚÌÙɯ' ÌÙÙɁȭɯȬ' ÌÙÙɁɯÐÚÛɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯËÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯÚÐÌ
ÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕȮɯÜÔ ɯÚÖɯÚÌÐÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÚɯ6 ÌÚÌÕɯáÜ
ÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÌÕȭɯȬ' ÌÙÙɁɯÉÌËÌÜÛÌÛɯÏÐÌÙɯÈÜÊÏȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÐÌ
' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯĹÉÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯ$ÙËÌɯÐÕÕÌÏÈÛɯȹ/ÏÐÓɯƖȮƝɪƕƕȺȭ

# ÐÌɯÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯÉÌÛÙÌÍÍÌÕɯËÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎ
ËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ)ÌÚÜÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯÞ ÜÕËÌÙÉÈÙÌɯ& ÌÉÜÙÛȭɯ)ÌÚÜÚɯÐÚÛ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯȹ+ÒɯƕȮƗƙȰɯ, ÛɯƕȮƕƜȺȮɯÌÙɯÏÈÛ
ÚÖÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÙɯÕÈÛĹÙÓÐÊÏÌÕɯ9ÌÜÎÜÕÎɯËÜÙÊÏ
ÌÐÕÌÕɯ, ÈÕÕȮɯËÌÕÕɯ, ÈÙÐÈɯÞ ÈÙɯ)ÜÕÎÍÙÈÜȮɯÈÓÚɯÚÐÌɯ)ÌÚÜÚɯÎÌÉÈÙɯȹ+ÒɯƕȮƖƛȺȭ
# ÐÌɯ)ÜÕÎÍÙÈÜÌÕÎÌÉÜÙÛɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÈÓÚɯÌÛÞ ÈÚɯ- ÌÉÌÕÚåÊÏÓÐÊÏÌÚɯÖËÌÙɯÕÜÙ
ÈÓÚɯÈÕÛÐÒÌɯÔ àÛÏÖÓÖÎÐÚÊÏÌɯ5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÈÕáÜÚÌÏÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÚÐÌ
ÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÙÜÕËĹÉÌÙáÌÜÎÜÕÎÌÕȭɯ# ÐÌɯ$ÙÞ åÏÕÜÕÎ
ËÌÙɯ, ÈÙÐÈɯÐÕɯËÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯáÌÐÎÛȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌÙɯ, ÌÕÚÊÏ
Þ ÈÙɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ, ÜÛÛÌÙɯÏÈÛÛÌȭ

# ÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯ)ÌÚÜɯÞ ÐÙËɯáÜËÌÔ ɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ- ÌÕÕÜÕÎɯÝÖÕ
Ȭ/ÖÕÛÐÜÚɯ/ÐÓÈÛÜÚɁɯËÌÜÛÓÐÊÏȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÞ ÈÙɯÐÕɯËÌÕɯ)ÈÏÙÌÕɯƖƚɯÉÐÚɯƗƚ
Õȭ" ÏÙȭɯÙġÔ ÐÚÊÏÌÙɯ2ÛÈÛÛÏÈÓÛÌÙɯÐÕɯ/ÈÓåÚÛÐÕÈȮɯÚÖËÈÚÚɯ)ÌÚÜɯ+ÌÐËÌÕɯÐÕɯËÌÙ
9ÌÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯ1ÌÎÐÌÙÜÕÎɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÚÐÕËɯȹ)ÖÏɯƕƜȮƖƜɯÍÍȭȺȭ

# ÈÕÕɯÞ ÌÙËÌÕɯËÙÌÐɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌɯÌÙÞ åÏÕÛȮɯËÐÌɯ)ÌÚÜÚ
ÉÌÛÙÌÍÍÌÕȯɯȬÎÌÒÙÌÜáÐÎÛȮɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕȮɯÉÌÎÙÈÉÌÕɁȭɯ# ÐÌÚɯÓåÚÚÛɯÕÖÊÏ
ÌÐÕÔ ÈÓɯËÈÚɯÞ ÈÏÙÌɯ, ÌÕÚÊÏÚÌÐÕɯ)ÌÚÜɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÞ ÌÙËÌÕȯɯ$ÙɯÔ ÜÚÚÛÌ



ÌÐÕÌÕɯÚÊÏÐÔ ×ÍÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÌÕɯ3ÖËɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáȮɯÌÙËÜÓËÌÕȭɯ$Ù
ÚÛÈÙÉɯÜÕËɯÞ ÜÙËÌɯÉÌÎÙÈÉÌÕȰɯËÈÔ ÐÛɯÕÈÏÔ ɯÌÙɯÈÔ ɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕÚÊÏÐÊÒÚÈÓɯÛÌÐÓȭɯ# ÈÚɯ!ÌÚÖÕËÌÙÌɯÞ ÐÙËɯÌÙÚÛɯËÜÙÊÏɯËÈÚ
& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯȬÈÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɁɯáÜÔ
 ÜÚËÙÜÊÒɯÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯ' ÐÌÙɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÈÓÚÖɯÜÔ ɯÌÛÞ ÈÚȮɯËÈÚɯËÐÌ
Ô ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ$ÙÍÈÏÙÜÕÎÚÞ ÌÓÛɯÞ ÌÐÛɯÏÐÕÛÌÙɯÚÐÊÏɯÓåÚÚÛɯÜÕËɯÈÓÓÌÐÕɯÝÖÔ
& ÓÈÜÉÌÕɯÏÌÙɯÈÜÚÎÌÚÈÎÛɯÜÕËɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭɯ' ÐÕÛÌÙɯËÐÌÚÌÙ
%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎɯÚÛÌÏÛɯÌÐÕÌɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÍÖÙÔ ÌÓȮɯËÐÌɯÚÊÏÖÕɯÐÕɯƕȭ
* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƙȮƗȭƘɯ$ÙÞ åÏÕÜÕÎɯÍÐÕËÌÛȯɯȬ# ÌÕÕɯÈÓÚɯ$ÙÚÛÌÚɯÏÈÉÌɯÐÊÏɯÌÜÊÏ
Þ ÌÐÛÌÙÎÌÎÌÉÌÕȮɯÞ ÈÚɯÐÊÏɯÈÜÊÏɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÏÈÉÌȯɯ# ÈÚÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÐÚÛɯÍĹÙɯÜÕÚÙÌɯ2ĹÕËÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛȰɯÜÕËɯËÈÚÚɯÌÙ
ÉÌÎÙÈÉÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȰɯÜÕËɯËÈÚÚɯÌÙɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÐÚÛɯÈÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎÌ
ÕÈÊÏɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛȭɁɯ# ÌÙɯáÞ ÌÐÔ ÈÓÐÎÌɯ5 ÌÙÞ ÌÐÚɯȬÕÈÊÏɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛɁɯáÌÐÎÛȮ
ËÈÚÚɯÌÚɯÚÐÊÏɯÏÐÌÙɯÕÐÊÏÛɯÜÔ ɯÉÌÓÐÌÉÐÎÌɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌɯÏÈÕËÌÓÛȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ÜÔ ɯÏÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ- ÖÛÞ ÌÕËÐÎÒÌÐÛÌÕȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯȬÐÚÛ
ÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɁȮɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÐÚÛ
5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÜÕËɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕ
ĹÉÌÙÏÈÜ×Ûȭ

 ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÌÕÛÏåÓÛɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÐÒÜÔ ɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯȬÎÌÚÛÖÙÉÌÕɁɯÜÕË
ȬÈÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎÌɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɁɯÕÖÊÏɯËÌÕɯ$ÐÕÚÊÏÜÉɯȬÌÐÕÎÌÎÈÕÎÌÕ
ÐÕɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɁȭɯ# ÌÙɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ!ÌÓÌÎɯËÈáÜɯÍÐÕËÌÛ
ÚÐÊÏɯÐÕɯƕȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƗȮƕƝȭɯ# ÖÙÛɯÐÚÛɯËÐÌɯ1ÌËÌɯËÈÝÖÕȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯÕÈÊÏ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ* ÙÌÜáÌÚÛÖËɯȬÎÌ×ÙÌËÐÎÛɯȻÏÈÛȼɯËÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÙÕɯÐÔ ɯ& ÌÍåÕÎÕÐÚɁȭ

 ÜÍɯËÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯȬÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɁɯÍÖÓÎÛȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯȬÈÜÍÎÌÍÈÏÙÌÕɯȻÐÚÛȼɯÐÕɯËÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁɯȹÝÎÓȭɯ ×ÎɯƕȮƝɪƕƕȺȭɯ# ÈÚ
$ÙËÌÕÓÌÉÌÕɯ)ÌÚÜɯÚÖÞ ÐÌɯÚÌÐÕÌɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌɯ/ÙåÚÌÕáɯÈÓÚ
 ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÙɯÏÈÉÌÕɯËÈÔ ÐÛɯÐÏÙÌÕɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯÎÌÍÜÕËÌÕȭɯ# ÐÌ
 ÜÍÕÈÏÔ ÌɯËÌÚɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÉÌËÌÜÛÌÛɯÚÌÐÕÌ
1ĹÊÒÒÌÏÙɯáÜÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ$ÙÏġÏÜÕÎȭɯ# ÈÚɯ$ÙÏġÏÛÚÌÐÕɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐɯÍÐÕËÌÛɯÚÌÐÕÌÕɯÚ×ÙÈÊÏÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÐÕɯËÌÙɯ%ÖÙÔ ÌÓȯɯȬ$Ù
ÚÐÛáÛɯáÜÙɯ1ÌÊÏÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯÈÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕɯ5 ÈÛÌÙÚɁɯȹÝÎÓȭɯ* ÖÓɯƗȮƕȺȭ

 Ô ɯ$ÕËÌɯËÌÚɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓÚɯÞ ÐÙËɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒ
ÎÌÉÙÈÊÏÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯÌÙÏġÏÛÌɯ' ÌÙÙɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÜÔ ɯËÐÌ



2ÌÐÕÌÕɯáÜɯÚÐÊÏɯáÜɯÏÖÓÌÕɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƗȺȭ

ƖȭƘȭƗɯ# ÌÙɯËÙÐÛÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ

(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÐÌɯÌÐÕÌȮɯÏÌÐÓÐÎÌȮɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌɯÜÕË
È×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌȮɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕȮɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎ
ËÌÙɯ2ĹÕËÌÕȮɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3 ÖÛÌÕɯÜÕËɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕȭ

9Üɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÚɯËÙÐÛÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓÚɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÌÕ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÉÌÒÈÕÕÛȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯËÐÌɯËÙÐÛÛÌɯ/ÌÙÚÖÕɯËÌÙ
& ÖÛÛÏÌÐÛȭɯ# ÈÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÌÚÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯÚÌÐÕÌɯ$ÐÕÏÌÐÛ
Ô ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕȮɯÉÙÐÕÎÛɯÞ ÐÌËÌÙɯËÈÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȯ
Ȭ6 ÐÙɯÎÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛɯÜÕËɯÜÕÚɯÓÌÉÌÕËÐÎ
Ô ÈÊÏÛȮɯËÌÙɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÛȮɯËÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÔ
5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÈÕÎÌÉÌÛÌÛɯÜÕËɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛɯÞ ÐÙËȮɯËÌÙ
ÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÏÈÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɁȭɯ# ÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÉÌÒÌÕÕÛɯÚÐÊÏ
áÜɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯËÌÚÚÌÕɯ& ÖÛÛÚÌÐÕȭ

$ÐÕɯ6 ÌÙÒɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛ
ÌÛÞ ÈÚȮɯÞ ÈÚɯÝÖÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚÎÌÏÛɯÖËÌÙɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÞ ÜÙËÌȮɯÚÐÌɯÐÚÛ
ÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ2ÛÐÍÛÜÕÎȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎɯËÌÙÑÌÕÐÎÌÕȮ
ËÐÌɯÎÌÛÈÜÍÛɯÚÐÕËȮɯÐÏÙɯ+ÌÉÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÍĹÏÙÌÕɯÜÕË
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯÐÏÙÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭɯ# ÐÌɯ!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌÚÛÌÏÛɯáÜÔ ɯÌÐÕÌÕɯËÈÙÐÕȮɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ' ÌÐÓ
ÜÕËɯÌÞ ÐÎÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯáÜ
Ô ÈÊÏÌÕȮɯÜÕËɯáÜÔ ɯÈÕËÌÙÌÕɯËÈÙÐÕȮɯ& ÖÛÛɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚ
ËÈÙáÜÉÙÐÕÎÌÕȭ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÈÛɯÌÐÕÌɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕÌɯÜÕËɯÌÐÕÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÌ
2ÌÐÛÌȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ' ÐÕÚÐÊÏÛɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛɯÚÐÌɯËÌÕɯáÞ ÌÐɯ- ÈÛÜÙÌÕɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÌÙɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕËɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯáÜÎÓÌÐÊÏɯÐÚÛȭɯ# ÐÌ
ÝÌÙÉÖÙÎÌÕÌɯ2ÌÐÛÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯȹÚÐÌÏÌɯÈÜÊÏɯƚȭƗȺɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ
Ô ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÚÛÈÕËɯÕÐÊÏÛɯÌÙÎÙĹÕËÌÕȮɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÛɯÚÐÊÏɯÈÉÌÙɯËÜÙÊÏ
ËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞ ÌÐÚÌɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙɯÐÕɯËÌÕ



2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌÕɯÜÕËɯÐÔ ɯÎÌ×ÙÌËÐÎÛÌÕɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÈÓÚÖɯÐÕɯÈÓÓɯËÌÕ
9ÌÐÊÏÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÌÐÓÚɯÜÕËɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ- åÏÌȭɯ# ÐÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÌɯ2ÌÐÛÌ
ËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÈÚɯÞ ÈÏÙÌɯ, ÌÕÚÊÏÚÌÐÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ6 ÐÌ
ËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ3ÌÐÓɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭ
 ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÞ ÈÙɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÖÏÕÌɯ2ĹÕËÌȮɯËÐÌÚɯÐÚÛɯÉÌÐɯËÌÙ
ÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ2ÌÐÛÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÕÐÊÏÛɯÚÖȮɯËÌÕÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯÐÕɯÐÏÙ
ÏÈÕËÌÓÕËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÏÈÛɯÚÐÌɯ ÕÛÌÐÓɯÈÕɯËÌÙÌÕɯ2ĹÕËÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛȭ
(ÕÚÖÍÌÙÕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ%ÌÏÓÌÙɯÜÕËɯ, åÕÎÌÓɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭ

(Ô ɯ ×ÖÚÛÖÓÐÒÜÔ ɯÐÚÛɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÝÖÕɯËÌÙɯȬÏÌÐÓÐÎÌÕɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕ
* ÐÙÊÏÌɁɯËÐÌɯ1ÌËÌȭɯ# ÐÌɯ%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎɯȬËÐÌɯÌÐÕÌȮɯÏÌÐÓÐÎÌȮɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌ
ÜÕËɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌɁɯÐÚÛɯËÌÔ ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ
* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯÌÕÛÕÖÔ Ô ÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎɯÔ ÈÊÏÛɯËÐÌ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ* ÙÐÛÌÙÐÌÕɯÝÖÕɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ2ÐÌɯÐÚÛɯȬÌÐÕÌɁȮ
ÚÐÌɯÐÚÛɯȬÏÌÐÓÐÎɁȮɯÚÐÌɯÐÚÛɯȬÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕɁɯÜÕËɯÚÐÌɯÐÚÛɯȬÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏɁȭ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯȬÌÐÕÌɁȯɯ# ÈÚÚɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÐÕÌɯÐÚÛȮɯÐÚÛ
ÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÐÕɯËÌÔ ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯËÌÔ ɯÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛȭɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮ
ÐÚÛɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÈÓÓÌÐÕÐÎÌÚɯ' ÈÜ×ÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÌÙ
ÐÚÛɯËÌÙɯÌÐÕÌɯ' ÌÙÙȭɯ# ÌÙɯÌÐÕÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÐÙÒÛɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕË
ÌÙÍĹÓÓÛɯËÐÌɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛȭ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯȬÏÌÐÓÐÎɁȯɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÎÌÚÊÏÌÕÒÛɯÞ ÖÙËÌÕȭɯ(ÕɯÐÏÙɯÞ ÐÙËɯ' ÌÐÓÐÎÌÚɯÚÐÊÏÛÉÈÙɯɭ ɯÌÛÞ ÈɯÐÕɯËÌÕ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌÕɯɭ ȮɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÐÙÒÛɯÐÕɯÐÏÙȭ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯȬÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕɁɯȹÎÙȭȯɯȬÒÈÛÏÖÓÐÚÊÏɁȺȯɯ# ÐÌɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÏÌÐÛ
ÖËÌÙɯ* ÈÛÏÖÓÐáÐÛåÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÌÚÈÎÛȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯÈÓÓÜÔ ÍÈÚÚÌÕËɯÐÚÛȮɯÈÓÚÖ
ËÈÚɯÝÖÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ$ÙÍÈÏÙÉÈÙÌɯÞ ÌÐÛɯĹÉÌÙÚÛÌÐÎÛȭɯ(ÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÍÐÕËÌÛ
ËÌÙɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓÌɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÓÓÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÌÐÕÌÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕɯ ÜÚËÙÜÊÒȮ
ÐÕÚÖÍÌÙÕɯÜÔ ÚÊÏÓÐÌŏÛɯÚÐÌɯ# ÐÌÚÚÌÐÛÐÎÌÚɯÜÕËɯ)ÌÕÚÌÐÛÐÎÌÚȮɯ5 ÌÙÎÈÕÎÌÕÌÚ
ÜÕËɯ& ÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÚȭɯ2ÐÌɯÙÌÐÊÏÛɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÐÌɯ9ÜÒÜÕÍÛɯÏÐÕÌÐÕɯÜÕË
ÍÐÕËÌÛɯÐÏÙÌɯ5 ÖÓÓÌÕËÜÕÎɯÐÕɯËÌÙɯÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯȬÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏɁȯɯ# ÐÌɯ ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÈÛɯÌÐÕÌÕ



ÐÕÏÈÓÛÓÐÊÏÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÌÕɯ Ú×ÌÒÛȭɯ ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏɯÐÚÛɯËÐÌ
* ÐÙÊÏÌɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÌÚÏÈÓÉȮɯÞ ÌÐÓɯÐÕɯÐÏÙɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÝÖÕɯ3ÖËȮ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÞ ÐÌɯÌÚɯËÐÌɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓɯÎÌ×ÙÌËÐÎÛɯÏÈÉÌÕȮɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÞ ÐÙËȭɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯáÜÔ
ÈÕËÌÙÌÕɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏȮɯÞ ÌÐÓɯÐÕɯÐÏÙɯËÈÚɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ Ô ÛɯÐÕ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÞ ÐÙÒÌÕËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ1ÌÈÓÐÚÐÌÙÜÕÎ
ÌÙÍåÏÙÛȭ

(ÕɯÐÏÙÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÜÕÎɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯËÌÔ ɯ& ÌÉÖÛ
ËÌÙɯ$ÐÕÏÌÐÛȮɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛȮɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛɯÕÐÊÏÛɯÐÕ
ÝÖÓÓÌÔ ɯ4 Ô ÍÈÕÎɯÎÌÙÌÊÏÛȭɯ# ÈÚɯÓÐÌÎÛɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯÈÜÊÏɯÈÕɯËÌÙ
2ĹÕËÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÐÕɯÐÏÙɯÛåÛÐÎɯÚÐÕËȭɯ3ÙÖÛáɯËÐÌÚÌÙ
4 ÕáÜÓåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯÉÓÌÐÉÛɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÙ
5 ÌÙÉÖÙÎÌÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ4 ÕáÜÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯËÖÙÛɯÈÔ ɯËÌÜÛÓÐÊÏÚÛÌÕ
Þ ÈÏÙÕÌÏÔ ÉÈÙȮɯÞ ÖɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛȮɯËÐÌɯ2×ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯËÙÌÐ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÈÕɯ+ÌÉÌÕËÌɯÜÕËɯ3ÖÛÌɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯÙÌÊÏÛÌ
6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÚÐÕËȭɯ# ÖÙÛɯÐÚÛɯËÈÚɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒ
ËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯȻƗȼɯÈÜÍÎÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯÐÕɯËÌÔ ɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÍĹÙɯËÐÌ
' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÉÌÙÌÐÛÌÛɯÞ ÐÙËȭ

. ÉÞ ÖÏÓɯËÐÌɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÐÕÚÎÌÚÈÔ Ûɯ ÕÛÌÐÓɯÈÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌɯÏÈÉÌÕȮɯÐÚÛɯËÖÊÏɯËÐÌɯȬ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɁɯÐÔ
ÌÕÎÌÙÌÕɯ2ÐÕÕÌɯÌÐÕÌɯÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌɯ& ÙġŏÌȭɯ2ÐÌɯÉÌÚÛÌÏÛɯÈÜÚ
ËÌÕÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯáÜÙɯ!ÙÈÜÛɯÎÌÏġÙÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ2ÐÌɯÞ ÐÙËɯÈÓÚÖɯÌÙÚÛɯÉÌÐ
ËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ(Ô ɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ2ÐÕÕÌɯÐÚÛ
Ȭ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɁɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯÌÐÕÌɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌɯ& ÙġŏÌȯ
(ÏÙɯÎÌÏġÙÌÕɯÈÓÓÌɯÈÕȮɯËÐÌɯáÜÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáåÏÓÌÕȭɯ2ÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÞ ÐÙË
ÚÐÊÏɯËÐÌɯȬ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɁɯÐÕɯËÌÙɯÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÕ
ÐÏÙÌÙɯ5 ÖÓÓÌÕËÜÕÎɯáÌÐÎÌÕȭ

# ÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÙɯȬ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɁȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙ
" ÏÙÐÚÛÐɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÞ ÜÙËÌȮɯÐÚÛɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÎÌÎÌÕÚÛÈÕËȭɯ# ÐÌ
ÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÝÖÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÐÕ
ËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȮɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌɯ$ÙÉÚĹÕËÌɯÈÉÎÌÞ ÈÚÊÏÌÕɯÞ ÐÙËȭ

# ÌÙɯËÙÐÛÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÌÕËÌÛɯÔ ÐÛɯáÞ ÌÐɯÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕ



' ÖÍÍÕÜÕÎÌÕȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÙɯÈÜÍɯȬËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɆ
ÜÕËɯËÌÙɯÈÜÍɯȬËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɁȭɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎ
)ÌÚÜɯÜÕËɯËÐÌɯËÈÙÐÕɯÉÌÎÙĹÕËÌÛÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯÎÌÏġÙÛɯáÜ
ËÌÕɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÞ ÐÚÚÏÌÐÛÌÕȭɯȬ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙ
3ÖÛÌÕɁɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ& ÌÚÛÖÙÉÌÕÌÕɯÐÏÙÌÕ
ÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛÌÕɯ+ÌÐÉɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȮɯÞ ÖËÜÙÊÏɯÚÐÌɯÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛ
ÛÌÐÓÏÈÉÌÕɯÒġÕÕÌÕɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƘƖɪƘƘȺȭ

, ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯ ÜÚÉÓÐÊÒɯÈÜÍɯËÈÚɯȬÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɁȮɯÈÜÍɯËÐÌɯÜÕÈÜÍÏġÙÓÐÊÏÌ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÐÕɯËÌÙɯÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȮɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯËÌÙɯËÙÐÛÛÌ
& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓȭ

ȻƗȼɯ4 ÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɁɯÝÌÙÚÛÌÏÛɯÔ ÈÕɯÐÔ
 ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯËÐÌɯ' ÌÐÓÚÛÈÛɯ)ÌÚÜȮɯËÐÌɯÈÉÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÐÚÛȭɯ6 ÐÙËɯËÐÌÚÌÙ
!ÌÎÙÐÍÍɯÏÐÌÙɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȮɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛɯËÌÙɯ3ÌÐÓɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯÐÕ
ËÌÔ ɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÞ ÐÙÒÌÕɯÜÕËɯÑÌÕÌɯ' ÌÐÓÚÎÈÉÌÕɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÕȮɯËÐÌɯËÌÙ
!ÌÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌȮɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÐÌÕÌÕȭ

ƖȭƘȭƘɯ# ÌÙɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ

(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯ)ÌÚÜÚɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÙÌÎÐÌÙÛɯÜÕËɯËÈáÜɯÚÌÐÕÌ
 ×ÖÚÛÌÓɯÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÛɯÜÕËɯÕÖÊÏɯÚÌÕËÌÛɯÉÐÚɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ
6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯáÜɯÓÌÏÙÌÕȮɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕ
2ĹÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÜÕËɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯáÜ
ÛÈÜÍÌÕȭ

# ÌÙɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÚ×ÌáÐÍÐáÐÌÙÛɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌȮ
ÝÖÕɯËÌÔ ɯÚÊÏÖÕɯÐÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ ÙÛÐÒÌÓɯËÐÌɯ1ÌËÌɯÐÚÛȭɯ$ÚɯÎÌÏÛɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ
 ÙÛÐÒÌÓɯáÜÕåÊÏÚÛɯÜÔ ɯËÐÌɯ1ÌÎÌÕÛÚÊÏÈÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȯɯ$ÙɯÐÚÛɯÌÚȮɯËÌÙ
ÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÙÌÎÐÌÙÛȰɯËÌÕÕɯȬÌÙɯÐÚÛɯËÈÚɯ' ÈÜ×ÛɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɁɯȹ* ÖÓɯƕȮƕƜȺȭ
# ÐÌÚÌɯ1ÌÎÌÕÛÚÊÏÈÍÛɯÍÐÕËÌÛɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯÐÏÙÌÕɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÐÕɯËÌÙ
2ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯ# ÌÙɯ, ÐÚÚÐÖÕÚÉÌÍÌÏÓɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƝȭƖƔȺɯáÌÐÎÛȮɯËÈÚÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÚ×ÌÕËÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ
 ×ÖÚÛÖÓÈÛɯÜÙÚåÊÏÓÐÊÏɯÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÚÐÕËȭɯ' ÐÌÙɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛ
ÝÖÕɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÝÖÕɯËÌÙɯÐÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÚÊÏÖÕɯÎÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏ



ËÐÌɯ1ÌËÌɯÐÚÛȮɯÕÖÊÏɯÌÐÕÔ ÈÓɯÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÐÕɯËÈÚɯÒÖÕÒÙÌÛÌ
& ÌÍĹÎÌɯÝÖÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯÐÏÙÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ$ÙÍÈÏÙÉÈÙÒÌÐÛ
ÎÌÚÛÌÓÓÛȭ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÐÚÛɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ$×ÖÊÏÌ
ËÌÙɯ4 ÙÒÐÙÊÏÌɯÉÌÎÙÌÕáÛȮɯÌÚɯÚÖÓÓɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯÉÐÚɯȬáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯȻ)ÌÚÜȼ
6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɁɯÌÙÍĹÓÓÌÕȭɯ6 ÈÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
Þ ÐÙÒÛɯÜÕËɯÞ ÈÚɯÍĹÙɯÑÌËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÐÔ
%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȯɯȬáÜɯÓÌÏÙÌÕȮɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ2ĹÕËÌÕɯáÜ
ÝÌÙÎÌÉÌÕɯÜÕËɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯáÜɯÛÈÜÍÌÕɁȭ

# ÌÙɯ ÜÍÛÙÈÎɯȬáÜɯÓÌÏÙÌÕɁɯÉÌÛÙÐÍÍÛɯËÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÝÖÕɯ3ÖËȮɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȭ

$ÐÕÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛÚɯÐÚÛɯÌÚȮɯÐÕɯ)ÌÚÜɯ- ÈÔ ÌÕɯËÐÌ
2ĹÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯȹ)ÖÏɯƖƔȮƖƗȺȮɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÈÜÚ
ËÌÔ ɯ. ×ÍÌÙɯÜÕËɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏ
áÜáÜÚ×ÙÌÊÏÌÕȭ

9ÜÔ ɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯËÌÚɯÝÐÌÙÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓÚɯÞ ÐÙËɯÈÜÍɯËÐÌ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯ!ÌáÜÎ
ÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȭɯ# ÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛɯÏÈÛɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌȮɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕË
' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯáÜɯÛÈÜÍÌÕȮɯÈÓÚÖɯÑÌÕÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÚ×ÌÕËÜÕÎÌÕɯáÜ
ÝÖÓÓáÐÌÏÌÕȮɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯËÈÚɯÕÌÜÌɯ2ÌÐÕɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÔ ġÎÓÐÊÏɯÞ ÐÙËȭ

ƖȭƘȭƙɯ# ÌÙɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ

(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÍĹÙɯÌÐÕɯ Ô Ûɯ ÜÚÌÙÚÌÏÌÕÌÕɯÕÜÙɯÝÖÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯËÈÚÚɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û
5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯ2ÌÎÕÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯáÜɯÐÏÙÌÔ ɯ# ÐÌÕÚÛɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÌÕȭ

6 ÐÌɯËÌÙɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÈÜÊÏɯËÌÙɯÍĹÕÍÛÌɯÝÖÕɯËÌÙ
!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚȭɯ6 ÐÙËɯÐÔ ɯÝÐÌÙÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯËÌÙ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÜÕËɯÙÌÊÏÛÌÙɯ+ÌÏÙÌȮ
2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÚÖÞ ÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÚ×ÌÕËÜÕÎɯÏÌÙÈÜÚÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯÚÖ



ÎÌÏÛɯÌÚɯÏÐÌÙɯÜÔ ɯËÈÚɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ Ô Ûȭɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÌÚȮɯËÌÙɯÑÌÔ ÈÕËÌÕɯÍĹÙ
ÌÐÕɯ Ô ÛɯÈÜÚÌÙÚÐÌÏÛȭɯ5 ÖÕɯËÈÏÌÙɯÐÚÛɯËÈÚɯ Ô ÛɯÒÌÐÕɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÚ
6 ÌÙÒɯÜÕËɯÓÌÛáÛÓÐÊÏɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯËÈÚɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÚɯÐÚÛ
& ÖÛÛÌÚɯ& ÈÉÌɯÈÕɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏȮɯÚÖɯÞ ÐÙËɯÐÔ
& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÈÜÚÎÌËÙĹÊÒÛȮɯÛÙåÎÛɯÚÌÐÕɯ Ô ÛɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕ
6 ÐÓÓÌÕÚɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÙɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎȭɯ5 ÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÛɯÖËÌÙ
ÜÔ ÎÌÚÌÛáÛɯÞ ÐÙËɯËÐÌÚɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Ûȭɯ Ô ÛɯÜÕËɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛ
ÏåÕÎÌÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭɯ6 ÖɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÞ ÐÙÒÛȮɯÎÐÉÛɯÌÚ
ÍÖÓÎÓÐÊÏɯÈÜÊÏɯÌÐÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÚɯ Ô ÛɯȹÚÐÌÏÌɯƛȺȭɯ$ÚɯÎÐÉÛɯËÈÕÌÉÌÕɯÐÕɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌɯ# ÐÌÕÚÛÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÜÕËɯáÜÔ ɯ6 ÖÏÓɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÊÏɯÖÏÕÌ
. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕȭ

# ÐÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯȬ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮ
2ÌÎÕÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯáÜɯÐÏÙÌÔ ɯ# ÐÌÕÚÛɁȭɯ# ÈÚɯ Ô ÛɯÐÚÛɯÒÌÐÕ
2ÌÓÉÚÛáÞ ÌÊÒȮɯÌÚɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÈÜÚÎÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÏÈÛ
ÚÌÐÕÌÕɯ. ÙÛɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕËɯÔ ÌÐÚÛɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÒÖÕÒÙÌÛÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȭ
4 ÕÛÌÙɯȬ# ÐÌÕÚÛɁɯÞ ÐÙËɯ6 ÐÙÒÌÕɯÐÔ ɯ9ÜÎÌÞ ÈÕËÛÚÌÐÕɯáÜɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÜÕËɯáÜÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȭ

# ÐÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯáÜÔ ɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ Ô ÛɯÌÕÛÏåÓÛɯËÙÌÐɯ Ú×ÌÒÛÌȯ
Ȭ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯ2ÌÎÕÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɁȭɯ# ÈÉÌÐɯÐÚÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯÉÌÐ
×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙÕɯËÈÚɯ, ÖÔ ÌÕÛɯËÌÙɯȬ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɁɯÝÖÕ
ÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎȮɯËÌÕÕɯÚÐÌɯÏÈÉÌÕɯËÐÌɯ!ÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÜÕÎȮ
ËÐÌɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÐÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕ
ÜÕËɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÈÜÚáÜÚÖÕËÌÙÕȭɯ ÕɯËÌÙɯÙÌÊÏÛÌÕ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÝÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏÈÉÌÕɯÈÓÚÖɯËÐÌ
×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÛÌÐÓȭɯ ÜÊÏɯËÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚ
ÜÕÐÝÌÙÚÌÓÓÌÕɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÓÓÌÕÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯȬ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɁȮ
ËÐÌɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛɯÝÌÙÓÌÐÏÛȭɯ# ÜÙÊÏɯËÐÌɯȬ2ÌÎÕÜÕÎɁɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ!ÌÎÓÌÐÛÜÕÎɯÜÕËɯËÌÙɯ!ÌÐÚÛÈÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÉÌÐɯËÌÙ
 ÜÚĹÉÜÕÎɯÚÖÞ ÖÏÓɯËÌÚɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÌÚɯËÐÈÒÖÕÐÚÊÏÌÕ
 Ô ÛÌÚɯáÜÎÌÚÈÎÛȭɯ# ÐÌɯȬ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɁɯÞ ÌÐÚÛɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÚÌÓÉÚÛ
ÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯ4 ÕÈÕÛÈÚÛÉÈÙÒÌÐÛɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ Ô ÛɯÏÈÕËÌÓÕ
Þ ÐÓÓȭɯȬ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɁɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÌÚÞ ÌÎÌÕɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎȮɯÞ ÌÐÓɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌ
ÌÐÕÌɯȬÏÌÐÓÐÎÌɁɯÐÚÛȭ



. ÉÞ ÖÏÓɯËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÈÜÚÌÙÚÌÏÌÕɯÐÚÛȮɯÒÈÕÕɯÌÚɯËÖÊÏ
ÚÌÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÚÌÐÕÌÔ ɯ Ô ÛɯÕÐÊÏÛɯÎÌÙÌÊÏÛɯÞ ÐÙËɯÖËÌÙɯÎÈÙɯÈÕɯÐÏÔ
ÚÊÏÌÐÛÌÙÛȭɯ3ÙÖÛáËÌÔ ɯÐÚÛɯËÌÙɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯ1ÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯËÈËÜÙÊÏɯÕÐÊÏÛ
ÐÕɯ%ÙÈÎÌɯÎÌÚÛÌÓÓÛȭ

# ÈɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯȬ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯ2ÌÎÕÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯáÜ
ÐÏÙÌÔ ɯȻËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙȼɯ# ÐÌÕÚÛɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÌÕɁȮɯÚÛÌÏÛɯÑÌËÌÙ
 Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÜÕÈÜÍÏÌÉÉÈÙÌÕɯ1ÌÓÈÛÐÖÕɯáÜÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Ûȭ

ƖȭƘȭƚɯ# ÌÙɯÚÌÊÏÚÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ

(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ3 ÈÜÍÌɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯËÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏÙÐÛÛɯáÜÙ
$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÜÕËɯËÈÚÚɯËÈËÜÙÊÏ
ËÌÙɯ3 åÜÍÓÐÕÎɯÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌɯÈÕ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÈÓÚɯÐÏÙÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭ

# ÌÙɯÚÌÊÏÚÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÎÐÓÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȭɯ$Ù
ÉÙÐÕÎÛɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÙɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯáÜÙɯ2×ÙÈÊÏÌȭɯ# ÜÙÊÏ
ÚÐÌɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯÎÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÕÐÊÏÛɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌɯÍÙÌÐÌɯ' ÐÕÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜɯ& ÖÛÛȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯËÈËÜÙÊÏȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÚÐÊÏɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÕÌÐÎÛɯÜÕËɯÐÏÕ
ÝÖÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÉÌÍÙÌÐÛȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÏÈÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌÚÌ
9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯ ÕÛÌÐÓɯÈÔ ɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÈÕɯÚÌÐÕÌÙɯËÐÌɯ2ĹÕËÌ
ĹÉÌÙÞ ÐÕËÌÕËÌÕɯ, ÈÊÏÛȭɯ4 ÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÞ ÐÙËɯËÐÌÚɯËÈËÜÙÊÏȮ
ËÈÚÚɯËÐÌɯ$ÙÉÚĹÕËÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÈÉÎÌÞ ÈÚÊÏÌÕɯÜÕËɯËÌÙ
3åÜÍÓÐÕÎɯÐÕɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛɯÞ ÐÙËȰɯÌÙɯÞ ÐÙËɯÈÓÚÖ
" ÏÙÐÚÛȭ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÌÕÛÏåÓÛɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯáÜÔ ɯÕÌÜÌÕ
2ÌÐÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎɯÐÚÛȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯȬËÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏÙÐÛÛ
áÜÙɯ$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɁȭɯ# ÐÌÚÌÚ
$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎÚÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÈÚɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÉÌÎÖÕÕÌÕɯÏÈÛȮɯÍÐÕËÌÛɯÚÌÐÕÌɯ%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
5 ÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȭɯ$ÙÚÛ



ËÈÕÕɯÐÚÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÞ ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛȭ

# ÐÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÒÖÕÚÛÐÛÜÐÌÙÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙȮɯËÌÕÕɯȬËÌÙ
3åÜÍÓÐÕÎɯȻÞ ÐÙËȼɯÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯȻȭȭȭȼɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌ
ÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÈÓÚɯÐÏÙÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕɁȭɯ# ÌÙ
& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯÈÓÚɯËÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÈÓÚɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯÈÓÚ
ËÐÌɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÌÕËÌɯ, ÈÊÏÛȮɯÐÚÛɯÌÛÞ ÈÚȮɯÞ ÈÚɯËÐÌɯÎÓÈÜÉÌÕËÌÕ
" ÏÙÐÚÛÌÕɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÝÌÙÉÐÕËÌÛȭ

ƖȭƘȭƛɯ# ÌÙɯÚÐÌÉÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ

(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯáÜÔ ɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚɯÈÕɯËÈÚ
ÌÐÕÔ ÈÓɯÎÌÉÙÈÊÏÛÌȮɯÝÖÓÓÎĹÓÛÐÎÌɯ. ×ÍÌÙȮɯÈÕɯËÈÚɯÉÐÛÛÌÙÌɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕË
2ÛÌÙÉÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÚÌÓÉÚÛɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛɯÐÚÛȭɯ# ÌÙɯÞ ĹÙËÐÎÌ
& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÝÌÙÉĹÙÎÛɯÜÕÚɯËÐÌ
+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ)ÌÚÜÚȮɯÜÕÚÌÙÔ ɯ' ÌÙÙÕȭɯ$ÚɯÞ ÐÙË
Ô ÐÛɯÜÕÎÌÚåÜÌÙÛÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÎÌÍÌÐÌÙÛȰɯÉÌÐËÌÚɯÔ ÜÚÚɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ
ÝÖÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛɯÜÕË
ÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȭ

- ÈÊÏËÌÔ ɯËÌÙɯÚÌÊÏÚÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ
ÎÐÓÛȮɯÛÏÌÔ ÈÛÐÚÐÌÙÛɯËÌÙɯÚÐÌÉÛÌɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭɯ# ÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÈÛá
ÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌɯ2ÛÐÍÛÜÕÎɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÌÙɯáÞ ÌÐÛÌɯ2ÈÛá
Ú×ÙÐÊÏÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎȮɯËÐÌɯËÌÙɯÞ ĹÙËÐÎÌɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÏÈÛȮɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÊÏÓÜÚÚÚÈÛáɯÔ ÈÊÏÛɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯáÜÙ
* ÖÕÚÌÒÙÈÛÐÖÕɯÜÕËɯ2×ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ, ÈÏÓÚɯËÈÚɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌɯ Ô Û
ÕÖÛÞ ÌÕËÐÎɯÐÚÛȭ

9ÜÕåÊÏÚÛɯÞ ÐÙËɯÉÌÒÈÕÕÛȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÌÐÕ
& ÌËåÊÏÛÕÐÚÔ ÈÏÓɯÐÚÛȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ Ú×ÌÒÛɯÞ ÐÙËɯÚÊÏÖÕɯÐÔ ɯåÓÛÌÚÛÌÕ
ÛÙÈËÐÌÙÛÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÛÌßÛɯÉÌÛÖÕÛȰɯ)ÌÚÜÚɯÚÌÓÉÚÛɯÐÚÛɯÌÚȮɯËÌÙɯáÜÔ
& ÌËåÊÏÛÕÐÚɯÈÜÍÍÖÙËÌÙÛɯȹƕ* ÖÙɯƕƕȮƖƘȭƖƙȺȭɯ(Ô ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
Þ ÐÙËɯȬÈÕɯËÈÚɯÌÐÕÔ ÈÓɯÎÌÉÙÈÊÏÛÌȮɯÝÖÓÓÎĹÓÛÐÎÌɯ. ×ÍÌÙȮɯÈÕɯËÈÚɯÉÐÛÛÌÙÌ
+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɁɯÌÙÐÕÕÌÙÛȭɯ& ÌËÈÊÏÛɯÞ ÐÙËɯáÜÕåÊÏÚÛɯÈÕ



ËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯÜÕËɯËÌÚÚÌÕɯĹÉÌÙáÌÐÛÓÐÊÏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎȭɯ# ÈÔ ÐÛ
ÝÌÙÉÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚɯÈÕɯ)ÌÚÜɯȬ+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕɁȮɯÞ ÐÌ
ÌÚɯÐÕɯËÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÉÌáÌÜÎÛɯÞ ÐÙËȭɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÌÙÐÕÕÌÙÛɯÈÓÚÖɯÈÕɯËÐÌɯÒÖÕÒÙÌÛÌÕɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÝÖÙɯËÌÙ
* ÙÌÜáÐÎÜÕÎɯÚÖÞ ÐÌɯÈÕɯËÐÌɯÉÓÌÐÉÌÕËÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ* ÙÌÜáÌÚÛÖËÌÚ
" ÏÙÐÚÛÐȭ

# ÐÌɯ3ÌÐÓÕÈÏÔ ÌɯÈÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÏÈÛɯÎÙÖŏÌɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎȭ
5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÐÚÛɯËÌÙɯȬÞ ĹÙËÐÎÌɯ& ÌÕÜÚÚɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƕȮƖƛȺȮɯËÌÙɯÜÕÛÌÙ
ÈÕËÌÙÌÔ ɯËÜÙÊÏɯ& ÓÈÜÉÌȮɯËÐÌɯ ÕÕÈÏÔ ÌɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÜÕË
ÌÐÕɯÉÜŏÍÌÙÛÐÎÌÚɯ' ÌÙáɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛɯÞ ÐÙËȭɯ# ÐÌɯȬ+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛ
Ô ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ)ÌÚÜÚȮɯÜÕÚÌÙÔ ɯ' ÌÙÙÕɁɯÞ ÐÙËɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÞ ĹÙËÐÎ
ÎÌÕÖÚÚÌÕÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯȬÝÌÙÉĹÙÎÛɁɯȹÝÎÓȭɯ)ÖÏɯƚȮƙƚȺȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕ
ÚÛåÙÒÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÚÖÞ ÐÌɯËÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ%åÏÐÎÒÌÐÛȮɯÐÏÔ ɯÕÈÊÏáÜÍÖÓÎÌÕȭɯ(Ô
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÏÈÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÚÈÒÙÈÔ ÌÕÛÈÓÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯÎÌÚÛåÙÒÛȮɯÚÌÐÕ
+ÌÉÌÕɯËÌÔ ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯáÜɯÎÌÚÛÈÓÛÌÕȭ

# ÈÕÈÊÏɯÞ ÐÙËɯÝÖÕɯËÌÙɯ!ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÏÌÐÛɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÔ ÐÛÛÌÓ
ÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȯɯȬ$ÚɯÞ ÐÙËɯÔ ÐÛɯÜÕÎÌÚåÜÌÙÛÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÎÌÍÌÐÌÙÛɁȭ
# ÈÔ ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÎÌÍÌÐÌÙÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȮɯÔ ĹÚÚÌÕ
ȬÜÕÎÌÚåÜÌÙÛÌÚɯ!ÙÖÛɁɯÜÕËɯȬ6 ÌÐÕɁɯɭ ɯÉÌÐËÌÚɯÐÕɯ/ÈÙÈÓÓÌÓÌɯáÜÔ
/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓɯɭ ɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÚÌÐÕȭɯ6 ÐÌɯËÈÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÉÌÐɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȮɯÚÖɯÚÐÕËɯȬÜÕÎÌÚåÜÌÙÛÌÚɯ!ÙÖÛɁɯÜÕËɯȬ6 ÌÐÕɁɯËÐÌ
ÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȭ

- ÈÊÏËÌÔ ɯÝÖÕɯËÌÕɯåÜŏÌÙÌÕɯ9ÌÐÊÏÌÕɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÞ ÜÙËÌȮɯÞ ÌÙËÌÕ
áÜÔ ɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯËÌÚɯÚÐÌÉÛÌÕɯ ÙÛÐÒÌÓÚɯËÐÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÎÌÕÈÕÕÛȮ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯËÐÌɯÚÈÒÙÈÔ ÌÕÛÈÓÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯɭ ɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛ
ÝÖÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯɭ ɯáÜÚÛÈÕËÌɯÒÖÔ Ô Ûȭɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕ
Ô ĹÚÚÌÕɯȬÝÖÕɯÌÐÕÌÔ ɯÝÖÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙ
ÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛɯÜÕËɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɁȭɯ# ÜÙÊÏɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÜÕË
ËÐÌɯËÈËÜÙÊÏɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÝÖÕ
+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛɯȹÚÐÌÏÌɯƜȭƖȭƖƖȺȭ



# ÈÚɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌɯ Ô ÛȮɯËÈÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ2ÊÏÈÍÍÜÕÎɯÜÔ ÍåÕÎÓÐÊÏÌÙ
ÚÈÒÙÈÔ ÌÕÛÈÓÌÙɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎɯÐÚÛȮɯÝÖÓÓáÐÌÏÛɯáÞ ÌÐÌÙÓÌÐȯɯ$Ú
ÚÖÕËÌÙÛɯÈÜÚɯÜÕËɯÌÚɯÚ×ÌÕËÌÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ, ÈÏÓȭɯȬ ÜÚÚÖÕËÌÙÕɁɯÖËÌÙ
ȬÒÖÕÚÌÒÙÐÌÙÌÕɁɯÉÌËÌÜÛÌÛɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÐÌɯ' ÌÙÈÜÚÕÈÏÔ ÌɯÝÖÕɯ!ÙÖÛɯÜÕË
6 ÌÐÕɯÈÜÚɯËÌÔ ɯĹÉÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÉÙÈÜÊÏɯȹȬ(ÕɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚ
5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯÚÖÕËÌÙÌɯÐÊÏɯÈÜÚɯ!ÙÖÛ
ÜÕËɯ6 ÌÐÕɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɁȺɯÚÖÞ ÐÌɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ2×ÙÌÊÏÌÕ
ËÌÙɯ$ÐÕÚÌÛáÜÕÎÚÞ ÖÙÛÌɯËÐÌɯ$ÙÔ ġÎÓÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕÌÕ
& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÝÖÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯËÌÕɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌÕ
!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕȭɯȬ2×ÌÕËÌÕɁɯÉÌËÌÜÛÌÛɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯËÈÚ
9ÜÎåÕÎÓÐÊÏÔ ÈÊÏÌÕɯÝÖÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÍĹÙɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮ
Þ ÐÌɯÌÚɯÌÛÞ ÈɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ$ÐÕÓÈËÜÕÎɯáÜÔ ɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÌÔ ×ÍÈÕÎɯÜÕË
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ# ÈÙÙÌÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯÒÖÕÚÌÒÙÐÌÙÛÌÕɯ' ÖÚÛÐÌɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒ
ÒÖÔ Ô Ûȭ

ƖȭƘȭƜɯ# ÌÙɯÈÊÏÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ

(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌ
& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÔ ĹÚÚÌÕȮɯÜÔ ɯËÐÌ
& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯËÐÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯáÜ
ÌÙÓÈÕÎÌÕȭ

# ÌÙɯÈÊÏÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÏÈÕËÌÓÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎ
ÖËÌÙɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌȮɯÈÓÚÖɯÝÖÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯËÌÙɯ& ÈÉÌɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÕɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕȭ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÐÚÛɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȮɯËÈÚɯÈÓÓÌÐÕɯËÌÔ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛɯÐÚÛȭɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯÐÚÛ
ËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȭɯ- ÜÙɯËÌÙɯ& ÌÛÈÜÍÛÌɯÚÖÓÓɯËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÏÈÛɯÌÐÕÌɯ×ÙåÚÌÕÛÐÚÊÏÌɯÜÕËɯÌÐÕÌɯÍÜÛÜÙÐÚÊÏÌ
 ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎȯɯ# ÐÌɯ×ÙåÚÌÕÛÐÚÊÏÌɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎɯËÌÙɯ' ÐÕÕÈÏÔ ÌɯËÌÙ
& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÚÛɯËÐÌɯȬ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɁɯȹ1ġÔ ɯƜȮƕƘɪƕƛȺȭ
Ȭ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɁɯÐÚÛɯËÌÔ ɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛ



Þ ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯáÜɯÌÐÎÌÕȭɯ2ÐÌɯÚÛÌÓÓÛɯÎÓÌÐÊÏÚÈÔ ɯÌÐÕÌ
5 ÖÙÞ ÌÎÕÈÏÔ ÌɯËÌÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ9 ÜÚÛÈÕËÚɯËÌÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯÜÕË
ȬÒġÕÐÎÓÐÊÏÌÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛɁɯËÈÙɯȹƕ/ÌÛÙɯƖȮƝȺȭɯȬ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɁɯÐÚÛ
Ô ÐÛÏÐÕɯÑÌÕÌɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÙɯ& ÖÛÛȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕ
$Ô ×ÍÈÕÎɯÈÓÓÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚ
ÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÌÔ åŏɯËÌÙɯÙÌÊÏÛÌÕɯ/ÙÌËÐÎÛɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÎÌÒÌÕÕáÌÐÊÏÕÌÛɯÐÚÛȭɯ# ÐÌɯÍÜÛÜÙÐÚÊÏÌɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎɯËÌÚ
$Ô ×ÍÈÕÎÚɯËÌÙɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛȭ
 ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÏÈÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÛÌɯËÐÌɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÌÙɯÏÈÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌɯËÐÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯáÜɯÐÏÙÌÙ
$ÙÓÈÕÎÜÕÎɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌɯÒÈÕÕȮɯÞ ÌÕÕɯÌÙɯËÌÔ ɯ3ÈÎɯ" ÏÙÐÚÛÐ
áÜÚÛÙÌÉÛȮɯáÜÙɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌȮɯáÜÙɯȬ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɁȮ
ÎÌÏġÙÌÕȭɯ# ÌÔ ɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÛÌÕɯÐÚÛɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯÐÕɯËÌÙ
- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÉÓÌÐÉÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛ
ÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÕɯáÜɯÓÈÚÚÌÕȭ

ƖȭƘȭƝɯ# ÌÙɯÕÌÜÕÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ

(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯ)ÌÚÜÚɯÚÖɯÎÌÞ ÐÚÚɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȮ
Þ ÐÌɯÌÙɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÎÌÍÈÏÙÌÕɯÐÚÛȮɯÜÕËɯËÐÌɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯÈÜÚɯËÌÕɯ3 ÖÛÌÕ
ÜÕËɯ+ÌÉÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÍɯÚÌÐÕɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯÏÖÍÍÛÌÕɯÜÕËɯáÜÉÌÙÌÐÛÌÛ
Þ ÜÙËÌÕȮɯáÜɯÚÐÊÏɯÕÐÔ Ô ÛȰɯËÈÚÚɯÌÙɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÔ ÐÛ
ËÐÌÚÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙËÌɯáÜÙĹÊÒÒÖÔ Ô ÛȮɯÚÌÐÕɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɯÈÜÍÙÐÊÏÛÌÛ
ÜÕËɯÚÐÌɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÈÓÚɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛɯÙÌÎÐÌÙÌÕȭɯ- ÈÊÏ
 ÉÚÊÏÓÜÚÚɯËÌÚɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏÌÚɯÞ ÐÙËɯÌÙɯËÈÚɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛɯÏÈÓÛÌÕȭ
# ÈÕÕɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛɯÌÐÕÌÕɯÕÌÜÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ$ÙËÌɯÚÊÏÈÍÍÌÕ
ÜÕËɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯÞ ÖÏÕÌÕȭ

# ÌÙɯÕÌÜÕÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÚÛÌÓÓÛɯÌÐÕÌɯÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌ
/ÙåáÐÚÐÌÙÜÕÎɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÙɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯËÌÚɯáÞ ÌÐÛÌÕɯÜÕËɯËÙÐÛÛÌÕ
 ÙÛÐÒÌÓÚɯËÈÙɯȹ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕȮɯÌÞ ÐÎÌÚ
+ÌÉÌÕȺȭɯ# ÐÌɯ ÜÚÍĹÏÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÐÌÚÌÚɯ ÙÛÐÒÌÓÚɯáÌÐÎÛȮɯÞ ÌÓÊÏɯÎÙÖŏÌÙ
2ÛÌÓÓÌÕÞ ÌÙÛɯËÌÕɯ9 ÜÒÜÕÍÛÚÌÙÌÐÎÕÐÚÚÌÕɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÚ
ÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯáÜÒÖÔ Ô Ûȭ



# ÌÙɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÚɯ ÙÛÐÒÌÓÚɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯƕȮƕƕȯ
Ȭ# ÐÌÚÌÙɯ)ÌÚÜÚȮɯËÌÙɯÝÖÕɯÌÜÊÏɯÞ ÌÎɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕ
Þ ÜÙËÌȮɯÞ ÐÙËɯÚÖɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕȮɯÞ ÐÌɯÐÏÙɯÐÏÕɯÏÈÉÛɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓ
ÍÈÏÙÌÕɯÚÌÏÌÕȭɁɯ# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯËÌÙɯ ÙÛÐÒÌÓɯÈÕɯËÐÌ
ÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯËÌÚɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓÚɯÈÕȭ

, ÐÛɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯȬËÐÌ
$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯÈÜÚɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÍɯÚÌÐÕɯ* ÖÔ Ô ÌÕ
ÏÖÍÍÛÌÕɯÜÕËɯáÜÉÌÙÌÐÛÌÛɯÞ ÜÙËÌÕȮɯáÜɯÚÐÊÏɯÕÐÔ Ô ÛɁɯȹÝÎÓȭɯƕ3ÏÌÚÚ
ƘȮƕƚȭƕƛȺȭɯ# ÐÌɯȬ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯÈÜÚɯËÌÕɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÜÕËɯ3ÖÛÌÕɁɯÞ ÌÙËÌÕɯÔ ÐÛ
ÌÐÕÌÔ ɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÐÉɯÝÌÙÚÌÏÌÕɯÜÕËɯáÜÔ ɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÕÛÙĹÊÒÛȭɯ# ÐÌɯȬ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɁɯÚÐÕËɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚ
$ÐÎÌÕÛÜÔ ɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÚÐÕËȮɯËÐÌɯÌÐÕÌɯÓÌÉÌÕËÐÎÌɯ$ÙÞ ÈÙÛÜÕÎɯËÌÚ
Þ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÏÈÛÛÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÕɯÓÐÌŏÌÕȭ

# ÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯËÈÚɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ$ÙÌÐÎÕÐÚȮɯÝÖÕɯËÌÔ ɯÞ ÌÐÛÌÙÌ
ÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌɯÈÉÏåÕÎÌÕȭɯ# ÐÌɯ$ÕÛÙĹÊÒÜÕÎɯËÌÙ
Ȭ+ÌÉÌÕËÌÕɯÜÕËɯ3ÖÛÌÕɁɯÏÈÛɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
áÜÔ ɯ9ÐÌÓȮɯËÌÙÌÕɯ!ÐÓËɯËÐÌɯȬ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁɯÐÚÛȭɯ# ÐÌɯȬ' ÖÊÏáÌÐÛ
ÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁɯÐÚÛɯËÌÙɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÙɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÝÖÕ
' ÌÙÙÕɯÜÕËɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌȭ

# ÐÌɯȬ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁɯÐÚÛɯÝÖÕɯÉÌÎÙÌÕáÛÌÙɯ# ÈÜÌÙȰɯÕÈÊÏɯÐÏÙÌÔ
 ÉÚÊÏÓÜÚÚɯÞ ÌÕËÌÛɯÚÐÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ2ÌÐÕÌÕɯÈÓÓɯÑÌÕÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜȮɯËÐÌɯÈÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚɯÒÌÐÕÌÕɯ ÕÛÌÐÓɯÏÈÛÛÌÕȭ
# ÈÕÕɯÌÙÚÊÏÌÐÕÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÐÊÏÛÉÈÙɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÜÕËɯÙÐÊÏÛÌÛɯËÖÙÛ
ȬÚÌÐÕɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɁɯÈÜÍɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƘȭƚȺȭɯ ÓÚɯȬÒġÕÐÎÓÐÊÏÌ
/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛɁɯȹƕ/ÌÛÙɯƖȮƝȰɯ. ÍÍÉɯƖƔȮƚȺɯÏÈÛɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌȮɯËÌÙÌÕ
9ÈÏÓÌÕÚàÔ ÉÖÓɯȬ' ÜÕËÌÙÛÝÐÌÙÜÕËÝÐÌÙáÐÎÛÈÜÚÌÕËɁɯȹ. ÍÍÉɯƕƘȮƕȺɯÐÚÛȮ
 ÕÛÌÐÓɯÈÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÕÛÚÊÏÈÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ# ÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÞ ÐÙËɯÈÓÓÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÌÕɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕȮɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȭ

$ÙÚÛɯȬÕÈÊÏɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯËÌÚɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏÌÚɯÞ ÐÙËɯÌÙɯȻ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȼ
ËÈÚɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛɯÏÈÓÛÌÕɁȭɯ# ÈÕÕɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÌÙɯÎÌÚÈÔ ÛÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȮ
ËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙɯÎÌÙÌÊÏÛÌɯ1ÐÊÏÛÌÙɯÐÚÛȮɯÝÖÙɯËÌÔ ɯÕÐÊÏÛÚ



ÝÌÙÉÖÙÎÌÕɯÐÚÛɯȹ)ÖÏɯƙȮƖƖȭƖƚȭƖƛȺȭ

# ÌÙɯ2ÊÏÓÜÚÚÚÈÛáɯËÌÚɯÕÌÜÕÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓÚɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯÌÐÕÌÕ
 ÜÚÉÓÐÊÒɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÚɯ2ÊÏÈÍÍÌÕȯɯȬ# ÈÕÕɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛɯÌÐÕÌÕ
ÕÌÜÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ$ÙËÌɯÚÊÏÈÍÍÌÕɯÜÕËɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÖÓÒ
Þ ÖÏÕÌÕȭɁɯ5 ÖÕɯËÌÙɯÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÚÛɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯÐÕ
. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƖƕɯÜÕËɯƖƖɯËÐÌɯ1ÌËÌȰɯÚÐÌɯÐÚÛɯËÌÙɯ1ÈÜÔ ɯËÌÙ
ÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌÕɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ6 ÌÕÕɯÎÌÚÈÎÛɯÞ ÐÙËȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛ
ËÈÕÕɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯÞ ÖÏÕÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛɯÌÐÕɯÝġÓÓÐÎɯÕÌÜÌÚɯ2ÌÐÕ
Ô ÐÛɯ& ÖÛÛɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÈÚɯȬÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɁȮɯÝÖÕɯËÌÔ ɯÈÔ ɯ$ÕËÌ
ËÌÚɯËÙÐÛÛÌÕɯ ÙÛÐÒÌÓÚɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÞ ÐÙËȭ

ƖȭƘȭƕƔɯ# ÌÙɯáÌÏÕÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ

(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯÐÊÏɯËÌÙɯÞ ÌÓÛÓÐÊÏÌÕɯ. ÉÙÐÎÒÌÐÛɯáÜÔ ɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ
ÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛɯÉÐÕȮɯÚÖÞ ÌÐÛɯÕÐÊÏÛɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáÌɯËÌÔ
ÌÕÛÎÌÎÌÕÚÛÌÏÌÕȭ

# ÌÙɯáÌÏÕÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯÚÐÊÏɯÝÖÕɯËÌÕ
ÝÖÙÈÜÍÎÌÏÌÕËÌÕɯÕÌÜÕɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËȯɯ2ÐÕËɯÐÕɯÐÏÕÌÕɯËÈÚ
2ÊÏġ×ÍÌÙÚÌÐÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌȮ
ÐÏÙÌɯ= Ô ÛÌÙɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯ9ÜÒÜÕÍÛÚÏÖÍÍÕÜÕÎ
& ÌÎÌÕÚÛÈÕËɯËÌÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÚȮɯÚÖɯÎÐÓÛɯËÌÙɯáÌÏÕÛÌɯ ÙÛÐÒÌÓɯËÌÔ
5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯáÜÔ ɯ2ÛÈÈÛȭ

(Ô ɯáÌÏÕÛÌÕɯ ÙÛÐÒÌÓɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ# ÈÚɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ+ÌÉÌÕɯÍÐÕËÌÛ
ÕÐÊÏÛɯÈÜŏÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯÚÛÈÈÛÓÐÊÏÌÕɯÜÕËɯÎÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛ
ÚÛÈÛÛȭɯ$ÚɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌɯÌÐÕɯÎÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏ
×ÖÚÐÛÐÝÌÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜÔ ɯ2ÛÈÈÛȮɯËÌÙɯȬÞ ÌÓÛÓÐÊÏÌÕɯ. ÉÙÐÎÒÌÐÛɁȮɯÏÈÛȭ
# ÐÌÚÌÚɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÞ ÐÙËɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ& ÌÏÖÙÚÈÔ Ɂ
áÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭ

2ÊÏÖÕɯÐÕɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛɯÞ ÜÙËÌɯËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÝÖÕ
" ÏÙÐÚÛÌÕÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÜÕËɯÚÛÈÈÛÓÐÊÏÌÙɯ. ÉÙÐÎÒÌÐÛɯÙÌÍÓÌÒÛÐÌÙÛɯȹƕ/ÌÛÙɯƖȮƕƕɪ
ƕƛȺȭɯ!ÌÒÈÕÕÛɯÚÐÕËɯËÐÌɯ ÜÚÍĹÏÙÜÕÎÌÕɯÐÕɯ1ġÔ ÌÙɯƕƗȮƕɪƛȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯËÌÙ



2ÛÈÈÛɯÈÓÚɯȬ& ÖÛÛÌÚɯ# ÐÌÕÌÙɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞ ÐÙËȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ/ÈÚÚÜÚɯÏÈÛɯÝÐÌÓÌ
, ÐÚÚÝÌÙÚÛåÕËÕÐÚÚÌɯÏÌÙÝÖÙÎÌÙÜÍÌÕȮɯÚÊÏÐÌÕɯÌÚɯËÖÊÏɯÚÖȮɯÈÓÚɯÔ ĹÚÚÌ
Ô ÈÕɯÈÜÊÏɯËÌÔ ɯ4 ÕÙÌÊÏÛÚÚÛÈÈÛɯÉÌËÐÕÎÜÕÎÚÓÖÚÌÕɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÓÌÐÚÛÌÕȭ
!ÌÐɯËÐÌÚÌÙɯ# ÌÜÛÜÕÎɯÉÓÌÐÉÛɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÜÕÉÌÙĹÊÒÚÐÊÏÛÐÎÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙ
2ÛÈÈÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ# ÐÌÕÌÙɯÐÚÛȯɯËÈÚÚɯÈÓÚÖɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÐÓÓÌȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÌÛÞ ÈɯÐÕ
ËÌÕɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÞ ÐÙËȮɯÈÜÊÏɯ, ÈŏÚÛÈÉɯÚÛÈÈÛÓÐÊÏÌÕɯ1ÌÊÏÛÚ
ÚÌÐÕɯÚÖÓÓÛÌȭ

1 ġÔ ÌÙɯƕƗȮƕɪƛɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËɯËÌÚɯáÌÏÕÛÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓÚȭɯ(ÕɯÐÏÔ ɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯȬ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɁɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙ
ËÌÙɯȬ. ÉÙÐÎÒÌÐÛɁɯɭ ɯÈÓÚÖɯ+ÖàÈÓÐÛåÛɯáÜÔ ɯ2ÛÈÈÛɯɭ ɯÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯÚÖÕËÌÙÕ
áÜÎÓÌÐÊÏɯÝÖÕɯËÌÕɯ, ÈŏÚÛåÉÌÕɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȮɯËÐÌɯËÐÌÚÌ
& ÌÏÖÙÚÈÔ ÚÓÌÐÚÛÜÕÎɯÙÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÌÕȯɯȬÚÖÞ ÌÐÛɯÕÐÊÏÛɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáÌ
ËÌÔ ɯÌÕÛÎÌÎÌÕÚÛÌÏÌÕɁȭɯ ÜÊÏɯËÌÙɯ2ÛÈÈÛɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕɯÍÙÌÐȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÚÛÌÏÛɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ5 ÖÙÉÌÏÈÓÛɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ. ÙËÕÜÕÎȭɯ2ÌÐÕÌ
& ÌÚÌÛáÌɯÚÖÓÓÌÕɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ. ÙËÕÜÕÎɯáÜÔ ÐÕËÌÚÛɯÕÐÊÏÛ
Þ ÐËÌÙÚ×ÙÌÊÏÌÕȮɯÉÌÚÚÌÙɯÕÖÊÏɯÔ ÐÛɯÐÏÙɯÐÕɯ$ÐÕÒÓÈÕÎɯÚÌÐÕȭɯ2ÛÌÏÌÕ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ6 ÐÓÓÌɯÜÕËɯÚÛÈÈÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáÎÌÉÜÕÎɯÕÐÊÏÛɯÎÌÎÌÕÌÐÕÈÕËÌÙȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÌÙÎåÕáÌÕɯÚÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯÎÌÞ ÐÚÚÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÚÖÎÈÙȮɯËÈÕÕɯÐÚÛɯËÌÙ
" ÏÙÐÚÛɯÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛȮɯÚÐÌɯÈÓÚɯÌÛÞ ÈÚɯ/ÖÚÐÛÐÝÌÚɯÜÕËɯ5 ÌÙÉÐÕËÓÐÊÏÌÚɯÍĹÙ
ÚÐÊÏɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕȭɯ2ÛÌÏÌÕɯÚÐÌɯÈÉÌÙɯÎÌÎÌÕÌÐÕÈÕËÌÙȮɯÚÖɯÎÐÓÛɯÍĹÙɯËÌÕ
$ÐÕáÌÓÕÌÕȯɯȬ, ÈÕɯÔ ÜÚÚɯ& ÖÛÛɯÔ ÌÏÙɯÎÌÏÖÙÊÏÌÕɯÈÓÚɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɁ
ȹ ×ÎɯƙȮƖƝȺȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯÍĹÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÔ ÈŏÎÌÉÌÕËÌɯ ÜÚÓÌÎÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
2ÊÏÙÐÍÛɯÜÕËɯËÌÙɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÐÚÛɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚ
 ×ÖÚÛÖÓÈÛÚȭɯ$ÐÕɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌÚɯ$ÙÎÌÉÕÐÚɯÐÚÛɯËÈÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚȭɯȹƖȭƘȺ

# ÌÙɯÌÙÚÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÏÈÕËÌÓÛɯÝÖÔ ɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÚÌÐÕɯ& ÖÛÛÌÚȮ
ËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȭɯȹƖȭƘȭƕȺ

# ÌÙɯáÞ ÌÐÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÔ
& ÙÜÕËɯÜÕËɯ(ÕÏÈÓÛɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭɯȹƖȭƘȭƖȺ



# ÌÙɯËÙÐÛÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÉÌÒÌÕÕÛɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÌÕ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÐÌɯËÙÐÛÛÌɯ/ÌÙÚÖÕɯËÌÙɯ& ÖÛÛÏÌÐÛȮɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕ
ËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕËɯÈÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÚɯ' ÌÐÓȭɯȹƖȭƘȭƗȺ

# ÌÙɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÚ×ÙÐÊÏÛɯËÈÝÖÕȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÙÌÎÐÌÙÛɯÜÕËɯËÈÚÚɯ ÜÚËÙÜÊÒɯËÐÌÚÌÙɯ1ÌÎÌÕÛÚÊÏÈÍÛ
ËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÚÛȭɯȹƖȭƘȭƘȺ

# ÌÙɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÉÙÐÕÎÛɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛ
ÑÌÔ ÈÕËÌÕɯÍĹÙɯÌÐÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÚɯ Ô ÛɯÈÜÚÌÙÚÐÌÏÛɯÜÕËɯËÈÚÚɯËÐÌ
 Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Ûɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯ2ÌÎÕÜÕÎɯÜÕË
' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯȹƖȭƘȭƙȺ

# ÌÙɯÚÌÊÏÚÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÎÐÓÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȭ
ȹƖȭƘȭƚȺ

# ÌÙɯÚÐÌÉÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÏÈÕËÌÓÛɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭ
ȹƖȭƘȭƛȺ

# ÌÙɯÈÊÏÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÛÏÌÔ ÈÛÐÚÐÌÙÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȭɯȹƖȭƘȭƜȺ

# ÌÙɯÕÌÜÕÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÌÕɯËÈÙÈÜÍÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌÕȭɯȹƖȭƘȭƝȺ

# ÌÙɯáÌÏÕÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÏÈÛɯËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÝÖÕɯ" ÏÙÐÚÛɯÜÕË
2ÛÈÈÛɯáÜÔ ɯ(ÕÏÈÓÛȭɯȹƖȭƘȭƕƔȺ



Ɨɯ# ÌÙɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛ

5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÚÐÕËɯËÌÙɯÌÐÕÌɯ& ÖÛÛȭɯ# ÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÝÖÕ
$Þ ÐÎÒÌÐÛɯËÙÌÐÌÐÕÐÎɯÐÚÛȮɯÉÌáÌÜÎÛɯËÐÌɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚ
ÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȮɯËÐÌɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÔ ÈÊÏÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮ
ËÌÙɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÝÖÕɯ ÕÍÈÕÎɯÈÕɯÚÐÕËȮɯÚÊÏÈÍÍÌÕȮ
Þ ÐÙÒÌÕɯÜÕËɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯÚÐÊÏɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮɯÞ åÏÙÌÕË
ËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
Þ ÌÐÛÎÌÏÌÕËɯÕÖÊÏɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕɯÉÓÐÌÉȭɯ ÜÚɯËÌÙɯ2ÐÊÏÛɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÉÌÒÜÕËÌÛÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÚÊÏÖÕ
ÉÌÐÔ ɯ9ÜÎɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ĹÚÛÌɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÞ ÈÙ
ȹƕ* ÖÙɯƕƔȮƘȺȭɯ%ÌÙÕÌÙɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯÐÕɯ, ÈÙÒÜÚɯƕƖȮƗƚɯÜÕËɯ' ÌÉÙåÌÙɯƗȮƛȮɯËÈÚÚ
ËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÉÌÙÌÐÛÚɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÏÈÛȭ

# ÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎȮɯËÌÙɯ3ÖËɯÜÕËɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚ
& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÓÈÚÚÌÕɯ& ÖÛÛ
ÈÓÚɯËÌÕɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÛÌÓÓÛɯÐÕɯ)ÖÏÈÕÕÌÚ
ƕƚȮƕƗɪƕƙɯËÐÌɯ6 ÐÙÒÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÏÌÙÈÜÚȯɯ6 ÈÚɯËÌÔ
2ÖÏÕɯÎÌÏġÙÛȮɯÎÌÏġÙÛɯÈÜÊÏɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÜÕËɯÞ ÈÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȮɯÕÐÔ Ô ÛɯÌÙɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÝÖÔ ɯ2ÖÏÕȭ

# ÌÙɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÌÐÕɯ& ÖÛÛɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÝÖÕɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕ
ÜÕËɯ& ÌÐÚÛȰɯËÐÌÚÌɯÚÌÐÕÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ġÊÏÛÌɯÌÙɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
áÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÔ ÈÊÏÌÕȭ

Ɨȭƕɯ# ÈÚɯ6 ÌÚÌÕɯ& ÖÛÛÌÚ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕËɯ6 ÐÙÒÌÕɯÝÖÕɯÜÕÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÔ
5 ÌÙÚÛÈÕËɯÕÐÊÏÛɯáÜɯÌÙÍÈÚÚÌÕɯɭ ɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜɯ& ÖÛÛȮɯÚÌÐÕÌÙɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯÜÕË
& ÙġŏÌɯÐÚÛɯÈÓÓÌÐÕɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÔ ġÎÓÐÊÏȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÌÕ



, ÌÕÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯÓÐÌÉÌÕËÌÕȮɯÉÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÌÕɯÜÕËɯÎÕåËÐÎÌÕɯ5 ÈÛÌÙ
ÖÍÍÌÕÉÈÙɯÜÕËɯÌÙÓÌÉÉÈÙɯÎÌÔ ÈÊÏÛȭɯ6 ÌÐÛÌÙÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÎÐÉÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÙɯËÌÕɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÐÕɯËÐÌɯ3ÐÌÍÌÕɯËÌÙɯ& ÖÛÛÏÌÐÛ
ÍĹÏÙÛɯȹƕ* ÖÙɯƖȮƚɪƕƚȺȭ

, ÌÙÒÔ ÈÓÌɯËÌÚɯ6 ÌÚÌÕÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÐÕËȯɯ$ÙɯÐÚÛɯËÌÙɯ$ÐÕÌɯȹ$ÐÕáÐÎÌȺȮɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌȮɯËÌÙɯ ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌȮɯËÌÙɯ$Þ ÐÎÌȮɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌÕËÌȮɯËÌÙɯ& ÕåËÐÎÌȮ
ËÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÌȮɯËÌÙɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌȭɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÜÕÉÌÒÈÕÕÛȮɯÕÐÊÏÛ
ÝÌÙÉÖÙÎÌÕȰɯÌÙɯÕÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜȮɯÚ×ÙÐÊÏÛɯáÜɯÐÏÕÌÕɯÜÕË
ÎÌÞ åÏÙÛɯÐÏÕÌÕȮɯáÜɯÐÏÔ ɯáÜɯÚ×ÙÌÊÏÌÕȭ

# ÐÌɯ!ÌÚÊÏÙÌÐÉÜÕÎɯÝÖÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÌÚÌÕÚÔ ÌÙÒÔ ÈÓÌÕɯÞ ÐÓÓɯËÐÌ
5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ ÉÚÖÓÜÛÏÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÉÙÐÕÎÌÕȮ
ËÖÊÏɯÔ ĹÚÚÌÕɯÑÌÎÓÐÊÏÌɯÈÜÚɯËÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ$ÙÍÈÏÙÜÕÎÚÞ ÌÓÛ
ÌÕÛÓÌÏÕÛÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍÌɯÏÐÕÛÌÙɯËÌÙɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÙĹÊÒÉÓÌÐÉÌÕȭ

Ɨȭƕȭƕɯ$ÐÕɯ& ÖÛÛɯÐÕɯËÙÌÐɯ/ÌÙÚÖÕÌÕ

# ÐÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚȭɯ(ÕɯËÌÙɯÛÙÐÕÐÛÈÙÐÚÊÏÌÕ
%ÖÙÔ ÌÓɯȬ(ÕɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɁɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛɯËÐÌɯ, ÌÏÙáÈÏÓɯȬËÐÌɯ- ÈÔ ÌÕɁȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ËÐÌɯ$ÐÕáÈÏÓɯȬËÌÙɯ- ÈÔ ÌɁɯÉÌÕÜÛáÛȯɯ# ÌÙɯÌÐÕÌɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÌȭ
)ÌÚÜÚɯÏÈÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÈÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚ
ÌÙÒÌÕÕÉÈÙɯÎÌÔ ÈÊÏÛȰɯÚÐÌɯÚÖÓÓÛÌÕɯȬÈÜÍɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯÜÕËɯËÌÚ
2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɁɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƝȺɯÛÈÜÍÌÕȭɯ6 ÌÕÕɯÝÖÕ
& ÖÛÛɯÈÓÚɯȬËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɁ
ÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÞ ÐÙËȮɯËÈÕÕɯÚÐÕËɯËÈÔ ÐÛɯÕÐÊÏÛɯËÙÌÐɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌ
& ġÛÛÌÙɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÙÌÐɯ/ÌÙÚÖÕÌÕɯȹ' à×ÖÚÛÈÚÌÕȺȮɯËÐÌɯËÌÙɯÌÐÕÌ
& ÖÛÛɯÚÐÕËȭ

ƗȭƕȭƖɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ$ÐÕÌ

# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÌÕɯÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÕɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌÕ
!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯÜÕËɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚȭɯ& ÖÛÛɯÚ×ÙÈÊÏ



, ÖÚÌɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ3ÙÌÜÌɯáÜɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛȮɯËÐÌɯÚÐÊÏ
ÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯÈÜÚËÙĹÊÒÛȯɯȬ(ÊÏɯÞ ÌÙËÌɯÚÌÐÕȮɯËÌÙɯÐÊÏɯÚÌÐÕɯÞ ÌÙËÌɁ
ȹƖ, ÖɯƗȮƕƘȺȭɯ# ÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜÙɯ$ÐÕáÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯɭ ɯȬËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛ
ÜÕÚÌÙɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÈÓÓÌÐÕɁɯȹƙ, ÖɯƚȮƘȺɯɭ ɯÏÈÛɯËÈÚɯÈÓÛÌɯ!ÜÕËÌÚÝÖÓÒ
ËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛȭ

6 ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯÌÚɯÚÊÏÖÕɯÐÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ& ÌÉÖÛɯÔ ÐÛɯÈÓÓÌÙɯ* ÓÈÙÏÌÐÛɯÏÌÐŏÛȯɯȬ# Ü
ÚÖÓÓÚÛɯÒÌÐÕÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ& ġÛÛÌÙɯÏÈÉÌÕɯÕÌÉÌÕɯÔ ÐÙɁɯȹƖ, ÖɯƖƔȮƗȺȮɯÞ ÈÙɯÌÚ
ÍĹÙɯ(ÚÙÈÌÓɯËÖÊÏɯÌÐÕɯÓÈÕÎÌÙɯ6 ÌÎȮɯÉÐÚɯËÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜÙɯ$ÐÕáÐÎÒÌÐÛ
& ÖÛÛÌÚɯÈÓÓÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ& ġÛÛÌÙɯÜÕËɯËÌÙÌÕɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÈÜÚÚÊÏÓÖÚÚȰɯÐÔ Ô ÌÙ
Þ ÐÌËÌÙɯÔ ÜÚÚÛÌÕɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯËÐÌɯ5 ÌÙÌÏÙÜÕÎɯÍÙÌÔ ËÌÙ
& ġÛÛÌÙɯÝÖÙÞ ÌÙÍÌÕȭɯ(Õɯ)ÌÚÈÑÈɯƘƙȮƖƕȭƖƖɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯ& ÖÛÛÌÚȯ
Ȭ$ÚɯÐÚÛɯÚÖÕÚÛɯÒÌÐÕɯ& ÖÛÛɯÈÜŏÌÙɯÔ ÐÙȮɯÌÐÕɯÎÌÙÌÊÏÛÌÙɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯ' ÌÐÓÈÕËȮ
ÜÕËɯÌÚɯÐÚÛɯÒÌÐÕÌÙɯÈÜŏÌÙɯÔ ÐÙȭɯ6 ÌÕËÌÛɯÌÜÊÏɯáÜɯÔ ÐÙȮɯÚÖɯÞ ÌÙËÌÛɯÐÏÙ
ÎÌÙÌÛÛÌÛȮɯÈÓÓÌÙɯ6 ÌÓÛɯ$ÕËÌÕȰɯËÌÕÕɯÐÊÏɯÉÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÜÕËɯÚÖÕÚÛɯÒÌÐÕÌÙ
Ô ÌÏÙȭɁɯ- ÈÊÏɯËÌÙɯ1ĹÊÒÒÌÏÙɯÈÜÚɯËÌÙɯ!ÈÉàÓÖÕÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛ
ÛÙÈÛɯËÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯËÌÔ ɯÌÐÕáÐÎÌÕɯ& ÖÛÛɯȹ, ÖÕÖÛÏÌÐÚÔ ÜÚȺɯÈÓÚ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÜÕÎÚÔ ÌÙÒÔ ÈÓɯÝÖÕɯËÌÕɯ' ÌÐËÌÕɯÐÕÚ
!ÌÞ ÜÚÚÛÚÌÐÕɯËÌÙɯ)ÜËÌÕȭɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌȮɯËÌÙɯÐÔ ɯ!ÜÊÏɯËÌÙɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛ
ÈÜÚÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÐÚÛɯÒÌÕÕáÌÐÊÏÕÌÕËɯÍĹÙɯËÈÚɯ)ÜËÌÕÛÜÔ ɯÉÐÚ
ÏÌÜÛÌȯɯȬ$ÚɯÎÐÉÛɯÈÜŏÌÙɯËÐÙɯÒÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛɁɯȹ6 ÌÐÚÏɯƕƖȮƕƗȺȭ

# ÐÌÚÌÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÝÖÕɯËÌÕ
ÍÙĹÏÌÚÛÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÈÕɯÉÐÚɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÏÐÕÌÐÕɯÝÌÙÈÕÒÌÙÛȭ
 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÝÌÙÛÙÈÛɯËÌÕɯ, ÖÕÖÛÏÌÐÚÔ ÜÚɯÖÏÕÌɯÑÌËÌ
$ÐÕÚÊÏÙåÕÒÜÕÎȭɯ, ÐÛɯ!ÓÐÊÒɯÈÜÍɯËÐÌɯ5 ÐÌÓÎġÛÛÌÙÌÐɯȹ/ÖÓàÛÏÌÐÚÔ ÜÚȺɯËÌÙ
ÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÙġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÓÐÎÐÖÕÌÕɯÚÊÏÙÐÌÉɯÌÙȯɯȬ2ÖɯÞ ÐÚÚÌÕɯÞ ÐÙȮ
ËÈÚÚɯÌÚɯȻȭȭȭȼɯÒÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯËÌÕɯÌÐÕÌÕɁɯÎÐÉÛɯȹƕ* ÖÙɯƜȮƘȺȭ

ƗȭƕȭƗɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛɯÞ ÐÌËÌÙÏÖÓÛɯȬËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɁɯÎÌÕÈÕÕÛ
ȹ)ÌÚɯƘƗȮƗȰɯ)ÌÙɯƙƔȮƖƝȰɯ' ÈÉɯƕȮƕƖȺȭɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯɭ ɯËÈÔ ÐÛɯÚÐÕËɯ, ÈÑÌÚÛåÛȮ
4 ÕÈÕÛÈÚÛÉÈÙÒÌÐÛȮɯ ÉÎÌÚÊÏÐÌËÌÕÚÌÐÕɯÝÖÔ ɯ/ÙÖÍÈÕÌÕɯÎÌÔ ÌÐÕÛɯɭ
ÎÌÏġÙÛɯáÜÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÌÐÕɯÜÕËɯ6 ÈÓÛÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÐÙË



ÐÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƘȮƜɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÉÌáÌÜÎÛȯɯȬ' ÌÐÓÐÎȮɯÏÌÐÓÐÎȮɯÏÌÐÓÐÎ
ÐÚÛɯ& ÖÛÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÙɯ ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌȮɯËÌÙɯËÈɯÞ ÈÙɯÜÕËɯËÌÙɯËÈɯÐÚÛɯÜÕË
ËÌÙɯËÈɯÒÖÔ Ô ÛɁɯȹÝÎÓȭɯ)ÌÚɯƚȮƗȺȭɯ2ÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ6 ÐÓÓÌɯÚÐÕËɯÌÉÌÕÚÖ
ÏÌÐÓÐÎȭ

# ÐÌɯ- åÏÌɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙ
' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÞ ÐÌËÌÙÏÖÓÛɯÌÙÓÌÉÛɯÞ ÐÙËȮɯÎÌÉÐÌÛÌÛɯ$ÏÙÍÜÙÊÏÛɯÝÖÙɯÐÏÔ ȭ
# ÈÚÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ- åÏÌɯÏÌÐÓÐÎɯÜÕËɯ$ÏÙÍÜÙÊÏÛɯÎÌÉÐÌÛÌÕËɯÐÚÛȮɯÌÙÍÜÏÙɯ, ÖÚÌȮ
ÈÓÚɯÌÙɯËÌÕɯÉÙÌÕÕÌÕËÌÕɯ# ÖÙÕÉÜÚÊÏɯÚÈÏɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÛÐÔ Ô Ìɯ& ÖÛÛÌÚ
ÝÌÙÕÈÏÔ ȯɯȬ3ÙÐÛÛɯÕÐÊÏÛɯÏÌÙáÜȮɯáÐÌÏɯËÌÐÕÌɯ2ÊÏÜÏÌɯÝÖÕɯËÌÐÕÌÕɯ%ĹŏÌÕȰ
ËÌÕÕɯËÌÙɯ. ÙÛȮɯËÈÙÈÜÍɯËÜɯÚÛÌÏÚÛȮɯÐÚÛɯÏÌÐÓÐÎÌÚɯ+ÈÕËȵɁɯȹƖ, ÖɯƗȮƙȺȭɯ# ÐÌ
' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÏÌÐÓÐÎÛɯËÌÕɯ. ÙÛȮɯËÐÌɯ2ÛåÛÛÌɯÚÌÐÕÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎȭ

# ÐÌɯ3ÌÐÓÏÈÉÌɯÈÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯ& ÌÚÊÏÌÕÒɯÜÕËɯ ÜÍÎÈÉÌ
áÜÎÓÌÐÊÏȯɯȬ(ÏÙɯÚÖÓÓÛɯÏÌÐÓÐÎɯÚÌÐÕȮɯËÌÕÕɯÐÊÏɯÉÐÕɯÏÌÐÓÐÎȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯÌÜÌÙ
& ÖÛÛɁɯȹƗ, ÖɯƕƝȮƖȰɯÝÎÓȭɯƕ/ÌÛÙɯƕȮƕƙȭƕƚȺȭɯ2ÖɯÐÚÛɯÑÌËÌÙɯÌÐÕáÌÓÕÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌ
ÈÜÍÎÌÙÜÍÌÕȮɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯáÜɯÚÛÙÌÉÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛ
& ÖÛÛÌÚɯÌÙÞ åÊÏÚÛȭɯ# ÈËÜÙÊÏɯȬÏÌÐÓÐÎÛɁɯÌÙɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÞ ÐÌɯÌÚ
ÈÜÊÏɯÐÔ ɯ& ÌÉÌÛɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÒÖÔ Ô ÛȯɯȬ# ÌÐÕɯ- ÈÔ Ì
Þ ÌÙËÌɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛɁɯȹ, ÛɯƚȮƝȺȭ

ƗȭƕȭƘɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌ

, ÐÛɯËÌÔ ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÐÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕ
& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÕɯ ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕȮɯËÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯËÌÚɯ' ÐÔ Ô ÌÓÚɯÜÕË
ËÌÙɯ$ÙËÌɁɯÞ ÐÙËɯÉÌáÌÜÎÛȯɯ& ÖÛÛɯÝÌÙÔ ÈÎɯÈÓÓÌÚȮɯÕÐÊÏÛÚɯÐÚÛɯÐÏÔ
ÜÕÔ ġÎÓÐÊÏȮɯÍĹÙɯÐÏÕɯÎÐÉÛɯÌÚɯÒÌÐÕÌÙÓÌÐɯ!ÌÎÙÌÕáÜÕÎÌÕɯÉÌÐɯËÌÙ
# ÜÙÊÏÚÌÛáÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕÚȭɯ(Õɯ/ÚÈÓÔ ɯƕƗƙȮƚɯÞ ÐÙËɯËÐÌÚɯÚÖ
ÈÜÚÎÌËÙĹÊÒÛȯɯȬ ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÌÙɯÞ ÐÓÓȮɯËÈÚɯÛÜÛɯÌÙɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÈÜÍ
$ÙËÌÕȮɯÐÔ ɯ, ÌÌÙɯÜÕËɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ3ÐÌÍÌÕȭɁ

# ÌÜÛÓÐÊÏɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÐÌ
 ÓÓÔ ÈÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ ÓÓÌÐÕɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯÐÚÛɯÈÓÓÌÚɯÈÜÚɯ- ÐÊÏÛÚ
ÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯȹ' ÌÉÙɯƕƕȮƗȺȭɯ& ÖÛÛɯÚÌÛáÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯ ÕÍÈÕÎɯÜÕË
$ÕËÌȯɯȬ(ÊÏɯÉÐÕɯËÈÚɯ ɯÜÕËɯËÈÚɯ. ȮɯÚ×ÙÐÊÏÛɯ& ÖÛÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÙɯËÈɯÐÚÛ



ÜÕËɯËÌÙɯËÈɯÞ ÈÙɯÜÕËɯËÌÙɯËÈɯÒÖÔ Ô ÛȮɯËÌÙɯ ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌɁɯȹ. ÍÍÉɯƕȮƜȺȭɯ2Ö
Þ ÐÙËɯÈÜÊÏɯËÐÌɯÕÌÜÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯÚÌÐÕȭ

 ÜÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚ×ÙÈÊÏɯÝÖÕɯËÌÙɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚȯɯȬ ÓÓÌɯ# ÐÕÎÌ
ÚÐÕËɯÔ ġÎÓÐÊÏɯÉÌÐɯ& ÖÛÛɁɯȹ, ÒɯƕƔȮƖƛȺȰɯÌÉÌÕÚÖɯÞ ÜÙËÌɯÚÐÌɯÝÖÕɯ$ÕÎÌÓÕ
ÉÌáÌÜÎÛȯɯȬ!ÌÐɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÒÌÐÕɯ# ÐÕÎɯÜÕÔ ġÎÓÐÊÏɁɯȹ+ÒɯƕȮƗƛȺȭ

9ÜÙɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÏġÙÌÕɯ ÓÓÞ ÐÚÚÌÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ ÓÓÎÌÎÌÕÞ ÈÙÛȭɯ# ÐÌ
 ÓÓÞ ÐÚÚÌÕÏÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÐÙËɯÐÕɯ/ÚÈÓÔ ɯƕƗƝȮƖɪƘɯÈÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȯɯȬ(ÊÏ
ÚÐÛáÌɯÖËÌÙɯÚÛÌÏÌɯÈÜÍȮɯÚÖɯÞ ÌÐŏÛɯËÜɯÌÚȰɯËÜɯÝÌÙÚÛÌÏÚÛɯÔ ÌÐÕÌɯ& ÌËÈÕÒÌÕ
ÝÖÕɯÍÌÙÕÌȭɯ(ÊÏɯÎÌÏÌɯÖËÌÙɯÓÐÌÎÌȮɯÚÖɯÉÐÚÛɯËÜɯÜÔ ɯÔ ÐÊÏɯÜÕËɯÚÐÌÏÚÛɯÈÓÓÌ
Ô ÌÐÕÌɯ6 ÌÎÌȭɯ# ÌÕÕɯÚÐÌÏÌȮɯÌÚɯÐÚÛɯÒÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯÈÜÍɯÔ ÌÐÕÌÙɯ9ÜÕÎÌȮɯËÈÚ
ËÜȮɯ' ÌÙÙȮɯÕÐÊÏÛɯÚÊÏÖÕɯÞ ĹÚÚÛÌÚÛȭɁɯ(Ô ɯÚÌÓÉÌÕɯ/ÚÈÓÔ ɯÞ ÐÙËɯáÜËÌÔ ɯÈÜÍ
ËÐÌɯ ÓÓÎÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÏÐÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕȯɯȬ%ĹÏÙÌɯÐÊÏɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓȮɯÚÖ
ÉÐÚÛɯËÜɯËÈȰɯÉÌÛÛÌÛÌɯÐÊÏɯÔ ÐÊÏɯÉÌÐɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕȮɯÚÐÌÏÌȮɯÚÖɯÉÐÚÛɯËÜɯÈÜÊÏ
ËÈȭɯ- åÏÔ ÌɯÐÊÏɯ%ÓĹÎÌÓɯËÌÙɯ, ÖÙÎÌÕÙġÛÌɯÜÕËɯÉÓÐÌÉÌɯÈÔ ɯåÜŏÌÙÚÛÌÕ
, ÌÌÙȮɯÚÖɯÞ ĹÙËÌɯÈÜÊÏɯËÖÙÛɯËÌÐÕÌɯ' ÈÕËɯÔ ÐÊÏɯÍĹÏÙÌÕɯÜÕËɯËÌÐÕÌ
1ÌÊÏÛÌɯÔ ÐÊÏɯÏÈÓÛÌÕɁɯȹ5 ÌÙÚÌɯƜɪƕƔȺȭ

Ɨȭƕȭƙɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ$Þ ÐÎÌ

& ÖÛÛȮɯȬËÌÙɯ$Þ ÐÎÌɁȮɯÏÈÛɯÞ ÌËÌÙɯ ÕÍÈÕÎɯÕÖÊÏɯ$ÕËÌȭɯ9ÌÐÛÓÐÊÏÌ
!ÌÎÙÌÕáÜÕÎÌÕɯÎÐÉÛɯÌÚɯÍĹÙɯÐÏÕɯÕÐÊÏÛȭɯȬ$ÏÌɯËÌÕÕɯËÐÌɯ!ÌÙÎÌɯÞ ÜÙËÌÕ
ÜÕËɯËÐÌɯ$ÙËÌɯÜÕËɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÞ ÜÙËÌÕȮɯÉÐÚÛɯËÜȮɯ& ÖÛÛȮɯÝÖÕ
$Þ ÐÎÒÌÐÛɯáÜɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɁɯȹ/ÚɯƝƔȮƖȺȭɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÜÕËɯ' ÌÙÙɯËÌÙ
9ÌÐÛȯɯ ÕËÌÙÚɯÈÓÚɯËÐÌɯÔ ÈÛÌÙÐÌÓÓÌɯ6 ÌÓÛȮɯËÐÌɯËÌÙɯ9ÌÐÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯÜÕÛÌÙÓÐÌÎÛȮ
ÉÌÚÛÐÔ Ô Ûɯ& ÖÛÛɯÚÖÜÝÌÙåÕɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ9ÌÐÛȮɯÚÊÏÌÕÒÛɯ9ÌÐÛɯÖËÌÙɯÕÐÔ Ô ÛɯÚÐÌ
ÈÜÊÏȭ

& ÖÛÛÌÚɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯĹÉÌÙÚÛÌÐÎÛɯËÌÕɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ$ÙÍÈÏÙÜÕÎÚÏÖÙÐáÖÕÛȭ
2ÐÌɯÐÚÛɯÜÕÌÕËÓÐÊÏȮɯÑÌËÖÊÏɯÒÌÐÕÌɯ9ÌÐÛÓÖÚÐÎÒÌÐÛȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙɯÚÐÕËɯÝÖÙ
& ÖÛÛɯ5 ÌÙÎÈÕÎÌÕÏÌÐÛȮɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÜÕËɯ9ÜÒÜÕÍÛɯÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕ
×ÙåÚÌÕÛȭɯ# ÈÚÚɯ& ÖÛÛɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ9ÌÐÛËÐÔ ÌÕÚÐÖÕÌÕɯÌÙÏÈÉÌÕɯÐÚÛɯÜÕËɯĹÉÌÙ
ÐÏÕÌÕɯÚÛÌÏÛȮɯÒÓÐÕÎÛɯÐÕɯƖȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƗȮƜɯÈÕȯɯȬ$ÐÕÚɯÈÉÌÙɯÚÌÐɯÌÜÊÏɯÕÐÊÏÛ
ÝÌÙÉÖÙÎÌÕȮɯÐÏÙɯ+ÐÌÉÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÐÕɯ3ÈÎɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÞ ÐÌɯÛÈÜÚÌÕË



)ÈÏÙÌɯÐÚÛɯÜÕËɯÛÈÜÚÌÕËɯ)ÈÏÙÌɯÞ ÐÌɯÌÐÕɯ3ÈÎȭɁ

Ɨȭƕȭƚɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌÕËÌ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯÞ ÐÌɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌÕËÌȭɯ ÜÚ
+ÐÌÉÌɯÏÈÛɯÌÙɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÌÙÞ åÏÓÛɯÜÕËɯÈÜÚɯËÌÙɯåÎà×ÛÐÚÊÏÌÕ
& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯÉÌÍÙÌÐÛȭɯ& ÖÛÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯÚÐÊÏɯÈÉÌÙɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌÐÕɯËÌÔ
5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÈÛɯÈÓÚɯ+ÐÌÉÌÕËÌÙȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙɯÎÌÚÈÔ ÛÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛȯɯ2ÖɯÚÌÏÙɯÏÈÛ
& ÖÛÛɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÓÐÌÉÛȮɯȬËÈÚÚɯÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕɯÎÈÉȮ
ËÈÔ ÐÛɯÈÓÓÌȮɯËÐÌɯÈÕɯÐÏÕɯÎÓÈÜÉÌÕȮɯÕÐÊÏÛɯÝÌÙÓÖÙÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÈÚ
ÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɯÏÈÉÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƗȮƕƚȺȭ

& ÖÛÛɯÞ ÌÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯÓÐÌÉÌÕËɯáÜȮɯÚÖÕËÌÙÕɯ& ÖÛÛɯÐÚÛ
ËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯȹƕ)ÖÏɯƘȮƕƚȺȭ

Ɨȭƕȭƛɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ& ÕåËÐÎÌɯÜÕËɯ& ÌÙÌÊÏÛÌ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÕåËÐÎÌȭɯ2ÌÐÕÌɯ& ÕÈËÌɯÐÚÛɯ3ÌÐÓɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛȭɯ$Ù
ÌÙÞ ÌÐÚÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ& ÕÈËÌȮɯ!ÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÒÌÐÛȮɯ& ÌËÜÓËɯÜÕËɯ& ĹÛÌ
ȹ/ÚɯƕƔƗȮƜȺȭɯ& ÖÛÛɯÎÌÞ åÏÙÛɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÖÓÒ
& ÕÈËÌȮɯÚÌÓÉÚÛɯÞ ÌÕÕɯÌÚɯÈÜÍɯ ÉÞ ÌÎÌɯÎÌÙåÛɯÖËÌÙɯËÌÕɯ!ÜÕËɯÕÐÊÏÛɯÏåÓÛȯ
Ȭ(ÊÏɯÏÈÉÌɯÔ ÌÐÕɯ ÕÎÌÚÐÊÏÛɯÐÔ ɯ ÜÎÌÕÉÓÐÊÒɯËÌÚɯ9ÖÙÕÚɯÌÐÕɯÞ ÌÕÐÎɯÝÖÙ
ËÐÙɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕȮɯÈÉÌÙɯÔ ÐÛɯÌÞ ÐÎÌÙɯ& ÕÈËÌɯÞ ÐÓÓɯÐÊÏɯÔ ÐÊÏɯËÌÐÕÌÙ
ÌÙÉÈÙÔ ÌÕȮɯÚ×ÙÐÊÏÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ$ÙÓġÚÌÙɁɯȹ)ÌÚɯƙƘȮƜȺȭ

# ÈÚÚɯ& ÖÛÛɯËÌÙɯ& ÕåËÐÎÌɯÐÚÛȮɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯËÈÙÈÕȮɯËÈÚÚɯÌÙ
ÚÐÊÏɯËÌÔ ɯÐÕɯ2ĹÕËÌɯÝÌÙÚÛÙÐÊÒÛÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÞ ÌÕËÌÛɯÜÕËɯ2ĹÕËÌ
ÝÌÙÎÐÉÛȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÉÌáÌÜÎÛȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÈÙɯÜÕËɯËÐÌ
6 ÌÓÛɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÌÙɯÝÌÙÚġÏÕÛÌɯȹƖ* ÖÙɯƙȮƕƝȺȭɯ ÜÚɯ& ÕÈËÌÕɯÚ×ÙÐÊÏÛ
& ÖÛÛɯËÌÕɯ4 ÕÎÌÙÌÊÏÛÌÕɯÎÌÙÌÊÏÛȰɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÙɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎ
ÛÌÐÓÏÈÍÛÐÎȮɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÉÌËĹÙÍÛÐÎÌɯÌÙÍåÏÙÛɯ' ÌÐÓȮɯÈÓÚÖɯ$ÙÓġÚÜÕÎȭ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯÎÌÙÌÊÏÛȯɯȬ2ÌÐÕÌɯ6 ÌÙÒÌɯÚÐÕËɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȰɯËÌÕÕɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÌÙ



ÛÜÛȮɯËÈÚɯÐÚÛɯÙÌÊÏÛɁɯȹƙ, ÖɯƗƖȮƘȺȭɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯÞ ÐÌɯȬ# ÌÙɯ2ĹÕËÌɯ2ÖÓËɯÐÚÛɯËÌÙ
3ÖËɁɯȹ1ġÔ ɯƚȮƖƗȺɯÖËÌÙɯȬ ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÙɯ& ÖÛÛȮɯËÌÐÕÌɯ& ÌÙÐÊÏÛÌɯÚÐÕË
Þ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎɯÜÕËɯÎÌÙÌÊÏÛɁɯȹ. ÍÍÉɯƕƚȮƛȺɯÔ ÈÊÏÌÕɯÚÌÐÕÌɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛ
ËÌÜÛÓÐÊÏȭɯ$ÙɯÐÚÛɯËÌÙÑÌÕÐÎÌȮɯËÌÙɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÙɯÖÏÕÌ
5 ÌÙËÐÌÕÚÛɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÊÏÌÕÒÛɯȹ1ġÔ ɯƗȮƖƘɪ
ƖƚȰɯƙȮƕƜȺȭ

ƗȭƕȭƜɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ$ÙɯÉÌËÈÙÍɯÒÌÐÕÌÙɯ5 ÌÙÉÌÚÚÌÙÜÕÎȮɯÐÙÎÌÕËÌÐÕÌÙ
5 ÌÙåÕËÌÙÜÕÎɯÖËÌÙɯ6 ÌÐÛÌÙÌÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎȭɯ$ÙɯÐÚÛɯËÌÙɯ4 ÕÞ ÈÕËÌÓÉÈÙÌ
ÜÕËɯÝÖÕɯÈÓÓÌÕɯ!ÌËÐÕÎÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ9Þ åÕÎÌÕɯ%ÙÌÐÌȭɯ2ÌÐÕɯ3ÜÕ
ÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÝÖÕɯåÜŏÌÙÌÙɯ- ÖÛÞ ÌÕËÐÎÒÌÐÛȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ÈÓÓÌÐÕɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÚÌÐÕÌÚɯÝġÓÓÐÎɯÚÖÜÝÌÙåÕÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕÚȭ

, ÖÚÌɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÎÈÉɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯËÌÙɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯÝġÓÓÐÎɯ(ËÌÕÛÐÚÊÏÌ
ÜÕËɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȯɯȬ(ÊÏɯÞ ÌÙËÌɯÚÌÐÕȮɯËÌÙɯÐÊÏɯÚÌÐÕ
Þ ÌÙËÌɁɯȹƖ, ÖɯƗȮƕƘȺȭ

5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ& ÜÛÚÌÐÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÛÌÏÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯÌÕÎÌÕ
5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚȯɯ ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÐÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛȮɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÈÜÚÎÌÏÛ
ÖËÌÙɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÐÚÛɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÎÜÛȭɯ& ÖÛÛÌÚ
5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕ
ÜÕËɯ3ÈÛȮɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ ÉÚÐÊÏÛɯÜÕËɯ5 ÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÜÕÎɯÒÌÐÕÌÙÓÌÐɯ# ÐÍÍÌÙÌÕá
ÎÐÉÛȭɯ!ÌÐɯ& ÖÛÛɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÒÌÐÕɯ, ÐÚÚÓÐÕÎÌÕɯÖËÌÙɯÌÛÞ ÈÚȮɯËÈÚɯÐÕ
ÚÐÊÏɯÜÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ åÙÌȭɯ# ÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÏÈÛɯ ÕÛÌÐÓɯÈÕɯ& ÖÛÛÌÚ
5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ& ÜÛÚÌÐÕȮɯÝÖÕɯËÈÏÌÙɯÉÌÍÐÕËÌÛɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕÌ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÈÓÚɯȬÚÌÏÙɯÎÜÛɁɯȹƕ, ÖɯƕȮƗƕȺȭ

9ÜÙɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÏġÙÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛȭɯ!ÌÐɯ& ÖÛÛ
ÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÒÌÐÕÌɯ+ĹÎÌȮɯ3åÜÚÊÏÜÕÎɯÖËÌÙɯ4 ÕÚÐÊÏÌÙÏÌÐÛȭɯȬ# ÌÐÕɯ6 ÖÙÛ
ÐÚÛɯÕÐÊÏÛÚɯÈÓÚɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɁɯȹ/ÚɯƕƕƝȮƕƚƔȺȭɯ# ÈÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÖÙÛɯÐÚÛ
áÜÝÌÙÓåÚÚÐÎȮɯ& ÖÛÛɯÉÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÕɯÚÌÐÕÌɯ9ÜÚÈÎÌÕɯÜÕËɯÐÚÛɯÛÙÌÜȭ

# ÐÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÒÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÌÙÛɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛȭɯ& ÖÛÛɯÙÌÎÐÌÙÛ



ÜÕËɯÌÙÍĹÓÓÛɯËÐÌɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÔ ÐÛɯÐÏÙȯɯȬ* ÙÈÍÛÝÖÓÓɯÌÙÚÛÙÌÊÒÛɯÚÐÌ
ÚÐÊÏɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ ɯ$ÕËÌɯáÜÔ ɯÈÕËÌÙÕɯÜÕËɯÙÌÎÐÌÙÛɯËÈÚɯ ÓÓɯÝÖÙÛÙÌÍÍÓÐÊÏɁ
ȹ6 ÌÐÚÏɯƜȮƕȺȭ

4 ÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛÌÚɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÐÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯȬËÌÔ ɯ ÕÍåÕÎÌÙɯÜÕËɯ5 ÖÓÓÌÕËÌÙɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɁɯȹ' ÌÉÙ
ƕƖȮƖȺȮɯËÌÕÕɯÌÙɯÐÚÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2×ÙÌÊÏÌÕɯÜÕËɯ' ÈÕËÌÓÕɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȭ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÜÕËɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌÙɯÍĹÙɯËÐÌ
5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛȮɯËÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÈÕÚÛÙÌÉÌÕɯÚÖÓÓɯȹ/ÏÐÓɯƖȮƙȺȭ

# ÈÚɯȬÝÖÙÎÌÚÛÌÊÒÛÌɯ9ÐÌÓɁȮɯȬËÌÙɯ2ÐÌÎÌÚ×ÙÌÐÚɯËÌÙɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕ
!ÌÙÜÍÜÕÎɁɯȹ/ÏÐÓɯƗȮƕƖɪƕƚȺɯɭ ɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯɭ ȮɯÐÚÛ
ÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌÙɯ- ÈÛÜÙȭɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÒÈÕÕɯÝÖÔ ɯÚĹÕËÏÈÍÛÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÞ ÖÏÓɯÈÕÎÌÚÛÙÌÉÛȮɯËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÜÙÊÏ
ËÐÌɯ ÕÕÈÏÔ ÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÐÌɯ3ÌÐÓÏÈÉÌɯÈÕɯËÌÙ
ÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÚÊÏÌÕÒÛɯ& ÖÛÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏ
ÜÔ ÍÈÚÚÌÕËÌÕɯ ÕÛÌÐÓɯÈÕɯÚÌÐÕÌÙɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛȭ
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# ÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÚÐÕËɯËÌÙɯÌÐÕÌɯ& ÖÛÛȮ
ËÌÙɯÝÖÕɯ ÕÍÈÕÎɯÐÚÛȮɯÚÊÏÈÍÍÛȮɯÞ ÐÙÒÛɯÜÕËɯÌÙÏåÓÛȭɯȹƗȺ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕËɯ6 ÐÙÒÌÕɯÝÖÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÔ
5 ÌÙÚÛÈÕËɯÕÐÊÏÛɯáÜɯÌÙÍÈÚÚÌÕɯɭ ɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜɯÐÏÔ ɯÐÚÛɯÈÓÓÌÐÕɯËÜÙÊÏ
ËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÔ ġÎÓÐÊÏȭɯȹƗȭƕȺ

# ÌÙɯÌÐÕÌɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÌȯɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛȭ
# ÈÔ ÐÛɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯËÙÌÐɯ& ġÛÛÌÙɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÙÌÐɯ/ÌÙÚÖÕÌÕ
ȹ' à×ÖÚÛÈÚÌÕȺȭɯȹƗȭƕȭƕȺ

# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÌÕɯÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛɯȹ, ÖÕÖÛÏÌÐÚÔ ÜÚȺɯÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÕ
ÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯÜÕËɯ- ÌÜÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÜÕËɯÐÚÛɯÐÔ ɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÝÖÕɯËÌÕɯÍÙĹÏÌÚÛÌÕ
È×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÈÕɯÉÐÚɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÏÐÕÌÐÕ
ÝÌÙÈÕÒÌÙÛȭɯȹƗȭƕȭƖȺ



' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯɭ ɯ, ÈÑÌÚÛåÛȮɯ4 ÕÈÕÛÈÚÛÉÈÙÒÌÐÛȮɯ ÉÎÌÚÊÏÐÌËÌÕÚÌÐÕ
ÝÖÔ ɯ/ÙÖÍÈÕÌÕɯɭ ɯÎÌÏġÙÛɯáÜÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÌÐÕ
ÜÕËɯ6 ÈÓÛÌÕȭɯ2ÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ6 ÐÓÓÌɯÚÐÕËɯÌÉÌÕÚÖɯÏÌÐÓÐÎȭɯȹƗȭƕȭƗȺ

& ÖÛÛɯÝÌÙÔ ÈÎɯÈÓÓÌÚȮɯÍĹÙɯÐÏÕɯÎÐÉÛɯÌÚɯÒÌÐÕÌÙÓÌÐɯ!ÌÎÙÌÕáÜÕÎÌÕȭɯ9Ü
ÚÌÐÕÌÙɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯÎÌÏġÙÌÕɯ ÓÓÞ ÐÚÚÌÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ ÓÓÎÌÎÌÕÞ ÈÙÛȭ
ȹƗȭƕȭƘȺ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯÞ ÌËÌÙɯ ÕÍÈÕÎɯÕÖÊÏɯ$ÕËÌȭɯ& ÖÛÛÌÚɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯÐÚÛ
ÜÕÌÕËÓÐÊÏȮɯÑÌËÖÊÏɯÒÌÐÕÌɯ9ÌÐÛÓÖÚÐÎÒÌÐÛȭɯ$ÙɯÐÚÛɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯËÌÙɯ9ÌÐÛ
ÜÕËɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯ9ÌÐÛËÐÔ ÌÕÚÐÖÕÌÕɯÌÙÏÈÉÌÕȭɯ5 ÖÙɯÐÏÔ ɯÚÐÕË
5 ÌÙÎÈÕÎÌÕÏÌÐÛȮɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÜÕËɯ9ÜÒÜÕÍÛɯÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕ
×ÙåÚÌÕÛȭɯȹƗȭƕȭƙȺ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌȭɯ$ÙɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÈÓÚɯËÌÙ
+ÐÌÉÌÕËÌȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÐÙËɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ' ÐÕÎÈÉÌɯÚÌÐÕÌÚ
2ÖÏÕÌÚɯÍĹÙɯËÐÌɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛȭɯȹƗȭƕȭƚȺ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÕåËÐÎÌɯÜÕËɯËÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÌȭɯ2ÌÐÕÌɯ& ÕÈËÌɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏ
ÈÜÊÏɯËÈÙÈÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯ2ĹÕËÌɯÝÌÙÎÐÉÛȭɯ$ÙɯÚÊÏÌÕÒÛɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÙ
& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯȹƗȭƕȭƛȺ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌȭɯ2ÌÐÕÌɯ6 ÌÙÒÌɯÜÕËɯ6 ÌÎÌɯÚÐÕËɯÖÏÕÌ
, ÈÕÎÌÓȭɯ2ÌÐÕɯ3ÜÕɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÈÓÓÌÐÕɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÚÌÐÕÌÚɯÝġÓÓÐÎ
ÚÖÜÝÌÙåÕÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕÚȭɯ& ÖÛÛɯÉÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÕɯÚÌÐÕÌɯ9 ÜÚÈÎÌÕɯÜÕËɯÐÚÛ
ÛÙÌÜȭɯ4 ÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛÌÚɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÐÕ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯȹƗȭƕȭƜȺ

ƗȭƖɯ& ÖÛÛɯɭ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙ
& ÌÐÚÛ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÈÓÚɯ5 ÈÛÌÙȮɯÈÓÚɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯÈÓÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÙ
& ÌÐÚÛȭɯ2ÖɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭɯ# ÐÌÚÌ



2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÐÓËÌÛɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙ
# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯȹ3ÙÐÕÐÛåÛȺȭɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÜÕËɯËÌÙ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÍÐÕËÌÛɯÑÌÞ ÌÐÓÚɯÈÓÚɯËÈÚɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÚÛÈÛÛȭɯ& ÖÛÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȮɯÈÓÚɯ$ÙÓġÚÌÙ
ÜÕËɯ5 ÌÙÚġÏÕÌÙɯÜÕËɯÈÓÚɯ- ÌÜÚÊÏġ×ÍÌÙȭɯ(Ô ɯ+ÌÉÌÕɯ)ÌÚÜɯɭ ɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÙ
3ÈÜÍÌȮɯ5 ÌÙÒÓåÙÜÕÎȮɯ* ÙÌÜáÐÎÜÕÎȮɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯɭ
ÚÖÞ ÐÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÕɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÎÈÉ
& ÖÛÛɯÚÌÐÕɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÚɯ6 ÌÚÌÕɯÒÜÕËȯɯ$ÙɯÐÚÛɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙ
& ÌÐÚÛȭ

# ÈÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÒÖÔ Ô ÛɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯÜÕË
- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÐÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯáÜÙɯ2×ÙÈÊÏÌȭɯ# ÈÉÌÐ
ÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÉÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÞ ÌËÌÙɯËÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯÕÖÊÏɯÌÐÕÌ
+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛȭɯ2ÐÌɯÞ ÜÙËÌɯÐÕɯËÌÙɯÍÙĹÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌ
ÈÜÍÎÙÜÕËɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÙɯ9ÌÜÎÕÐÚÚÌɯÌÙÒÈÕÕÛɯÜÕËɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛȭ

ƗȭƖȭƕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÌÕɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕ
3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

$ÐÕɯÌÙÚÛÌÙɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÛÌÏÛɯÐÔ
ÌÙÚÛÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎÚÉÌÙÐÊÏÛɯȹƕ, ÖɯƕȮƕɪƗƕȰɯƖȮƕɪƘȺȭɯ# ÖÙÛɯÞ ÐÙËɯÎÌÚÈÎÛȯ
Ȭ# ÌÙɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÊÏÞ ÌÉÛÌɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ6 ÈÚÚÌÙɁɯȹƕ, ÖɯƕȮƖȺȮɯÚÖÞ ÐÌȯ
Ȭ& ÖÛÛɯÚ×ÙÈÊÏȯɯ+ÈÚÚÌÛɯÜÕÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÌÐÕɯ!ÐÓËȮɯËÈÚɯÜÕÚ
ÎÓÌÐÊÏɯÚÌÐɁɯȹƕ, ÖɯƕȮƖƚȺȭɯ# ÐÌɯÐÔ ɯÏÌÉÙåÐÚÊÏÌÕɯ3ÌßÛɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛÌ
& ÖÛÛÌÚÉÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ$ÓÖÏÐÔ ɁɯÐÚÛɯ, ÌÏÙáÈÏÓȮɯÉÌËÌÜÛÌÛɯȬËÈÚ
& ġÛÛÓÐÊÏÌɁɯÜÕËɯÈÜÊÏɯȬ& ġÛÛÌÙɁɯÜÕËɯÐÚÛɯÐÔ ɯ+ÐÊÏÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÈÓÚ
' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÌÕɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛɯáÜɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȭ

# ÐÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ, ÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÌÕɯȬ$ÕÎÌÓɯËÌÚ
' ÌÙÙÕɁɯȹƕ, ÖɯƕƚȮƛɪƕƕȭƕƗȰɯƖ, ÖɯƗȮƖɪƙȰɯ1ÐɯƚȮƕƕɪƕƚȺȮɯȬ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÖËÌÙ
Ȭ& ÌÐÚÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɁɯȹ1ÐɯƗȮƕƔȰɯƕ2ÈÔ ɯƕƚȮƕƗȺɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÓÚɯ ÕËÌÜÛÜÕÎÌÕ
ËÌÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌÚɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÜÍÎÌÍÈÚÚÛȭɯ ÜÊÏ
Ú×ÙÌÊÏÌÕɯËÈáÜɯËÐÌɯ!ÌÎÌÉÌÕÏÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯËÐÌ
# ÙÌÐáÈÏÓɯÌÙÚÊÏÌÐÕÛȯ



# ÐÌɯËÙÌÐɯ& ÖÛÛÌÚÉÖÛÌÕȮɯËÐÌɯáÜɯ ÉÙÈÏÈÔ ɯÒÖÔ Ô ÌÕɯȹƕ, ÖɯƕƜȺȮ
Þ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÈÓÚɯ ÕËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚ
& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌÚɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȭ

$ÉÌÕÚÖɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÜÚɯËÌÔ
 ÈÙÖÕÐÛÐÚÊÏÌÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÌÎÌÕɯÐÕɯ, ÖÚÌɯƚȮƖƘɪƖƚɯÎÌËÌÜÛÌÛȯɯȬ# ÌÙ
' ÌÙÙɯÚÌÎÕÌɯËÐÊÏɯÜÕËɯÉÌÏĹÛÌɯËÐÊÏȰɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÓÈÚÚÌɯÚÌÐÕɯ ÕÎÌÚÐÊÏÛ
ÓÌÜÊÏÛÌÕɯĹÉÌÙɯËÐÙɯÜÕËɯÚÌÐɯËÐÙɯÎÕåËÐÎȰɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÏÌÉÌɯÚÌÐÕ
 ÕÎÌÚÐÊÏÛɯĹÉÌÙɯËÐÊÏɯÜÕËɯÎÌÉÌɯËÐÙɯ%ÙÐÌËÌÕȭɁ

 ÜÊÏɯËÌÙɯËÙÌÐÍÈÊÏÌɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯËÌÚɯ$ÕÎÌÓÚɯÐÕɯËÌÙ
!ÌÙÜÍÜÕÎÚÝÐÚÐÖÕɯËÌÚɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯ)ÌÚÈÑÈɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÐÌ
# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕÎÌÚÌÏÌÕȯɯȬ' ÌÐÓÐÎȮɯÏÌÐÓÐÎȮɯÏÌÐÓÐÎɯÐÚÛɯËÌÙ
' ÌÙÙɯ9ÌÉÈÖÛÏȮɯÈÓÓÌɯ+ÈÕËÌɯÚÐÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ$ÏÙÌɯÝÖÓÓȵɁɯȹ)ÌÚɯƚȮƗȺȭ

ƗȭƖȭƖɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÌÕɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕ
3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

6 ÌÕÕɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÒÌÐÕÌɯÈÜÚÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛÌɯ+ÌÏÙÌ
ÝÖÕɯËÌÙɯ3ÙÐÕÐÛåÛɯÍÐÕËÌÛȮɯÚÐÕËɯËÖÊÏɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌɯÜÕË
%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎÌÕɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛȮɯËÐÌɯËÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯÐÕɯÐÏÙÌÙ
ÏÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÙÒÚÈÔ ÒÌÐÛɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÔ ÈÊÏÌÕȭɯ$ÐÕɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÍĹÙ
ËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÎÓÌÐÊÏɯáÜɯ!ÌÎÐÕÕ
ËÌÚɯġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÙÒÌÕÚɯ)ÌÚÜȮɯÈÓÚɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÙɯ3ÈÜÍÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕË
ËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌÕ
& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÉÌáÌÜÎÌÕȯɯȬ ÓÚÉÈÓËȮɯÈÓÚɯÌÙɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ6 ÈÚÚÌÙɯÚÛÐÌÎȮɯÚÈÏ
ÌÙȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÈÜÍÛÈÛɯÜÕËɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÐÌɯÌÐÕÌɯ3ÈÜÉÌ
ÏÌÙÈÉÒÈÔ ɯÈÜÍɯÐÏÕȭɯ4 ÕËɯËÈɯÎÌÚÊÏÈÏɯÌÐÕÌɯ2ÛÐÔ Ô ÌɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓȯɯ# Ü
ÉÐÚÛɯÔ ÌÐÕɯÓÐÌÉÌÙɯ2ÖÏÕȮɯÈÕɯËÐÙɯÏÈÉÌɯÐÊÏɯ6 ÖÏÓÎÌÍÈÓÓÌÕɁɯȹ, ÒɯƕȮƕƔȭƕƕȺȭ
# ÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕȮɯÚÖɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÈÕɯËÐÌÚÌÙɯ2ÛÌÓÓÌȮɯÞ ÐÙÒÛɯÐÕɯËÌÙɯ$ÐÕÏÌÐÛ
Ô ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȭ

5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ3ÈÜÍÉÌÍÌÏÓ
ÎÌÕÈÕÕÛȮɯËÌÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕ
ÎÈÉɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƜȭƕƝȺȭ



' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÐÌɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÏġÙÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕ
ÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɪ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ȮɯÞ ÌÕÕɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÐÕÏÌÐÛɯËÌÚ
2ÖÏÕÌÚɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯËÐÌɯ1ÌËÌɯÐÚÛɯÜÕËɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚ×ÙÐÊÏÛȯɯȬ(ÊÏ
ÜÕËɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÚÐÕËɯÌÐÕÚɁɯȹ)ÖÏɯƕƔȮƗƔȰɯÝÎÓȭɯ)ÖÏɯƕȮƕȭƕƜȺȭɯ ÜÊÏɯËÐÌ
5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ3ÙÐÕÐÛåÛɯ& ÖÛÛÌÚ
ȹ)ÖÏɯƕƚȮƕƗɪƕƙȺȭ

(ÕɯËÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÎÐÉÛɯÌÚɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍ
ËÐÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ2ÐÌɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÖËÌÙ
ÈÜÊÏɯÐÕɯ2ÌÎÌÕÚÍÖÙÔ ÌÓÕȭɯ2ÖɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯÐÕɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƖȮƘɪƚȯɯȬ$ÚɯÚÐÕË
ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ& ÈÉÌÕȰɯÈÉÌÙɯÌÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ& ÌÐÚÛȭɯ4 ÕËɯÌÚɯÚÐÕËɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌ
= Ô ÛÌÙȰɯÈÉÌÙɯÌÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ' ÌÙÙȭɯ4 ÕËɯÌÚɯÚÐÕËɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ* ÙåÍÛÌȰɯÈÉÌÙ
ÌÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯËÈɯÞ ÐÙÒÛɯÈÓÓÌÚɯÐÕɯÈÓÓÌÕȭɁɯ# ÐÌɯ$ÐÕáÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚ
Þ ÐÙËɯÏÐÌÙɯÌÉÌÕÚÖɯÈÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÞ ÐÌɯËÐÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕ
×ÌÙÚÖÕÈÓÌÕɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕȭɯ# ÈÚÚɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯ& ÖÛÛÌÚ
' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯÚÌÐÕɯÛÙÐÕÐÛÈÙÐÚÊÏÌÚɯ6 ÌÚÌÕɯÌÕÛÏåÓÛȮɯÉÌáÌÜÎÛɯÈÜÊÏ
$×ÏÌÚÌÙɯƘȮƘɪƚȯɯȬ$ÐÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯÌÐÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÞ ÐÌɯÐÏÙɯÈÜÊÏɯÉÌÙÜÍÌÕɯÚÌÐËɯáÜ
ÌÐÕÌÙɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÌÜÙÌÙɯ!ÌÙÜÍÜÕÎȰɯÌÐÕɯ' ÌÙÙȮɯÌÐÕɯ& ÓÈÜÉÌȮɯÌÐÕÌɯ3ÈÜÍÌȰ
ÌÐÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯ5ÈÛÌÙɯÈÓÓÌÙȮɯËÌÙɯËÈɯÐÚÛɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌÕɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯÈÓÓÌɯÜÕËɯÐÕ
ÈÓÓÌÕȭɁɯ ÜÊÏɯÐÕɯƕȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƕȮƖɯÞ ÐÙËɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÚÏÈÕËÌÓÕɯËÌÚ
ËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȯɯȬȻȭȭȭȼɯËÐÌɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5ÈÛÌÙȮɯÈÜÚÌÙÚÌÏÌÕ
ÏÈÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÐÚÛÌÚɯáÜÔ ɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÜÕËɯáÜÙ
!ÌÚ×ÙÌÕÎÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ!ÓÜÛɯ)ÌÚÜɯ"ÏÙÐÚÛÐȭɁ

$ÐÕÌÕɯËÌÜÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÛÌÓÓÛɯËÐÌ
2ÌÎÌÕÚÍÖÙÔ ÌÓɯÈÔ ɯ2ÊÏÓÜÚÚɯËÌÚɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙÉÙÐÌÍÚɯËÈÙȯɯȬ# ÐÌ
& ÕÈËÌɯÜÕÚÌÙÌÚɯ' ÌÙÙÕɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯËÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÚÌÐɯÔ ÐÛɯÌÜÊÏɯÈÓÓÌÕȵɁɯȹƖ* ÖÙɯƕƗȮƕƗȺȭ

ƗȭƖȭƗɯ$ÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛ

# ÈÚɯ$ÙÒÌÕÕÌÕɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯÐÏÙÌɯ# ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÐÕ
+ÌÏÙÚåÛáÌÕɯÚÌÛáÛÌÕɯÚÊÏÖÕɯÒÜÙáɯÕÈÊÏɯ ÉÍÈÚÚÜÕÎɯËÌÙ
ÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯÌÐÕȭɯ4 Ô ɯËÐÌÚÌɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏåÕÎÌ
Ú×ÙÈÊÏÓÐÊÏɯáÜɯÍÈÚÚÌÕȮɯÞ ÜÙËÌÕɯÈÕÛÐÒÌɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÚÊÏÌɯ!ÌÎÙÐÍÍÌɯÞ ÐÌ



Ȭ/ÌÙÚÖÕɁɯÖËÌÙɯȬ' à×ÖÚÛÈÚÌɁɯÚÖÞ ÐÌɯȬ2ÜÉÚÛÈÕáɁɯÉÌÕÜÛáÛȭɯ$ÐÕÌɯ+ÌÏÙÌ
ÝÖÕɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯáÜɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÌÕȮɯËÐÌÕÛÌɯáÜÔ ɯÌÐÕÌÕɯËÈáÜȮɯËÐÌ
ÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÎÌÞ ÖÕÕÌÕÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯÝÌÙÚ×ÙÈÊÏÓÐÊÏÌÕȰɯáÜÔ
ÈÕËÌÙÌÕɯÎÐÕÎɯÌÚɯËÈÙÜÔ ȮɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÝÖÙɯ(ÙÙÓÌÏÙÌÕɯáÜɯÚÊÏĹÛáÌÕȮɯËÐÌ
ÌÐÕɯ& ÖÛÛÌÚÉÐÓËɯáÜɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÕɯÚÜÊÏÛÌÕȮɯËÈÚɯËÌÔ ɯËÌÚ
ÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ9ÌÜÎÕÐÚÚÌÚɯÕÐÊÏÛɯÌÕÛÚ×ÙÈÊÏȭɯ# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙ
# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯÞ ÜÙËÌɯÈÜÍɯËÌÕɯÌÙÚÛÌÕɯ* ÖÕáÐÓÐÌÕɯËÌÚɯÝÐÌÙÛÌÕɯÜÕË
ÍĹÕÍÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯÈÜÚÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛȭ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ3ÙÐÕÐÛåÛɁɯÞ ÜÙËÌɯÝÖÕɯ3ÏÌÖ×ÏÐÓÖÚɯÝÖÕɯ ÕÛÐÖÊÏÐÈȮɯËÌÙɯÐÕ
ËÌÙɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ' åÓÍÛÌɯËÌÚɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯÓÌÉÛÌȮɯÎÌ×ÙåÎÛȰɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌÕÓÌÏÙÌÙɯ3ÌÙÛÜÓÓÐÈÕɯȹɖɯÜÔ ɯƕƚƔȮɯɓɯÜÔ ɯƖƖƔȺɯÔ ÈÊÏÛÌɯÐÏÕɯ×Ö×ÜÓåÙȭ
3ÌÙÛÜÓÓÐÈÕɯÉÌÛÖÕÛÌɯËÐÌɯ$ÐÕÏÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯɭ ɯȬÌÐÕÌɯȻÎġÛÛÓÐÊÏÌȼɯ2ÜÉÚÛÈÕá
ȻÐÕȼɯËÙÌÐɯ/ÌÙÚÖÕÌÕɁɯȹÓÈÛȭȯɯȬÜÕÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈɯÛÙÌÚɯ×ÌÙÚÖÕÈÌɁȺɯɭ ɯÜÕË
ÉÌáÖÎɯÌÙÚÛÔ ÈÓÚɯËÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ/ÌÙÚÖÕɁɯÈÜÍɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛȭ

 ÜÍɯËÌÔ ɯ* ÖÕáÐÓɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɯȹƗƖƙȺɯÞ ÜÙËÌɯËÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÌÚÌÕÚÌÐÕÏÌÐÛ
ÝÖÕɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯ2ÖÏÕɯÈÜÚËÙĹÊÒÓÐÊÏɯÍÌÚÛÎÌÏÈÓÛÌÕȭɯ4 ÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕ
 ÕÓÈÚÚɯÏÐÌÙÍĹÙɯÎÈÉɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯËÌÚɯ ÙÐÜÚɯȹɓɯƗƗƚȺȮɯËÌÙɯÉÌÏÈÜ×ÛÌÛÌȮ
ËÈÚÚɯËÌÙɯ×ÙåÌßÐÚÛÌÕÛÌɯ2ÖÏÕɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ- ÐÊÏÛÚɯÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕ
Þ ÖÙËÌÕȮɯÈÓÚÖɯËÐÌɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÛÈÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÞ ÌÚÌÕɯÚÌÐȭɯ# ÈÎÌÎÌÕ
ÉÌÚÛÈÕËɯËÈÚɯ* ÖÕáÐÓɯËÈÙÈÜÍȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯÒÌÐÕɯ& ÌÚÊÏġ×ÍȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ÝÖÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯÏÌÙɯ3ÌÐÓɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛȭ

# ÐÌÚÌɯÈÓÚɯȬ ÙÐÈÕÐÚÊÏÌÙɯ2ÛÙÌÐÛɁɯÉÌÒÈÕÕÛÌɯ* ÖÕÛÙÖÝÌÙÚÌɯÞ ÈÙɯÔ ÐÛɯËÌÔ
* ÖÕáÐÓɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɯÕÐÊÏÛɯÉÌÌÕËÌÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯáÖÎɯÚÐÊÏɯÉÐÚɯáÜÔ ɯ* ÖÕáÐÓ
ÝÖÕɯ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯȹƗƜƕȺɯÏÐÕȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌÔ ɯ* ÖÕáÐÓɯÞ ÜÙËÌɯáÜÔ
 ÜÚËÙÜÊÒɯÎÌÉÙÈÊÏÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÌÉÌÕÚÖɯ/ÌÙÚÖÕɯÜÕË
Þ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÖÏÕȭ

(ÕɯËÌÕɯËÈÙÈÜÍÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ)ÈÏÙÌÕɯÞ ÜÙËÌɯÉÐÚɯÈÜÍɯÞ ÌÕÐÎÌɯ ÜÚÕÈÏÔ ÌÕ
ËÐÌɯ3ÙÐÕÐÛåÛÚÓÌÏÙÌɯÐÕɯËÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÏÌÐÛɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕɯÈÕÌÙÒÈÕÕÛȭ
 ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÞ ÈÙÌÕɯËÐÌɯ² ÉÌÙÓÌÎÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ3ÙÐÕÐÛåÛÚÓÌÏÙÌɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛ
ÈÉÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕȭɯ5 ÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯËÌÚɯ* ÐÙÊÏÌÕÝÈÛÌÙÚ
 ÜÎÜÚÛÐÕÜÚɯȹɖɯƗƙƘȮɯɓɯƘƗƔȺɯÞ ÜÙËÌɯÚ×åÛÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ6 ÌÚÛÒÐÙÊÏÌɯÉÌÛÖÕÛȮ



ËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÝÖÔ ɯ2ÖÏÕ
ÈÜÚÎÌÏÌȭɯ# ÈÎÌÎÌÕɯÉÌÏÈÙÙÛÌɯËÐÌɯ. ÚÛÒÐÙÊÏÌɯÈÜÍɯÌÐÕÌÙɯåÓÛÌÙÌÕɯ%ÈÚÚÜÕÎ
ËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓȮɯËÐÌɯÉÌÚÈÎÛȮ
ËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ2ÖÏÕɯÈÜÚÎÌÏÌȭ

# ÐÌɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÖÙÌÕɯÏÈÉÌÕɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÐÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚ
ÝÖÕɯËÌÙɯÈÓÛÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯȹáÞ ÌÐÛÌÚɯÉÐÚɯÚÌÊÏÚÛÌÚɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛȺ
ĹÉÌÙÕÖÔ Ô ÌÕȭɯ# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ3ÙÐÕÐÛåÛɯÐÚÛɯɭ ɯÉÐÚɯÈÜÍɯËÐÌɯÖÉÌÕ
ÎÌÕÈÕÕÛÌɯÈÉÞ ÌÐÊÏÌÕËÌɯ ÜÍÍÈÚÚÜÕÎɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯɭ
ÈÓÓÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌÕɯÎÌÔ ÌÐÕȭɯ2ÐÌɯÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÕ
ÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯËÌÚɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÜÕËɯÐÚÛɯÌÐÕ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÜÕÎÚÔ ÌÙÒÔ ÈÓɯáÜɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕ
ÈÉÙÈÏÈÔ ÐÛÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÓÐÎÐÖÕÌÕȮɯËÌÔ ɯ)ÜËÌÕÛÜÔ ɯÜÕËɯËÌÔ ɯ(ÚÓÈÔ ȭ

 ÜÍɯËÌÙɯÌÓÍÛÌÕɯ* ÐÙÊÏÌÕÚàÕÖËÌɯÝÖÕɯ3ÖÓÌËÖɯȹƚƛƙȺɯÞ ÜÙËÌɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȯ
Ȭ# ÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÐÚÛɯËÈÚÚÌÓÉÌɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ2ÖÏÕȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯËÈÚÚÌÓÉÌɯÞ ÐÌɯËÌÙ
5 ÈÛÌÙȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯËÈÚÚÌÓÉÌɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮ
ÕåÔ ÓÐÊÏɯÝÖÕɯ- ÈÛÜÙɯÌÐÕɯ& ÖÛÛȭɁ

ƗȭƖȭƘɯ# ÐÌɯ$ÐÕÏÌÐÛɯËÌÙɯËÙÌÐɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕ

" ÏÙÐÚÛÌÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯËÌÕɯÌÐÕÌÕɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛȭɯ)ÌËÌɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕ
/ÌÙÚÖÕÌÕɯɭ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɯɭ ɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛȭɯ# ÌÙ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌɯÉÌÚÈÎÛȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛȮɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙ
& ÌÐÚÛȮɯÚÊÏÖÕɯÐÔ Ô ÌÙȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯÝÖÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯÏÌÙȮɯÐÚÛȭ

Ȭ5 ÈÛÌÙɁȮɯȬ2ÖÏÕɁɯÜÕËɯȬ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɁɯÚÐÕËɯËÌÔ ÕÈÊÏɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙ
- ÈÔ ÌÕȮɯËÐÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ2ÌÐÕÚɪɯÖËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÚÞ ÌÐÚÌÕ
& ÖÛÛÌÚɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÐÌɯËÙÌÐɯ- ÈÔ ÌÕɯÚÛÌÏÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯÐÕ
ÐÏÙÌÔ ɯ2ÌÐÕɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕȭ
3ÈÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÐÚÛɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÕÐÊÏÛɯËÌÙÚÌÓÉÌɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ2ÖÏÕȮɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÖÏÕ
ÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯËÌÙÚÌÓÉÌɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȰɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯËÌÙÚÌÓÉÌ
Þ ÐÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÖËÌÙɯËÌÙɯ2ÖÏÕȯɯ# ÌÕÕɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÐÚÛɯËÌÙɯ9 ÌÜÎÌÕËÌȮɯËÌÙ
2ÖÏÕɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÌáÌÜÎÛÌɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯËÌÙɯÈÜÚɯÉÌÐËÌÕ
' ÌÙÝÖÙÎÌÏÌÕËÌȭ



# ÐÌɯËÙÌÐɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕɯÉÌáÐÌÏÌÕɯÚÐÊÏɯÐÔ Ô ÌÙÞ åÏÙÌÕË
ÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÜÕËɯÚÐÕËɯÌÞ ÐÎɯÌÐÕÚȭɯ# ÐÌɯ5 ÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÏÌÐÛɯËÌÙɯËÙÌÐ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕɯáÌÙÛÌÐÓÛɯËÐÌɯ$ÐÕÏÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÕÐÊÏÛȮɯËÌÕÕɯÚÐÌɯÚÐÕË
ÌÐÕÌɯ- ÈÛÜÙɯÉáÞ ȭɯ2ÜÉÚÛÈÕáȭɯ(ÕɯÐÏÕÌÕɯÎÐÉÛɯÌÚɯÒÌÐÕÌÕɯ& ÌÎÌÕÚÈÛáɯËÌÚ
6 ÐÓÓÌÕÚȭɯ# ÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÐÚÛɯÎÈÕáɯÐÔ ɯ2ÖÏÕȮɯÎÈÕáɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȰɯËÌÙ
2ÖÏÕɯÐÚÛɯÎÈÕáɯÐÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÎÈÕáɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȰɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛ
ÐÚÛɯÎÈÕáɯÐÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÎÈÕáɯÐÔ ɯ2ÖÏÕȭ

" ÏÙÐÚÛÌÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕȮɯËÈÚÚɯÈÓÓÌɯ3ÈÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȮɯ$ÙÓġÚÜÕÎ
ÜÕËɯ- ÌÜÚÊÏġ×ÍÜÕÎɯ3ÈÛÌÕɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚɯÚÐÕËȭɯ9Þ ÈÙɯÚÐÕËɯÈÓÓÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÈÛÌÕɯáÜÎÓÌÐÊÏɯ3ÈÛÌÕɯËÌÚ
5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÐÔ Ô ÌÙɯÐÕ
ÎÓÌÐÊÏÌÙɯ6 ÌÐÚÌȭɯ9 Þ ÈÙɯÐÚÛɯËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÈÚɯ6 ÌÙÒɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚ
5 ÈÛÌÙÚȮɯÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚȮɯÕÐÊÏÛɯÈÉÌÙɯÐÚÛɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮɯÖËÌÙ
& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÓÓÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙ
2ÖÏÕȭɯ- ÐÊÏÛɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÖËÌÙɯËÌÙɯ2ÖÏÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÓÓÌÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌ
& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÈÜÚÎÌÎÖÚÚÌÕȭɯ(ÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÞ ÐÙËɯËÌÕɯËÙÌÐ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕɯÑÌÞ ÌÐÓÚɯÌÐÕɯ2ÊÏÞ ÌÙ×ÜÕÒÛɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛ
ȹ ××ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕȺȯɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮɯÐÚÛɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ$ÙÓġÚÌÙɯÜÕË
ËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯ- ÌÜÚÊÏġ×ÍÌÙȭ

$73 1  * 3

& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯÐÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÜÕËɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÐÚÛɯ' ÈÕËÌÓÕɯËÌÚ
5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯȹƗȭƖȺ

' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÐÌɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯÌÙÚÛÌÕ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎÚÉÌÙÐÊÏÛȮɯÐÕɯËÌÕɯËÙÌÐɯ& ÖÛÛÌÚÉÖÛÌÕɯÉÌÐɯ ÉÙÈÏÈÔ ȮɯÐÔ
ËÙÌÐÍÈÊÏÌÕɯ ÈÙÖÕÐÛÐÚÊÏÌÕɯ2ÌÎÌÕɯÜÕËɯÐÔ ɯËÙÌÐÍÈÊÏÌÕɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚ
ËÌÚɯ$ÕÎÌÓÚɯÐÕɯËÌÙɯ!ÌÙÜÍÜÕÎÚÝÐÚÐÖÕɯËÌÚɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯ)ÌÚÈÑÈȭɯȹƗȭƖȭƕȺ

$ÐÕɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÍĹÙɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÍÐÕËÌÛ
ÚÐÊÏɯÉÌÐɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɯ)ÌÚÜȮɯÉÌÐɯËÌÙɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛ
ËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÉÌáÌÜÎÌÕȭɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙ
& ÌÐÚÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯ)ÌÚÜɯ3ÈÜÍÉÌÍÌÏÓɯÎÌÕÈÕÕÛɯÚÖÞ ÐÌɯÐÕɯËÌÙ
2ÌÎÌÕÚÍÖÙÔ ÌÓɯÐÕɯƖȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƗȮƕƗȭɯȹƗȭƖȭƖȺ



# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯÈÜÍɯËÌÕɯ* ÖÕáÐÓÐÌÕ
ËÌÚɯÝÐÌÙÛÌÕɯÜÕËɯÍĹÕÍÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛɯÞ ÖÙËÌÕȭɯ ÜÍ
ËÌÔ ɯ* ÖÕáÐÓɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɯÞ ÜÙËÌɯËÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÌÚÌÕÚÌÐÕÏÌÐÛɯÝÖÕ
5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯ2ÖÏÕɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏÌɯ+ÌÏÙÌȭɯ ÜÍɯËÌÔ ɯ* ÖÕáÐÓɯÝÖÕ
* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯÞ ÜÙËÌɯËÐÌɯ6 ÌÚÌÕÚÌÐÕÏÌÐÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ
Ô ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÍÌÚÛÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭɯȹƗȭƖȭƗȺ

Ȭ5 ÈÛÌÙɁȮɯȬ2ÖÏÕɁɯÜÕËɯȬ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɁɯÚÐÕËɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ2ÌÐÕ
ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ/ÌÙÚÖÕÌÕȮɯÚÐÌɯÉÌáÐÌÏÌÕɯÚÐÊÏ
ÐÔ Ô ÌÙÞ åÏÙÌÕËɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÜÕËɯÚÐÕËɯÌÞ ÐÎɯÌÐÕÚȭɯȹƗȭƖȭƘȺ

(ÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÞ ÐÙËɯËÌÕɯËÙÌÐɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕ
ÑÌÞ ÌÐÓÚɯÌÐÕɯ2ÊÏÞ ÌÙ×ÜÕÒÛɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛȯɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮɯÐÚÛ
2ÊÏġ×ÍÌÙȮɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕȮɯÐÚÛɯ$ÙÓġÚÌÙȮɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮɯÐÚÛ
- ÌÜÚÊÏġ×ÍÌÙȭɯȹƗȭƖȭƘȺ

ƗȭƗɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙ

& ÖÛÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ5 ÈÛÌÙɯÐÕɯÕÐÊÏÛɯáÜɯĹÉÌÙÉÐÌÛÌÕËÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÐÕɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚȯɯȬ4 ÕËɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯÞ ÈÙËɯ%ÓÌÐÚÊÏ
ÜÕËɯÞ ÖÏÕÛÌɯÜÕÛÌÙɯÜÕÚȮɯÜÕËɯÞ ÐÙɯÚÈÏÌÕɯÚÌÐÕÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯÌÐÕÌ
' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÈÓÚɯËÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕÌÚɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÝÖÓÓÌÙɯ& ÕÈËÌ
ÜÕËɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛȭɯȻȭȭȭȼɯ- ÐÌÔ ÈÕËɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯÑÌɯÎÌÚÌÏÌÕȰɯËÌÙɯ$ÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌȮ
ËÌÙɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÜÕËɯÐÕɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯ2ÊÏÖŏɯÐÚÛȮɯËÌÙɯÏÈÛɯÐÏÕɯÜÕÚ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɁɯȹ)ÖÏɯƕȮƕƘȭƕƜȺȭɯ5 ÖÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯÏÌÙɯáÌÜÎÛɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮ
ÚÌÐÕÌÕɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯȹËÈÚɯÏÌÐŏÛȯɯÌÐÕáÐÎɯÎÌÉÖÙÌÕÌÕȺɯ2ÖÏÕɯȹÚÐÌÏÌ
ƗȭƘȭƕȺȭɯ# ÐÌÚÌÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÛɯÚÐÊÏɯÕÜÙɯËÌÔ ȮɯËÌÔ ɯÌÚɯËÌÙɯ2ÖÏÕ
ÖÍÍÌÕÉÈÙÛȯɯȬ- ÐÌÔ ÈÕËɯÒÌÕÕÛɯËÌÕɯ2ÖÏÕɯÈÓÚɯÕÜÙɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȰɯÜÕË
ÕÐÌÔ ÈÕËɯÒÌÕÕÛɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÈÓÚɯÕÜÙɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯÞ ÌÔ ɯÌÚɯËÌÙɯ2ÖÏÕ
ÖÍÍÌÕÉÈÙÌÕɯÞ ÐÓÓɁɯȹ, ÛɯƕƕȮƖƛȺȭ

6 ÌÕÕɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌɯËÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ5 ÈÛÌÙɁɯÐÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛ
& ÖÛÛɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȮɯÝÌÙÉÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯËÈÔ ÐÛɯËÐÌɯ& ÌÚÐÊÏÛÚ×ÜÕÒÛÌɯËÌÚ



$ÙÚÊÏÈÍÍÌÕÚȮɯËÌÙɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯÜÕËɯËÌÙɯ%ĹÙÚÖÙÎÌȭɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÜÕË
$ÙÏÈÓÛÌÙɯËÌÚɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯ& ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌÕȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯËÈÙÍɯÑÌËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏ
& ÖÛÛȮɯËÌÙɯÚÌÐÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÐÚÛȮɯÈÓÚɯ5 ÈÛÌÙɯÈÕÚ×ÙÌÊÏÌÕȭ

(ÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯÓÐÌÉÌÕËÌÙɯÜÕË
ÚÖÙÎÌÕËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÐÕɯ' ÐÕÚÐÊÏÛɯÈÜÍɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ9Üɯ, ÖÚÌɯÚÈÎÛÌɯÌÙȯ
Ȭ4 ÕËɯËÜɯÚÖÓÓÚÛɯáÜɯÐÏÔ ɯȻËÌÔ ɯ/ÏÈÙÈÖȼɯÚÈÎÌÕȯɯ2ÖɯÚ×ÙÐÊÏÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙȯ
(ÚÙÈÌÓɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕɯÌÙÚÛÎÌÉÖÙÌÕÌÙɯ2ÖÏÕȰɯÜÕËɯÐÊÏɯÎÌÉÐÌÛÌɯËÐÙȮɯËÈÚÚɯËÜ
Ô ÌÐÕÌÕɯ2ÖÏÕɯáÐÌÏÌÕɯÓåÚÚÛȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÔ ÐÙɯËÐÌÕÌɁɯȹƖ, ÖɯƘȮƖƖȭƖƗȺȭɯ# ÈÚ
5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÕÌÕÕÛɯ& ÖÛÛɯȬ5 ÈÛÌÙɁɯȹƙ, ÖɯƗƖȮƚȰɯ)ÌÙɯƗƕȮƝȺȭɯ ÓÚɯ)ÌÚÜÚɯÐÕɯËÌÙ
!ÌÙÎ×ÙÌËÐÎÛɯáÜɯËÌÕɯ)ÜËÌÕɯÚ×ÙÈÊÏȮɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛÌɯÌÙɯ& ÖÛÛɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÈÓÚ
ÐÏÙÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯȹ, ÛɯƙȮƕƚȺȭɯ$ÙɯÍÖÙËÌÙÛÌɯËÈáÜɯÈÜÍȮɯ& ÖÛÛɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕ
ÈÕáÜÙÜÍÌÕȯɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁɯȹ, ÛɯƚȮƝȺȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÌÕɯ6 ÌÎɯÌÙġÍÍÕÌÛȮɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯ* ÐÕËÌÙɯÜÕËɯÚÖÔ ÐÛɯ$ÙÉÌÕɯËÌÚ
 ÓÓÌÙÏġÊÏÚÛÌÕɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕɯȹ$×ÏɯƕȮƙȰɯ3ÐÛɯƗȮƙɪƛȰɯ1ġÔ ɯƜȮƕƘɪƕƛȺȭɯ# ÈÔ ÐÛ
ÏÈÉÌÕɯËÐÌɯ!ÌÎÙÐÍÍÌɯȬ5 ÈÛÌÙɁɯÜÕËɯȬ* ÐÕËɁɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕ
ÎÌÞ ÖÕÕÌÕȭɯ(Õɯƕȭɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƗȮƕɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯÝåÛÌÙÓÐÊÏÌɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÓÚ
& ÙÜÕËɯËÈÍĹÙɯÎÌÕÈÕÕÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌɯÚÐÊÏɯÚÌÐÕÌÚ
* ÐÕËÚÊÏÈÍÛÚÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÚɯÎÌÞ ÐÚÚɯÚÌÐÕɯËÈÙÍȯɯȬ2ÌÏÛȮɯÞ ÌÓÊÏɯÌÐÕÌɯ+ÐÌÉÌ
ÏÈÛɯÜÕÚɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÌÙÞ ÐÌÚÌÕȮɯËÈÚÚɯÞ ÐÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ* ÐÕËÌÙɯÏÌÐŏÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯɭ
ÜÕËɯÞ ÐÙɯÚÐÕËɯÌÚɯÈÜÊÏȵɁ

ƗȭƗȭƕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÌÙ

Ȭ Ô ɯ ÕÍÈÕÎɯÚÊÏÜÍɯ& ÖÛÛɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯ$ÙËÌɁɯȹƕ, ÖɯƕȮƕȺȭɯ# ÐÌÚÌ
 ÜÚÚÈÎÌɯÈÜÚɯËÌÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ5 ÌÙÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÌÐÕÌ
& ÙÜÕËÞ ÈÏÙÏÌÐÛɯÈÜÚȮɯËÐÌɯÐÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÉÌÒÈÕÕÛɯÞ ÐÙËȭ
& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÐÌɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɯ6 ÌÓÛÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯËÈÚɯ ÓÓɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÜÕË
ËÈÉÌÐɯËÌÙɯ$ÙËÌɯÐÔ ɯ4 ÕÐÝÌÙÚÜÔ ɯÐÏÙÌÕɯ/ÓÈÛáɯÎÌÎÌÉÌÕȯɯ' ÐÌÙɯÐÚÛɯ& ÖÛÛ
, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȭ

 ÜÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎÚÞ ÐÙÒÌÕɯÐÚÛɯÈÓÓÌÚɯÏÌÙÝÖÙÎÌÎÈÕÎÌÕȮɯÞ ÈÚ
ÌßÐÚÛÐÌÙÛȭɯ9ÜÔ ɯÌÐÕÌÕɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ- ÐÊÏÛÚɯȹȬÊÙÌÈÛÐÖɯÌßɯÕÐÏÐÓÖɁȺ



ÜÕËɯÖÏÕÌɯ5 ÖÙÉÐÓËȮɯÈÓÚÖɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕɯÍÙÌÐɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȯɯȬ& ÖÛÛɯȻȭȭȭȼɯÙÜÍÛ
ËÈÚȮɯÞ ÈÚɯÕÐÊÏÛɯÐÚÛȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÚÌÐɁɯȹ1ġÔ ɯƘȮƕƛȰɯÝÎÓȭɯ' ÌÉÙɯƕƕȮƗȺȭɯ9ÜÔ
ÈÕËÌÙÌÕɯÏÈÛɯÌÙɯ# ÐÕÎÌɯÜÕËɯ+ÌÉÌÞ ÌÚÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯÝÖÕɯÐÏÔ
ÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌÕɯ, ÈÛÌÙÐÌɯÎÌÚÛÈÓÛÌÛɯȹƕ, ÖɯƖȮƛȭƜȭƕƝȺȭɯ(ÏÔ ɯÐÚÛɯÈÓÓÌÚ
& ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌɯÜÕÛÌÙÞ ÖÙÍÌÕȭ

# ÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÜÕËɯÐÏÙÌɯ. ÙËÕÜÕÎɯÓÌÎÌÕɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÈÉɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÌÐÚÏÌÐÛȮɯÝÖÕɯËÌÙÌÕɯ& ÙġŏÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÚÐÊÏɯÒÌÐÕÌɯ5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎ
Ô ÈÊÏÌÕɯÒÈÕÕȭɯ!ÌÞ ÜÕËÌÙÕËɯÙÜÍÛɯËÌÙɯ/ÚÈÓÔ ÐÚÛɯÈÜÚȯɯȬ' ÌÙÙȮɯÞ ÐÌɯÚÐÕË
ËÌÐÕÌɯ6 ÌÙÒÌɯÚÖɯÎÙÖŏɯÜÕËɯÝÐÌÓȵɯ# ÜɯÏÈÚÛɯÚÐÌɯÈÓÓÌɯÞ ÌÐÚÌɯÎÌÖÙËÕÌÛȮɯÜÕË
ËÐÌɯ$ÙËÌɯÐÚÛɯÝÖÓÓɯËÌÐÕÌÙɯ& ĹÛÌÙɁɯȹ/ÚɯƕƔƘȮƖƘȺȭ

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯÖÍÍÌÕÉÈÙȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÈÓÓÌÚɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌÕ
2ÖÏÕɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÏÈÛȭɯ# ÐÌÚɯÎÌÏÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÚ
)ÖÏÈÕÕÌÚɪ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÏÌÙÝÖÙȯɯȬ(Ô ɯ ÕÍÈÕÎɯÞ ÈÙɯËÈÚɯ6 ÖÙÛȮɯÜÕËɯËÈÚ
6 ÖÙÛɯÞ ÈÙɯÉÌÐɯ& ÖÛÛȮɯÜÕËɯ& ÖÛÛɯÞ ÈÙɯËÈÚɯ6 ÖÙÛȭɯ# ÈÚÚÌÓÉÌɯÞ ÈÙɯÐÔ
 ÕÍÈÕÎɯÉÌÐɯ& ÖÛÛȭɯ ÓÓÌɯ# ÐÕÎÌɯÚÐÕËɯËÜÙÊÏɯËÈÚÚÌÓÉÌɯÎÌÔ ÈÊÏÛȮɯÜÕË
ÖÏÕÌɯËÈÚÚÌÓÉÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛÚɯÎÌÔ ÈÊÏÛȮɯÞ ÈÚɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÐÚÛɁɯȹ)ÖÏɯƕȮƕɪƗȰɯÝÎÓȭ
* ÖÓɯƕȮƕƚȰɯ' ÌÉÙɯƕȮƖȺɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƘȭƖȺȭ

6 ÐÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȭ
# ÐÌÚɯÒÓÐÕÎÛɯÐÕɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÈÕȯɯȬ+ÈÚÚÌÛɯÜÕÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÌÐÕ
!ÐÓËȮɯËÈÚɯÜÕÚɯÎÓÌÐÊÏɯÚÌÐɁɯȹƕ, ÖɯƕȮƖƚȺȭ

# ÌÙɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯËÐÌɯÔ ÈÛÌÙÐÌÓÓÌɯ6 ÌÓÛ
ÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯÌÙɯÌÙÏåÓÛɯÐÏÙÌÕɯ!ÌÚÛÈÕËɯÜÕËɯÓÌÕÒÛɯÚÐÌȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÐÚÛɯÐÕɯËÌÙ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÈÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚɯËÌÚɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎÚɯÜÕËɯËÌÚ
 ÕÍÈÕÎÚɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÉÌÕÚÖɯËÌÚɯ%ÖÙÛÎÈÕÎÚɯÜÕËɯËÌÙ
9ÜÒÜÕÍÛȭɯ(ÕɯÈÓÓÌÔ ɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÚÛÌÛÐÎÌɯ%ĹÙÚÖÙÎÌɯËÌÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÚȯ
Ȭ# ÌÕÕɯËÜɯÓÐÌÉÚÛɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÐÚÛȮɯÜÕËɯÝÌÙÈÉÚÊÏÌÜÚÛɯÕÐÊÏÛÚɯÝÖÕɯËÌÔ Ȯ
Þ ÈÚɯËÜɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÏÈÚÛȰɯËÌÕÕɯËÜɯÏÈÚÛɯÑÈɯÕÐÊÏÛÚɯÉÌÙÌÐÛÌÛȮɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯËÜ
' ÈÚÚɯÎÌÏÈÉÛɯÏåÛÛÌÚÛȭɯ6 ÐÌɯÒġÕÕÛÌɯÌÛÞ ÈÚɯÉÓÌÐÉÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯËÜɯÕÐÊÏÛ
Þ ÖÓÓÛÌÚÛȳɯ. ËÌÙɯÞ ÐÌɯÒġÕÕÛÌɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÞ ÈÚɯËÜɯÕÐÊÏÛɯÎÌÙÜÍÌÕ
ÏåÛÛÌÚÛȳɯ# ÜɯÚÊÏÖÕÚÛɯÈÉÌÙɯÈÓÓÌÚȰɯËÌÕÕɯÌÚɯÎÌÏġÙÛɯËÐÙȮɯ' ÌÙÙȮɯËÜɯ%ÙÌÜÕË
ËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚȮɯÜÕËɯËÌÐÕɯÜÕÝÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÐÕɯÈÓÓÌÔ Ɂɯȹ6 ÌÐÚÏ
ƕƕȮƖƘɪƕƖȮƕȺȭ
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& ÖÛÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ5 ÈÛÌÙɯÐÕɯÕÐÊÏÛɯáÜɯĹÉÌÙÉÐÌÛÌÕËÌÙɯ6 ÌÐÚÌ
ÐÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚȭɯȹƗȭƗȺ

6 ÐÙËɯËÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ5 ÈÛÌÙɁɯÐÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛ
ÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȮɯÝÌÙÉÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯËÈÔ ÐÛɯËÐÌɯ& ÌÚÐÊÏÛÚ×ÜÕÒÛÌɯËÌÚ
$ÙÚÊÏÈÍÍÌÕÚȮɯËÌÙɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯÜÕËɯËÌÙɯ%ĹÙÚÖÙÎÌȭɯȹƗȭƗȺ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯÈÓÓÌÚɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯÞ ÈÚɯÌßÐÚÛÐÌÙÛȭɯ9 ÜÔ
ÌÐÕÌÕɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ- ÐÊÏÛÚɯÜÕËɯÖÏÕÌɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȭ
9ÜÔ ɯÈÕËÌÙÌÕɯÏÈÛɯÌÙɯ# ÐÕÎÌɯÜÕËɯ+ÌÉÌÞ ÌÚÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯÝÖÕɯÐÏÔ
ÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌÕɯ, ÈÛÌÙÐÌɯÎÌÚÛÈÓÛÌÛȭɯ(ÏÔ ɯÐÚÛɯÈÓÓÌÚɯ& ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌ
ÜÕÛÌÙÞ ÖÙÍÌÕȭɯ$ÙɯÌÙÏåÓÛɯËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÜÕËɯÓÌÕÒÛɯÚÐÌȭɯȹƗȭƗȭƕȺ

ƗȭƗȭƕȭƕɯ# ÐÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ

$ÐÕÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ6 ÌÓÛɯɭ ɯ!ÌÙÌÐÊÏÌȮɯ5 ÖÙÎåÕÎÌȮɯ9ÜÚÛåÕËÌɯÜÕËɯ6 ÌÚÌÕ
ÈÜŏÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯÔ ÈÛÌÙÐÌÓÓÌÕɯ6 ÌÓÛɯɭ ɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ÝÐÌÓÍÈÊÏɯÉÌáÌÜÎÛȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯȬÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɁɯÎÌÕÈÕÕÛȭɯ9ÜÞ ÌÐÓÌÕɯÞ ÐÙËɯËÈÍĹÙɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍ
Ȭ)ÌÕÚÌÐÛÚɁɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȮɯÞ ÖËÜÙÊÏɯÉÌÛÖÕÛɯÞ ÐÙËȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÑÌÕÚÌÐÛÚɯËÌÚɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ6 ÈÏÙÕÌÏÔ ÜÕÎÚÝÌÙÔ ġÎÌÕÚ
ÐÚÛȭɯ(ÏÙÌɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌɯÌÕÛáÐÌÏÌÕɯÚÐÊÏɯɭ ɯÞ ÐÌɯ& ÖÛÛɯÚÌÓÉÚÛɯɭ
Ô ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÔ ɯ%ÖÙÚÊÏÌÕȭɯ)ÌËÖÊÏɯÒġÕÕÌÕɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ$ÐÕÉÓÐÊÒÌ
ÐÕɯËÐÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÜÙÊÏɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕ
ÎÌÞ åÏÙÛɯÞ ÌÙËÌÕȭ

# ÐÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ6 ÌÓÛɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍÌÕ
ÌÐÎÌÕÛÓÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÉÌÚÊÏÙÌÐÉÌÕȮɯËÈɯËÐÌÚÌɯÈÜÍɯËÐÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌ
$ÙÍÈÏÙÜÕÎÚÞ ÌÓÛɯȹËÈÚɯ2ÐÊÏÛÉÈÙÌȺɯÉÌáÖÎÌÕɯÚÐÕËȭɯ# ÌÕÕÖÊÏɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛ
ËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯËÌÙÈÙÛÐÎÌɯ!ÌÎÙÐÍÍÌȮɯÜÔ ɯÐÕɯÉÐÓËÏÈÍÛÌÙɯ2×ÙÈÊÏÌ
 ÜÚÚÈÎÌÕɯáÜÔ ɯ4 ÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȭ

 ÜÚɯËÌÔ ɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÕɯ!ÌÙÐÊÏÛɯÐÚÛɯÍÌÚÛáÜÏÈÓÛÌÕȯɯ9ÜÙɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕ



2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯáåÏÓÌÕɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏȮɯÐÕɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛɯÛÏÙÖÕÛɯȹ. ÍÍÉɯƘɯÜÕËɯƙȺȮɯËÐÌ
$ÕÎÌÓɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƗȭƕȭƕȭƕȺȮɯËÐÌɯÜÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏÌɯ2ÌÌÓÌɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯȹÚÐÌÏÌ
ƗȭƗȭƘȺɯÚÖÞ ÐÌɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯȹÚÐÌÏÌɯƝȺȭɯ# ÌÙɯ3ÌÜÍÌÓȮɯ6 ÐËÌÙÚÈÊÏÌÙ
& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯ%ÌÐÕËɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯÚÖÞ ÐÌɯÚÌÐÕɯ ÕÏÈÕÎɯÎÌÏġÙÌÕ
ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯáÜÙɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ6 ÌÓÛȮɯÞ ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯÚÐÌɯÕÐÊÏÛɯÈÓÚɯÉġÚÌ
ÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÚÐÕËɯȹÚÐÌÏÌɯƘȭƕɯÜÕËɯƘȭƕȭƖȺȭ

ƗȭƗȭƕȭƕȭƕɯ# ÐÌɯ$ÕÎÌÓ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ$ÕÎÌÓɁɯÐÚÛɯËÐÌɯ² ÉÌÙÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯÏÌÉÙåÐÚÊÏÌÕɯ6 ÖÙÛÌÚ
ȬÔ ÈÓÈÒɁɯÉáÞ ȭɯËÌÚɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯ6 ÖÙÛÌÚɯȬÈÕÎÌÓÖÚɁȭɯ!ÌÐËÌɯ6 ġÙÛÌÙ
Þ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÌÕɯÑÌÞ ÌÐÓÐÎÌÕɯÏÌÉÙåÐÚÊÏÌÕɯÖËÌÙɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯ3ÌßÛÌÕɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÏÐÕɯÜÕËɯÞ ÐÌËÌÙɯÐÕɯËÌÙɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎ
Ȭ!ÖÛÌȮɯ& ÌÚÈÕËÛÌÙɁɯÎÌÉÙÈÜÊÏÛȮɯÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÈÉÌÙɯÍĹÙɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌ
& ÖÛÛÌÚÉÖÛÌÕɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛɯȻƘȼȭ

 ÜÍÎÈÉÌɯËÌÙɯ$ÕÎÌÓɯÐÚÛɯÌÚȮɯ& ÖÛÛɯÈÕáÜÉÌÛÌÕȮɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÛÙåÎÌɯáÜ
ÌÙÍĹÓÓÌÕɯÜÕËɯÐÏÔ ɯËÈËÜÙÊÏɯáÜɯËÐÌÕÌÕȭɯ$ÕÎÌÓɯÒġÕÕÌÕɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÐÓÓÌÕɯÐÔ ɯ$ÐÕáÌÓÍÈÓÓɯÚÐÊÏÛÉÈÙɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛ
ËÈÝÖÕȮɯËÈÚÚɯ$ÕÎÌÓɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÏÌÐŏɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛÌÕ
ĹÉÌÙÉÙÈÊÏÛÌÕȭɯ5 ÐÌÓÍÈÊÏɯÐÚÛɯÉÌáÌÜÎÛȮɯËÈÚÚɯ$ÕÎÌÓɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ËÐÌÕÛÌÕȮɯÐÕËÌÔ ɯÚÐÌɯÐÏÕÌÕɯÐÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ ÜÍÛÙÈÎɯ' ÐÓÍÌɯÖËÌÙɯ2ÊÏÜÛá
ÉÖÛÌÕȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯȬÈÓÓÌÚÈÔ ÛɯËÐÌÕÚÛÉÈÙÌɯ& ÌÐÚÛÌÙȮɯÈÜÚÎÌÚÈÕËÛɯáÜÔ
# ÐÌÕÚÛɯÜÔ ɯËÌÙÌÙɯÞ ÐÓÓÌÕȮɯËÐÌɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÌÙÌÙÉÌÕɯÚÖÓÓÌÕɁɯȹ' ÌÉÙɯƕȮƕƘȺȭ
, ÈÛÛÏåÜÚɯƕƜȮƕƔɯËÌÜÛÌÛɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕȮɯËÈÚÚɯ* ÐÕËÌÙÕɯ$ÕÎÌÓɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛ
ÚÐÕËȮɯËÐÌɯÈÓÓÌáÌÐÛɯËÈÚɯ ÕÎÌÚÐÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÌÏÌÕȭ

# ÐÌɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÜÙÊÏɯ$ÕÎÌÓɯÌÙÉÙÈÊÏÛÌÕɯ# ÐÌÕÚÛÌɯÎÙĹÕËÌÕɯÐÔ Ô ÌÙ
ÈÜÍɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ# ÌÚÏÈÓÉɯÒÖÔ Ô ÛɯÕÐÊÏÛɯËÌÕɯ$ÕÎÌÓÕɯ# ÈÕÒ
ÖËÌÙɯ5 ÌÙÌÏÙÜÕÎɯáÜȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÓÓÌÐÕɯ& ÖÛÛȯɯȬ(ÊÏɯÉÐÕɯ1ÈÍÈÌÓȮɯÌÐÕÌÙɯÝÖÕ
ËÌÕɯÚÐÌÉÌÕɯ$ÕÎÌÓÕȮɯËÐÌɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÚÛÌÏÌÕȭɯȻȭȭȭȼɯ# ÌÕÕɯÕÈÊÏ
& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÐÚÛɯÌÚɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕȮɯËÈÚÚɯÐÊÏɯÉÌÐɯÌÜÊÏɯÎÌÞ ÌÚÌÕɯÉÐÕȰ
ËÈÙÜÔ ɯÓÖÉÛɯÜÕËɯ×ÙÌÐÚÛɯÐÏÕȵɁɯȹ3ÖÉɯƕƖȮƕƙȭƕƜȺȭ

5 ÖÕɯËÌÙɯÎÙÖŏÌÕɯ ÕáÈÏÓɯËÌÙɯ$ÕÎÌÓɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯËÐÌɯ%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎ
Ȭ, ÌÕÎÌɯËÌÙɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɯ' ÌÌÙÚÊÏÈÙÌÕɁɯÐÕɯ+ÜÒÈÚɯƖȮƕƗɯÌÐÕÌÕ
ÎÌÞ ÐÚÚÌÕɯ$ÐÕËÙÜÊÒȰɯÌÉÌÕÚÖɯËÌÙɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯ)ÌÚÜɯÐÕɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƖƚȮƙƗȮ



ÚÌÐÕɯ5 ÈÛÌÙɯÒġÕÕÌɯÐÏÔ ɯÚÖÎÓÌÐÊÏɯÔ ÌÏÙɯÈÓÚɯáÞ ġÓÍɯ+ÌÎÐÖÕÌÕɯ$ÕÎÌÓ
ÚÌÕËÌÕȭɯ# ÐÌɯ$ÕÎÌÓɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÓÚɯȬÚÛÈÙÒÌɯ' ÌÓËÌÕɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯȹ/Ú
ƕƔƗȮƖƔȺɯÜÕËɯÈÓÚɯÏÌÐÓÐÎÌɯÜÕËɯÔ ÈÑÌÚÛåÛÐÚÊÏÌɯ6 ÌÚÌÕɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭɯ2ÐÌ
ÒġÕÕÌÕɯÉÌÐɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÊÏɯ$ÙÚÊÏÙÌÊÒÌÕɯÜÕËɯ%ÜÙÊÏÛɯÈÜÚÓġÚÌÕ
ȹ+ÒɯƕȮƕƕȭƕƖȭƖƝȰɯƖȮƝȭƕƔȺȭ

9ÜËÌÔ ɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÝÖÕɯËÌÕɯ" ÏÌÙÜÉÐÔ ȮɯËÐÌɯÕÈÊÏ
ËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯËÌÕɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜÔ ɯ!ÈÜÔ ɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɯÉÌÞ ÈÊÏÌÕ
ȹƕ, ÖɯƗȮƖƘȺȮɯÜÕËɯÝÖÕɯËÌÕɯ2ÌÙÈÍÐÔ ȮɯËÐÌɯËÌÙɯ/ÙÖ×ÏÌÛɯ)ÌÚÈÑÈɯÐÕɯÌÐÕÌÙ
5 ÐÚÐÖÕɯÚÈÏȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÈÔ ɯ3ÏÙÖÕÌɯ& ÖÛÛÌÚɯËÐÌÕÌÕɯȹ)ÌÚɯƚȮƖɪƛȺȭ

# ÐÌɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌɯ# ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÓåÚÚÛɯËÈÙÈÜÍɯÚÊÏÓÐÌŏÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÐÕɯËÌÙ
$ÕÎÌÓÞ ÌÓÛɯ1ÈÕÎÚÛÜÍÌÕɯÎÐÉÛȯɯ, ÈÕɯÓÐÌÚÛɯÝÖÔ ɯ$ÕÎÌÓÍĹÙÚÛÌÕɯÖËÌÙ
$ÙáÌÕÎÌÓɯ, ÐÊÏÈÌÓɯȹ# ÈÕɯƕƔȮƕƗȰɯƕƖȮƕȰɯ)ÜËɯƝȺɯÚÖÞ ÐÌɯÝÖÕɯ& ÈÉÙÐÌÓɯÜÕË
1ÈÍÈÌÓȮɯËÐÌɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÚÛÌÏÌÕɯȹ+ÒɯƕȮƕƝȰɯ3ÖÉɯƕƖȮƕƙȺɯÜÕËɯËÌÔ áÜÍÖÓÎÌ
ÌÐÕÌɯÏÌÙÈÜÚÎÌÏÖÉÌÕÌɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯáÜɯÏÈÉÌÕɯÚÊÏÌÐÕÌÕȭɯ& ÌÕÈÜÌ
 ÜÍÚÊÏÓĹÚÚÌɯĹÉÌÙɯ. ÙËÕÜÕÎÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ$ÕÎÌÓÞ ÌÓÛɯÎÐÉÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
2ÊÏÙÐÍÛɯÕÐÊÏÛȭ

& ÖÛÛÌÚɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯËÈÙÐÕȮ
ËÈÚÚɯÌÙɯ$ÕÎÌÓɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌÕÌÕɯÓåÚÚÛȭ

ȻƘȼɯ$ÐÕɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÈÜÊÏɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÈÓÚɯȬ$ÕÎÌÓɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÕɯ* È×ÐÛÌÓÕɯƖɯÜÕËɯƗ
ËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎȭɯ4 ÕÛÌÙɯËÌÕɯËÖÙÛɯÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯȬ$ÕÎÌÓÕɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɁɯÚÐÕËɯËÐÌɯÑÌÞ ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÖÙÚÛÌÏÌÙɯáÜɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȭ

ƗȭƗȭƕȭƕȭƖɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ4 ÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯÍĹÙɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ

5 ÖÕɯÎÙÖŏÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÍĹÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯ2ÌÌÓÌ
ÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÔ ɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚɯÌÞ ÐÎ
ÍÖÙÛÉÌÚÛÌÏÌÕɯȹƕ/ÌÛÙɯƗȮƕƝȰɯƕ* ÖÙɯƕƙȺȭɯ# ÐÌɯ' ÈÓÛÜÕÎȮɯËÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÈÜÍ
$ÙËÌÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ& ÖÛÛɯÌÐÕÕÐÔ Ô ÛȮɯÏÈÛɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕɯÈÜÍɯÚÌÐÕ
# ÈÚÌÐÕɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚȭɯ# ÐÌÚÌɯ$ÐÕÚÐÊÏÛɯÒÈÕÕɯËÈáÜɯÉÌÐÛÙÈÎÌÕȮɯËÌÕ
5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ3ÌÜÍÌÓÚɯáÜɯÞ ÐËÌÙÚÛÌÏÌÕɯÜÕËɯÌÐÕɯ& ÖÛÛ
Þ ÖÏÓÎÌÍåÓÓÐÎÌÚɯ+ÌÉÌÕɯáÜɯÍĹÏÙÌÕȭ



(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ2ÐÕÕÌɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ!ÌÚÊÏåÍÛÐÎÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÐÎÌÕȮɯËÌÔ
4 ÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕȮɯÍġÙËÌÙÓÐÊÏȭɯ' ÐÕÎÌÎÌÕɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛɯËÐÌɯ!ÌÚÊÏåÍÛÐÎÜÕÎ
Ô ÐÛɯËÌÔ ɯ4 ÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯÐÕɯ%ÖÙÔ ɯÝÖÕɯ& ÌÐÚÛÌÙÉÌÚÊÏÞ ġÙÜÕÎɯÖËÌÙ
3ÖÛÌÕÉÌÍÙÈÎÜÕÎɯÕÐÊÏÛɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯȹƙ, ÖɯƕƜȮƕƔȭƕƕȰɯƕ2ÈÔ ɯƖƜȺȭ

# ÈÚɯ!ÌÚÖÕËÌÙÌɯËÌÚɯ4 ÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯÔ ÈÊÏÛɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯËÌÜÛÓÐÊÏȯ
Ȭ4 ÕÚÙÌɯ3ÙĹÉÚÈÓȮɯËÐÌɯáÌÐÛÓÐÊÏɯÜÕËɯÓÌÐÊÏÛɯÐÚÛȮɯÚÊÏÈÍÍÛɯÌÐÕÌɯÌÞ ÐÎÌɯÜÕË
ĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯ, ÈŏÌÕɯÎÌÞ ÐÊÏÛÐÎÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯÜÕÚȮɯËÐÌɯÞ ÐÙɯÕÐÊÏÛɯÚÌÏÌÕ
ÈÜÍɯËÈÚɯ2ÐÊÏÛÉÈÙÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÍɯËÈÚɯ4 ÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌȭɯ# ÌÕÕɯÞ ÈÚɯÚÐÊÏÛÉÈÙ
ÐÚÛȮɯËÈÚɯÐÚÛɯáÌÐÛÓÐÊÏȰɯÞ ÈÚɯÈÉÌÙɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙɯÐÚÛȮɯËÈÚɯÐÚÛɯÌÞ ÐÎɁɯȹƖ* ÖÙ
ƘȮƕƛȭƕƜȺȭ

$73 1  * 3

$ÐÕÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ6 ÌÓÛɯȹÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȮɯ)ÌÕÚÌÐÛÚȺɯÞ ÐÙË
ÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÝÐÌÓÍÈÊÏɯÉÌáÌÜÎÛȭɯ9ÜɯÐÏÙɯáåÏÓÌÕɯËÈÚ
1ÌÐÊÏȮɯÐÕɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛɯÛÏÙÖÕÛȮɯËÐÌɯ$ÕÎÌÓȮɯËÐÌɯÜÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏÌɯ2ÌÌÓÌ
ËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ3ÖËÌÚȭɯ ÜÊÏɯËÌÙɯ3ÌÜÍÌÓɯÜÕË
ÚÌÐÕɯ ÕÏÈÕÎɯÎÌÏġÙÌÕɯáÜÙɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ6 ÌÓÛȭɯȹƗȭƗȭƕȭƕȺ

4 ÕÛÌÙɯȬ$ÕÎÌÓÕɁɯÚÐÕËɯÐÕɯÌÙÚÛÌÙɯ+ÐÕÐÌɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌɯ& ÖÛÛÌÚÉÖÛÌÕ
áÜɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȮɯËÌÙÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌɯÌÚɯÐÚÛȮɯ& ÖÛÛɯÈÕáÜÉÌÛÌÕɯÜÕËɯÐÏÔ
áÜɯËÐÌÕÌÕȭɯ(ÕɯËÌÙɯ$ÕÎÌÓÞ ÌÓÛɯÎÐÉÛɯÌÚɯÕÈÊÏɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÙ
# ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯ1ÈÕÎÚÛÜÍÌÕȮɯȬ$ÕÎÌÓÍĹÙÚÛÌÕɁɯÖËÌÙɯȬ$ÙáÌÕÎÌÓɁȭ
& ÌÕÈÜÌɯ ÜÍÚÊÏÓĹÚÚÌɯĹÉÌÙɯ. ÙËÕÜÕÎÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ$ÕÎÌÓÞ ÌÓÛɯÎÐÉÛ
ËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÕÐÊÏÛȭɯȹƗȭƗȭƕȭƕȭƕȺ

(ÕɯËÌÙɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ6 ÌÓÛɯÉÌÚÛÌÏÌÕɯ2ÌÌÓÌɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÞ ÐÎɯÍÖÙÛȭɯ# ÐÌÚÌɯ$ÐÕÚÐÊÏÛɯÒÈÕÕɯËÈáÜɯÉÌÐÛÙÈÎÌÕȮɯÐÕ
5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯáÜɯÞ ÐËÌÙÚÛÌÏÌÕɯÜÕËɯÌÐÕɯ& ÖÛÛɯÞ ÖÏÓÎÌÍåÓÓÐÎÌÚ
+ÌÉÌÕɯáÜɯÍĹÏÙÌÕȭɯȹƗȭƗȭƕȭƕȭƖȺ

ƗȭƗȭƕȭƖɯ# ÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÉÌáÌÜÎÛȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ6 ÌÓÛɯÐÕɯÚÌÊÏÚ



Ȭ2ÊÏġ×ÍÜÕÎÚÛÈÎÌÕɁɯÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕɯÏÈÛȭɯ# ÈÙÜÕÛÌÙɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯÕåÏÌÙ
ÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌɯ9ÌÐÛÙåÜÔ ÌɯáÜɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȭɯ# ÐÌɯ!ÐÉÌÓɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯÞ ÐÌɯËÈÚ
ÝÖÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ6 ÈÏÙÕÌÏÔ ÉÈÙÌɯÐÕÚɯ# ÈÚÌÐÕɯÎÌÙÜÍÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȯ
& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ4 ÙÏÌÉÌÙɯËÌÙɯÎÌÚÈÔ ÛÌÕɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙÌÕɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛȭɯ ÜÍ
ÚÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯÏÐÕɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯ$ÙËÌȮɯËÈÚɯ+ÐÊÏÛȮɯËÐÌɯ& ÌÚÛÈÓÛ
ËÌÙɯ$ÙËÌȮɯ2ÖÕÕÌȮɯ, ÖÕËɯÜÕËɯ2ÛÌÙÕÌȮɯËÐÌɯ/ÍÓÈÕáÌÕɯÜÕËɯ3ÐÌÙÌɯÚÖÞ ÐÌ
ËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯɭ ɯÜÕËɯÈÓÓÌÚɯÞ ÈÙɯÚÌÏÙɯÎÜÛɯȹƕ, ÖɯƕȮƗƕȺȭ

. ÉÞ ÖÏÓɯËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÜÕÛÌÙɯËÐÌɯ%ÖÓÎÌɯËÌÚɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓÚɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕ
ÐÚÛȮɯÉÓÌÐÉÛɯÌÚɯËÖÊÏɯÉÌÐɯÐÏÙÌÙɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËɯ×ÖÚÐÛÐÝÌÕɯ!ÌÞ ÌÙÛÜÕÎ
ËÜÙÊÏɯ& ÖÛÛȭɯ# ÐÌÚɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯĹÉÌÙɯËÐÌ
. ÙËÕÜÕÎɯÞ ÈÊÏÛȮɯËÐÌɯÌÙɯÚÌÐÕÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛɯȹƕ, ÖɯƜȮƖƖȺȭ
2ÖɯÓÌÎÛɯËÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯɭ ɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ9ÜÚÛÈÕËɯÐÏÙÌÚ
& ÌÍÈÓÓÌÕÚÌÐÕÚɯɭ ɯÉÌÙÌËÛÌÚɯ9 ÌÜÎÕÐÚɯÈÉɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯȹ1ġÔ
ƕȮƖƔȺȭɯ ÜÊÏɯÛÙÐÛÛɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯÐÕɯËÐÌɯÔ ÈÛÌÙÐÌÓÓÌ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÌÐÕȭ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÏÙÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÙÈÜÔ ɯáÜÎÌÞ ÐÌÚÌÕɯÜÕËɯÐÏÕÌÕ
ËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯÌÙÛÌÐÓÛȮɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ$ÙËÌɯáÜɯÏÌÙÙÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÚÐÌɯáÜ
ÉÌÞ ÈÏÙÌÕɯȹƕ, ÖɯƕȮƖɪƗƔȰɯ/ÚɯƜȮƛȺȭɯ(Ô ɯ4 Ô ÎÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÚÛ
ËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȮɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÓÐÊÏȭɯ$ÙɯÐÚÛ
ÎÌÏÈÓÛÌÕȮɯÈÓÓÌÚɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÙÈÜÔ ɯÞ ÌÙÛÚÊÏåÛáÌÕËɯáÜ
ÉÌÏÈÕËÌÓÕȭ

ƗȭƗȭƖɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÈÓÚɯ$ÉÌÕÉÐÓËɯ& ÖÛÛÌÚ

4 ÕÛÌÙɯÈÓÓÌÕɯ* ÙÌÈÛÜÙÌÕɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÐÕÌɯÏÌÙÈÜÚÙÈÎÌÕËÌ
2ÛÌÓÓÜÕÎɯÝÌÙÓÐÌÏÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯËÈÉÌÐɯÐÕɯÌÐÕÌɯÌÕÎÌɯ!ÌáÐÌÏÜÕÎɯáÜɯÚÐÊÏ
ÚÌÓÉÚÛɯÎÌÉÙÈÊÏÛȯɯȬ4 ÕËɯ& ÖÛÛɯÚ×ÙÈÊÏȯɯ+ÈÚÚÌÛɯÜÕÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÈÊÏÌÕȮ
ÌÐÕɯ!ÐÓËȮɯËÈÚɯÜÕÚɯÎÓÌÐÊÏɯÚÌÐȮɯËÐÌɯËÈɯÏÌÙÙÚÊÏÌÕɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ%ÐÚÊÏÌɯÐÔ
, ÌÌÙɯÜÕËɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ5 ġÎÌÓɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ5 ÐÌÏ
ÜÕËɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯ3ÐÌÙÌɯËÌÚɯ%ÌÓËÌÚɯÜÕËɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌÚɯ& ÌÞ ĹÙÔ ȮɯËÈÚɯÈÜÍ
$ÙËÌÕɯÒÙÐÌÊÏÛȭɯ4 ÕËɯ& ÖÛÛɯÚÊÏÜÍɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ!ÐÓËÌȮɯáÜÔ
!ÐÓËÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÊÏÜÍɯÌÙɯÐÏÕȰɯÜÕËɯÚÊÏÜÍɯÚÐÌɯÈÓÚɯ, ÈÕÕɯÜÕËɯ%ÙÈÜɁɯȹƕ, Ö
ƕȮƖƚȭƖƛȺȭ



# ÈÉÌÐɯáÌÐÊÏÕÌÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕɯÈÜÍɯËÐÌ
ÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯÜÕËɯËÐÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÉÌáÖÎÌÕɯÐÚÛȮɯËÌÕÕɯÌÙɯÏÈÛ
Ô ÈÛÌÙÐÌÓÓÌÚɯÜÕËɯÐÔ Ô ÈÛÌÙÐÌÓÓÌÚɯ6 ÌÚÌÕɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÈÛȯ
Ȭ# ÈɯÔ ÈÊÏÛÌɯ& ÖÛÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚɯ$ÙËÌɯÝÖÔ ɯ ÊÒÌÙɯÜÕË
ÉÓÐÌÚɯÐÏÔ ɯËÌÕɯ. ËÌÔ ɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɯÐÕɯÚÌÐÕÌɯ- ÈÚÌȭɯ4 ÕËɯÚÖɯÞ ÈÙËɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏɯÌÐÕɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÚɯ6 ÌÚÌÕɁɯȹƕ, ÖɯƖȮƛȺȭɯ& ÖÛÛɯÎÐÉÛɯÚÌÐÕÌÔ
ÝÖÙÕÌÏÔ ÚÛÌÕɯ& ÌÚÊÏġ×Íɯ+ÌÉÌÕÚÒÙÈÍÛɯÜÕËɯÎÌÞ åÏÙÛɯÐÏÔ ɯÈÜÊÏɯ ÕÛÌÐÓ
ÈÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÌÚÌÕÚÔ ÌÙÒÔ ÈÓÌÕȮɯÞ ÐÌɯ+ÐÌÉÌȮɯ/ÌÙÚÖÕÈÓÐÛåÛȮɯ%ÙÌÐÏÌÐÛȮ
5 ÌÙÕÜÕÍÛȮɯ4 ÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏÒÌÐÛȭɯ& ÖÛÛɯÉÌÍåÏÐÎÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÌÕ
2ÊÏġ×ÍÌÙɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯÐÏÕɯáÜɯÓÐÌÉÌÕɯÜÕËɯáÜɯ×ÙÌÐÚÌÕȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÐÚÛ
ËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÈÜÍɯ& ÖÛÛɯÈÜÚÎÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯÈÜÊÏɯÞ ÌÕÕɯÌÙɯËÌÕɯÞ ÈÏÙÌÕɯ& ÖÛÛ
ÕÐÊÏÛɯÐÔ Ô ÌÙɯÌÙÒÌÕÕÛɯÜÕËɯÈÕɯÚÌÐÕÌɯ2ÛÌÓÓÌɯÌÛÞ ÈÚɯÈÕËÌÙÌÚɯÚÌÛáÛȭ

6 ÌÐÓɯ& ÖÛÛɯÌÚɯÐÚÛȮɯËÌÙɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÖÞ ÖÏÓɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÚɯÈÓÚɯÈÜÊÏ
ÎÌÐÚÛÐÎÌÚɯ6 ÌÚÌÕɯÝÌÙÓÐÌÏÌÕɯÏÈÛȮɯÒÖÔ Ô ÛɯÉÌÐËÌÔ ɯÌÐÕÌɯáÜ
ÙÌÚ×ÌÒÛÐÌÙÌÕËÌɯ6 ĹÙËÌɯáÜȭ

Ȭ$ÉÌÕÉÐÓËÓÐÊÏÒÌÐÛɁɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙ
ÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÌÐÕÌɯ ÜÚÕÈÏÔ ÌÚÛÌÓÓÜÕÎɯÏÈÛȯɯ$ÙɯÐÚÛɯËÌÙɯÝÖÕ
& ÖÛÛɯ ÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕÌɯÜÕËɯ& ÌÓÐÌÉÛÌȭ

# ÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÌÉÌÕÉÐÓËÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯËÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚ
ËÈÙÈÜÍȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÔ ɯȬ$ÉÌÕÉÐÓËɯËÌÚ
ÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɁɯȹ* ÖÓɯƕȮƕƙȺȮɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȭɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÌÙɯáÞ ÌÐÛÌɯȬ ËÈÔ Ɂɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƘƙȭƘƛȺȮɯÈÕɯËÌÔ ɯËÐÌ
& ÖÛÛÌÚÌÉÌÕÉÐÓËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÐÕɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÌÙÚÌÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕ
ÒÈÕÕȭ

# ÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯáÜɯ& ÖÛÛÌÚɯ$ÉÌÕÉÐÓËɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÐÚÛȮɯÉÌÚÈÎÛɯÑÌËÖÊÏ
ÕÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯÔ ÈÕɯÝÖÕɯËÌÙɯ/ÌÙÚÖÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÌÚÌÕɯÚÊÏÓÐÌŏÌÕɯÒġÕÕÛÌɯɭ ɯËÈÚɯÐÚÛɯÌÐÕáÐÎɯÉÌÐɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙ
%ÈÓÓȭ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚɯÌÐÕɯÔ ÐÛɯ2×ÙÈÊÏÌɯÉÌÎÈÉÛÌÚɯ6 ÌÚÌÕ
ÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕȭɯ ÜÊÏɯËÐÌÚɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÙ
$ÉÌÕÉÐÓËÓÐÊÏÒÌÐÛȭɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÌÐÕɯ2×ÙÌÊÏÌÕËÌÙɯÝÖÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯÏÌÙȭɯ$ÙɯÏÈÛ



ËÜÙÊÏɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯÈÓÓÌÚɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÜÕËɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÔ
- ÈÔ ÌÕɯÎÌÙÜÍÌÕȭɯ(Ô ɯ5 ÌÙÕÌÏÔ ÌÕɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ ÕÚ×ÙÈÊÏÌɯÕÐÔ Ô Û
ËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ/ÌÙÚÖÕɯÞ ÈÏÙɯɭ ɯÈÔ ɯȬ# ÜɁɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÐÙËɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏɯáÜÔ ɯȬ(ÊÏɁȭɯ$ÙɯÐÚÛɯÉÌÍåÏÐÎÛȮɯ& ÖÛÛɯáÜɯÓÖÉÌÕȮɯÚÐÊÏɯÐÏÔ ɯÐÔ
& ÌÉÌÛɯÔ ÐÛáÜÛÌÐÓÌÕɯÜÕËɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯáÜɯÏġÙÌÕȭ

 ÜÊÏɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯÚÐÊÏɯÍÙÌÐɯáÜɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕȮɯÎÌÏÛɯËÈÙÈÜÍɯáÜÙĹÊÒȮ
ËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯáÜɯ& ÖÛÛÌÚɯ$ÉÌÕÉÐÓËɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÐÚÛȭɯ, ÐÛɯËÐÌÚÌÙ
ÝÌÙÓÐÌÏÌÕÌÕɯ%ÙÌÐÏÌÐÛɯÐÚÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÎÓÌÐÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎ
ÍĹÙɯÚÌÐÕɯ' ÈÕËÌÓÕɯÈÜÍÌÙÓÌÎÛȭɯ$ÙɯÒÖÔ Ô ÛɯÜÕÛÌÙɯËÐÌɯ%ÖÓÎÌÕɯÚÌÐÕÌÚɯ3ÜÕÚ
ȹƕ, ÖɯƖȮƕƚȭƕƛȺȭ

, ÈÕÕɯÜÕËɯ%ÙÈÜɯÚÐÕËɯÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ$ÉÌÕÉÐÓËȮɯÐÕÚÖÍÌÙÕɯÚÐÕË
ÉÌÐËÌɯÐÏÙÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÕÈÊÏɯÎÓÌÐÊÏȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÍĹÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÜÕËɯÏÈÉÌÕɯËÌÕÚÌÓÉÌÕ
 ÜÍÛÙÈÎȯɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ$ÙËÌɯáÜɯȬÏÌÙÙÚÊÏÌÕɁȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯÚÐÌɯáÜɯÎÌÚÛÈÓÛÌÕ
ÜÕËɯáÜɯÉÌÞ ÈÏÙÌÕȭɯ# ÐÌɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÞ åÏÙÛÌɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛ
ÉÌÙÌÊÏÛÐÎÛɯÐÏÕɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛȮɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÞ ÐÓÓÒĹÙÓÐÊÏ
ÜÔ áÜÎÌÏÌÕȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙɯÖÉÓÐÌÎÛɯÐÏÔ ȮɯÞ ÌÐÓɯÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ$ÉÌÕÉÐÓËɯÐÚÛȮɯËÐÌ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÚÖɯáÜɯÉÌÏÈÕËÌÓÕȮɯÞ ÐÌɯÌÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛȯ
Ô ÐÛɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛȮɯ& ĹÛÌɯÜÕËɯ+ÐÌÉÌȭ

$73 1  * 3

& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ4 ÙÏÌÉÌÙɯËÌÙɯÎÌÚÈÔ ÛÌÕɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙÌÕɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯÏÈÛ
ËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÌÐÕÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÙÈÜÔ ɯáÜÎÌÞ ÐÌÚÌÕɯÜÕËɯËÌÕ
 ÜÍÛÙÈÎɯÌÙÛÌÐÓÛȮɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ$ÙËÌɯáÜɯÏÌÙÙÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÚÐÌɯáÜ
ÉÌÞ ÈÏÙÌÕȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛɯÎÌÏÈÓÛÌÕȮɯÈÓÓÌÚɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯËÌÕ
+ÌÉÌÕÚÙÈÜÔ ɯÞ ÌÙÛÚÊÏåÛáÌÕËɯáÜɯÉÌÏÈÕËÌÓÕȭɯȹƗȭƗȭƕȭƖȺ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ$ÉÌÕÉÐÓËɯÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛɯÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯÜÕËɯËÐÌ
ÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÉÌáÖÎÌÕȭɯ& ÖÛÛɯÎÐÉÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
+ÌÉÌÕÚÒÙÈÍÛɯȹȬ. ËÌÔ ɁȺɯÜÕËɯÎÌÞ åÏÙÛɯÐÏÔ ɯ ÕÛÌÐÓɯÈÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕ
6 ÌÚÌÕÚÔ ÌÙÒÔ ÈÓÌÕȭɯȹƗȭƗȭƖȺ



Ȭ$ÉÌÕÉÐÓËÓÐÊÏÒÌÐÛɁɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙ
ÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÌÐÕÌɯ ÜÚÕÈÏÔ ÌÚÛÌÓÓÜÕÎɯÏÈÛȯɯ$ÙɯÐÚÛɯËÌÙ
ÝÖÕɯ& ÖÛÛɯ ÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕÌɯÜÕËɯ& ÌÓÐÌÉÛÌȭɯ, ÈÕÕɯÜÕËɯ%ÙÈÜɯÚÐÕË
ÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ$ÉÌÕÉÐÓËȭɯȹƗȭƗȭƖȺ

ƗȭƗȭƗɯ# ÌÙɯ%ÈÓÓɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ$ÙÚÊÏÈÍÍÜÕÎɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕ
4 Ô ÎÈÕÎɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯÎÌÞ åÏÙÛȭɯ# ÜÙÊÏɯËÈÚɯ& ÌÉÖÛȮɯÕÐÊÏÛɯÝÖÔ ɯ!ÈÜÔ ɯËÌÙ
$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÚɯ& ÜÛÌÕɯÜÕËɯ!ġÚÌÕɯáÜɯÌÚÚÌÕȮɯÌÙáÌÐÎÛɯÌÙɯÚÐÊÏɯËÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÈÓÚɯ' ÌÙÙɯÜÕËɯ& ÌÚÌÛáÎÌÉÌÙȮɯËÌÙɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ
ÌÙÞ ÈÙÛÌÛȭ

# ÜÙÊÏɯËÌÕɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯËÌÚɯ!ġÚÌÕɯÎÌÙåÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎ
ÜÕËɯÌÙÓÐÌÎÛɯÐÏÙȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÙɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕÌɯ& ÌÉÖÛ
ÝÌÙÚÛġŏÛȯɯ# ÐÌɯ2ĹÕËÌɯÐÚÛɯÐÕɯËÈÚɯ# ÈÚÌÐÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÛÙÌÛÌÕȰɯÔ ÐÛ
ÐÏÙɯÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÐÚÛɯËÐÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ3ÖËȭɯ# ÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÞ ÐÙËɯËÐÌÚɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÐÔ ɯ$ÙÒÌÕÕÌÕɯÚÌÐÕÌÙɯ!ÓġŏÌȮɯÍĹÙɯËÐÌɯÌÙ
ÚÐÊÏɯÚÊÏåÔ Ûɯȹƕ, ÖɯƗȮƛɪƕƔȺȭɯ# ÐÌɯ2ÊÏÈÔ ɯÐÚÛɯÌÐÕɯ9ÌÐÊÏÌÕɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯËÈÚ
ÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÊÏġ×ÍÌÙ
áÌÙÚÛġÙÛɯÐÚÛȭɯ# ÌÙɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÍĹÏÙÛɯËÈáÜȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛ
ÐÏÕɯÈÜÚɯËÌÙɯÉÐÚÏÌÙÐÎÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÛȭ

# ÐÌÚÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯÉÌÞ ÐÙÒÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÕÜÕÔ ÌÏÙɯÌÐÕ
ÚÖÙÎÌÕÝÖÓÓÌÚɯ# ÈÚÌÐÕɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÍĹÏÙÌÕɯÔ ÜÚÚȰɯÌÚɯÌÕËÌÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ3ÖË
ËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯȹƕ, ÖɯƗȮƕƚɪƕƝȺȭɯ# ÌÕɯ9 ÜÚÛÈÕËɯËÌÚɯ& ÌÛÙÌÕÕÛÚÌÐÕÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÒÈÕÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÝÖÕɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÏÌÉÌÕȭ

2ÌÐÛɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÐÚÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÚĹÕËÏÈÍÛȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯÐÕɯ2ĹÕËÌ
ÝÌÙÚÛÙÐÊÒÛɯÜÕËɯËÈÏÌÙɯÜÕÍåÏÐÎȮɯÚĹÕËÓÖÚɯáÜɯÓÌÉÌÕȭɯ$ÙɯÓÌÉÛȮɯÝÖÕ
2ÊÏÔ ÌÙáÌÕɯÜÕËɯ2ÖÙÎÌÕɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛȮɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ6 ÌÓÛȮɯÈÜÍɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚ
%ÓÜÊÏɯÓÈÚÛÌÛȭɯ%ÜÙÊÏÛɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ3ÖËɯ×ÙåÎÛɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƘȭƖȭƕȺ.

(ÕɯÈÓÓɯËÌÔ ɯÒÖÔ Ô ÛɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯ%ÙÌÐÏÌÐÛ



ËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÐÕÌɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌɯ$ÐÕÚÊÏÙåÕÒÜÕÎɯÌÙÍÈÏÙÌÕɯÏÈÛȯ
# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯÚÐÊÏɯÕÜÕÔ ÌÏÙɯáÞ ÈÙɯÉÌÔ ĹÏÌÕȮɯÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯáÜ
ÍĹÏÙÌÕȮɯËÈÚɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛȮɯÌÙɯÞ ÐÙËɯÈÉÌÙɯÐÔ Ô ÌÙ
Þ ÐÌËÌÙɯÚÊÏÌÐÛÌÙÕȮɯÞ ÌÐÓɯËÈÚɯ!ġÚÌɯ, ÈÊÏÛɯĹÉÌÙɯÐÏÕɯÈÜÚĹÉÛȭɯ2ÖɯÔ ÜÚÚɯÌÙ
ÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯÎÈÕáÌÕɯ+ÌÉÌÕɯȬ* ÕÌÊÏÛɁɯÚÌÐÕȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯÌÙɯÐÚÛɯÜÕÍÙÌÐɯÜÕË
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÎÌÉÜÕËÌÕȭ

# ÖÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÉÓÌÐÉÛɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯ2ĹÕËÌÙɯÕÐÊÏÛɯÖÏÕÌɯ3ÙÖÚÛɯÜÕË
!ÌÐÚÛÈÕËɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÙɯÐÏÕɯÕÐÊÏÛɯÐÔ ɯ3ÖËɯÓåÚÚÛȭɯ(Õɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÙÐÊÏÛÌÛɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯÈÕɯËÐÌɯ2ÊÏÓÈÕÎÌȯɯȬ(ÊÏɯÞ ÐÓÓ
%ÌÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÚÌÛáÌÕɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÐÙɯÜÕËɯËÌÙɯ%ÙÈÜɯÜÕËɯáÞ ÐÚÊÏÌÕ
ËÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÊÏÒÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÐÏÙÌÔ ɯ- ÈÊÏÒÖÔ Ô ÌÕȰɯËÌÙɯÚÖÓÓɯËÐÙɯËÌÕ
* Ö×ÍɯáÌÙÛÙÌÛÌÕȮɯÜÕËɯËÜɯÞ ÐÙÚÛɯÐÏÕɯÐÕɯËÐÌɯ%ÌÙÚÌɯÚÛÌÊÏÌÕɁɯȹƕ, ÖɯƗȮƕƙȺ
ÌÐÕɯÌÙÚÛÌÙɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜȮɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÈÚɯ!ġÚÌ
ÉÌÚÐÌÎÛȭ

ƗȭƗȭƘɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÈÓÚɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÝÖÕɯ& ÌÐÚÛȮɯ2ÌÌÓÌɯÜÕË
+ÌÐÉ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÚɯÜÕËɯÈÓÚɯÎÌÐÚÛÐÎÌÚɯ6 ÌÚÌÕȮ
ÕåÔ ÓÐÊÏɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯ2ÌÌÓÌȮɯÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕȭɯ# ÌÙɯ+ÌÐÉɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÚÛ
ÚÛÌÙÉÓÐÊÏȮɯÞ åÏÙÌÕËɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯ2ÌÌÓÌɯÜÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏɯÚÐÕËɯȹÚÐÌÏÌɯƝȭƕȺȭ

# ÌÙɯ+ÌÐÉɯÌÕÛÚÛÌÏÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ9ÌÜÎÜÕÎȮɯÐÕÚÖÍÌÙÕɯÏÈÛɯÌÙɯ ÕÛÌÐÓɯÈÕ
6 ÌÚÌÕɯÜÕËɯ& ÌÚÛÈÓÛɯËÌÙɯ$ÓÛÌÙÕȭɯ# ÐÌɯ2ÌÌÓÌɯËÈÎÌÎÌÕɯÝÌÙËÈÕÒÛɯÚÐÊÏ
ÕÐÊÏÛɯËÌÔ ɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ9ÌÜÎÜÕÎÚÈÒÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÞ ÐÙËɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙ
ÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȭɯ ÕɯÐÏÙɯÞ ÐÙËɯÈÓÚÖɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÚ
2ÊÏġ×ÍÌÙÚÌÐÕɯÌÝÐËÌÕÛȭ

& ÌÐÚÛɯÜÕËɯ2ÌÌÓÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ!ÐÉÌÓɯÕÐÊÏÛɯÌÐÕËÌÜÛÐÎɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙ
ÈÉÎÌÎÙÌÕáÛȭɯȻƙȼɯ# ÜÙÊÏɯÚÐÌɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÉÌÍåÏÐÎÛȮɯÈÕɯËÌÙ
ÎÌÐÚÛÐÎÌÕɯ6 ÌÓÛɯÛÌÐÓáÜÏÈÉÌÕȮɯ& ÖÛÛɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎ
Ô ÐÛɯÐÏÔ ɯáÜɯÏÈÉÌÕȭ

& ÌÐÚÛȮɯ2ÌÌÓÌɯÜÕËɯ+ÌÐÉɯËĹÙÍÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÓÚɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÜÕÈÉÏåÕÎÐÎ



ÝÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȰɯÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯÚÐÕËɯÚÐÌɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÉÌáÖÎÌÕȮɯÚÐÌ
ËÜÙÊÏËÙÐÕÎÌÕɯÜÕËɯÉÌÌÐÕÍÓÜÚÚÌÕɯÚÐÊÏȮɯËÌÕÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛɯÌÐÕÌ
$ÐÕÏÌÐÛȯɯÚÖÓÈÕÎÌɯÌÙɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÓÌÉÛȮɯÌÐÕÌɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÈÜÚɯ& ÌÐÚÛȮɯ2ÌÌÓÌɯÜÕË
+ÌÐÉɯȹƕ3ÏÌÚÚɯƙȮƖƗȺȮɯËÐÌɯÐÕɯÌÕÎÌÙɯ6 ÌÊÏÚÌÓÞ ÐÙÒÜÕÎɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙ
ÚÛÌÏÌÕȰɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯÌÐÕÌɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÈÜÚɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯ2ÌÌÓÌȭ

, ÐÛɯËÌÔ ɯ3ÖËɯÐÚÛɯËÐÌɯ/ÌÙÚÖÕÈÓÐÛåÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕȭ
2ÐÌɯËÙĹÊÒÛɯÚÐÊÏɯÕÜÕÔ ÌÏÙɯËÜÙÊÏɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯ2ÌÌÓÌɯÈÜÚȭ

!ÌÐɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯ2ÌÌÓÌɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎÚÓÌÐÉɯÝÌÙÌÐÕÛɯȹÚÐÌÏÌɯƕƔȭƕȭƖȺȭ

Ȼƙȼɯ# ÐÌɯÜÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏÌɯ2ÌÌÓÌɯËÈÙÍɯÕÐÊÏÛɯÝÌÙÞ ÌÊÏÚÌÓÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÙ
/ÚàÊÏÌɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÜÔ ÎÈÕÎÚÚ×ÙÈÊÏÓÐÊÏɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÈÓÚɯȬ2ÌÌÓÌɁ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞ ÐÙËȭɯ ÜÊÏɯÐÚÛɯËÌÙɯËÌÔ ɯÜÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏÌÕɯ6 ÌÚÌÕ
áÜÎÌÏġÙÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÝÖÔ ɯ(ÕÛÌÓÓÌÒÛɯȹÜÔ ÎÈÕÎÚÚ×ÙÈÊÏÓÐÊÏȯ
ȬÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÙɯ& ÌÐÚÛɁȺɯáÜɯÛÙÌÕÕÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÌÙɯ!ġÚÌɯÝÌÙÚÜÊÏÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÌÙÓÐÌÎÛɯËÌÙ
5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÜÕËɯÝÌÙÚÛġŏÛɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕÌɯ& ÌÉÖÛȯ
# ÐÌɯ2ĹÕËÌɯÐÚÛɯÐÕɯËÈÚɯ# ÈÚÌÐÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÛÙÌÛÌÕȭɯȹƗȭƗȭƗȺ

%ÖÓÎÌɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÐÚÛɯËÐÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȭɯ ÜŏÌÙËÌÔ ɯÌÙÍåÏÙÛ
ËÐÌɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯ%ÙÌÐÏÌÐÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÐÕÌɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌ
$ÐÕÚÊÏÙåÕÒÜÕÎȯɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯÚÐÊÏɯáÞ ÈÙɯÉÌÔ ĹÏÌÕȮɯÌÐÕ
+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯáÜɯÍĹÏÙÌÕȮɯÞ ÐÙËɯÈÉÌÙɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙ
ÚÊÏÌÐÛÌÙÕȭɯ ÜÊÏɯÈÓÚɯ2ĹÕËÌÙɯÉÓÌÐÉÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÕÐÊÏÛɯÖÏÕÌ
!ÌÐÚÛÈÕËɯ& ÖÛÛÌÚȭɯȹƗȭƗȭƗȺ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÚɯÜÕËɯÎÌÐÚÛÐÎÌÚɯ6 ÌÚÌÕ
ÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕȯɯ# ÌÙɯ+ÌÐÉɯÐÚÛɯÚÛÌÙÉÓÐÊÏȮɯËÈÚɯÎÌÐÚÛÐÎÌɯ6 ÌÚÌÕɯɭ ɯ& ÌÐÚÛ
ÜÕËɯ2ÌÌÓÌɯɭ ɯÉÌÚÛÌÏÛɯÌÞ ÐÎɯÍÖÙÛȭɯ, ÐÛɯËÌÔ ɯ3ÖËɯÐÚÛɯËÐÌ
/ÌÙÚÖÕÈÓÐÛåÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕȭɯ2ÐÌɯËÙĹÊÒÛɯÚÐÊÏ
ÕÜÕÔ ÌÏÙɯÐÕɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯ2ÌÌÓÌɯÈÜÚȭɯȹƗȭƗȭƘȺ



ƗȭƘɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕ

# ÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÏġÙÛɯáÜ
ËÌÕɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌÕɯËÌÚɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭ

# ÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯËÌÚɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓÚȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕȮɯÜÕÚÌÙÕɯ' ÌÙÙÕɁȮɯÉÙÐÕÎÛɯËÐÌÚÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕɯÐÕɯÞ ÌÕÐÎÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯáÜÙɯ2×ÙÈÊÏÌȭɯ(Ô ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕ
- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯȹÚÐÌÏÌɯƖȭƖȭƖȺɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ(ÕÏÈÓÛɯËÐÌÚÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚ
ÌÕÛÍÈÓÛÌÛȯɯȬ6 ÐÙɯÎÓÈÜÉÌÕɯȻȭȭȭȼɯÈÕɯËÌÕɯÌÐÕÌÕɯ' ÌÙÙÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮ
& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕȮɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÎÌÉÖÙÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÙɯ9ÌÐÛȯ
& ÖÛÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȮɯ+ÐÊÏÛɯÝÖÔ ɯ+ÐÊÏÛȮɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÝÖÔ ɯÞ ÈÏÙÌÕɯ& ÖÛÛȮ
ÎÌáÌÜÎÛȮɯÕÐÊÏÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯÌÐÕÌÚɯ6 ÌÚÌÕÚɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȰɯËÜÙÊÏɯÐÏÕ
ÐÚÛɯÈÓÓÌÚɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȭɁ

6 ÌÕÕɯÝÖÕɯȬ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɁɯËÐÌɯ1ÌËÌɯÐÚÛȮɯËÈÕÕɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛɯËÐÌɯáÞ ÌÐÛÌ
/ÌÙÚÖÕɯËÌÙɯ3ÙÐÕÐÛåÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛ
& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÜÕËɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÝÖÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯáÜ
$Þ ÐÎÒÌÐÛɯÓÌÉÛɯÜÕËɯÙÌÎÐÌÙÛȭɯ# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬÎÌáÌÜÎÛɁɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÉÐÖÓÖÎÐÚÊÏ
áÜɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÓÚɯ5 ÌÙÚÜÊÏȮɯËÈÚɯÎÌÏÌÐÔ ÕÐÚÝÖÓÓÌɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚ
áÞ ÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÜÕËɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕȮɯÚ×ÙÈÊÏÓÐÊÏɯáÜ
ÍÈÚÚÌÕȭ

9Þ ÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÜÕËɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕȮɯÎÐÉÛɯÌÚɯÒÌÐÕÌÙÓÌÐ
 ÉÚÛÜÍÜÕÎɯɭ ɯÈÜÊÏɯÞ ÌÕÕɯËÐÌɯ!ÌÎÙÐÍÍÌɯȬ5 ÈÛÌÙɁɯÜÕËɯȬ2ÖÏÕɁɯÌÐÕÌ
 ÉÍÖÓÎÌɯÉáÞ ȭɯÌÐÕÌɯ1ÈÕÎÍÖÓÎÌɯÕÈÏÌÓÌÎÌÕɯÒġÕÕÛÌÕȭɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯ2ÖÏÕ
ÚÐÕËɯÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛȰɯÚÐÌɯÚÐÕËɯÞ ÌÚÌÕÚÎÓÌÐÊÏȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÐÙË
ÐÕɯ' ÌÉÙåÌÙɯƕȮƗɯÈÜÚÎÌËÙĹÊÒÛȯɯ# ÌÙɯ2ÖÏÕɯȬÐÚÛɯȻȭȭȭȼɯËÈÚɯ$ÉÌÕÉÐÓËɯÚÌÐÕÌÚ
ȻËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȼɯ6 ÌÚÌÕÚȭɁ

(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕȮɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÜÕË
áÜÎÓÌÐÊÏɯ& ÖÛÛɯÎÌÉÓÐÌÉÌÕȯɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÐÕɯËÐÌɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛ
ÌÐÕÎÌÛÙÌÛÌÕɯÜÕËɯÏÈÛɯÐÕɯÐÏÙɯÎÌÏÈÕËÌÓÛȭɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕ



2ÖÏÕȮɯÐÚÛɯÜÕÛÙÌÕÕÉÈÙɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯÌÐÕÌÙ
ÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÈÕÞ ÌÚÌÕËÌÕɯÜÕËɯÏÈÕËÌÓÕËÌÕɯ/ÌÙÚÖÕɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȭ
# ÐÌÚɯÔ ÈÊÏÛɯËÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÈËÜÙÊÏɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÈÜÍ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ2ÛÈÛÐÖÕÌÕɯÐÔ ɯ+ÌÉÌÕɯËÌÚɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌÕ
& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÜÕËɯËÐÌÚÌɯáÜÎÓÌÐÊÏɯÈÓÚɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯËÌÚ
ÏÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕÚɯÒÌÕÕÛÓÐÊÏɯÔ ÈÊÏÛȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕȮɯÜÕÚÌÙÕɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÙ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÐÚÛɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÎÌÉÖÙÌÕɯÝÖÕɯËÌÙɯ)ÜÕÎÍÙÈÜ
, ÈÙÐÈȮɯÎÌÓÐÛÛÌÕɯÜÕÛÌÙɯ/ÖÕÛÐÜÚɯ/ÐÓÈÛÜÚȮɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛȮɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕȮ
ÉÌÎÙÈÉÌÕȮɯÌÐÕÎÌÎÈÕÎÌÕɯÐÕɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ3ÖËÌÚȮɯÈÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎ
ÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕȮɯÈÜÍÎÌÍÈÏÙÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓȰɯÌÙɯÚÐÛáÛ
áÜÙɯ1ÌÊÏÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯÈÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯÝÖÕɯËÖÙÛɯÞ ÐÙËɯÌÙ
Þ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕȭɁ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕËɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛȭɯ$ÙɯÏÈÛɯáÞ ÌÐ
- ÈÛÜÙÌÕȮɯÌÐÕÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯÜÕËɯÌÐÕÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌȮɯËÐÌɯÉÌÐËÌ
ÜÕÝÌÙÔ ÐÚÊÏÛȮɯÜÕÝÌÙåÕËÌÙÓÐÊÏȮɯÜÕÎÌÛÙÌÕÕÛɯÜÕËɯÜÕÛÌÐÓÉÈÙɯÐÕɯÐÏÔ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÚÐÕËȭ

2ÌÐÕÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙɯÕÈÊÏɯÐÚÛɯÌÙɯËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÎÓÌÐÊÏȰɯÌÙɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯÚÐÊÏɯÕÜÙɯËÈÙÐÕɯÝÖÕɯÐÏÕÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÚĹÕËÓÖÚ
ÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȮɯÕÐÌɯÎÌÚĹÕËÐÎÛɯÏÈÛɯÜÕËɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮ
ÉÐÚɯáÜÔ ɯ3ÖËɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÞ ÈÙɯȹ/ÏÐÓɯƖȮƜȺȭ

2ÌÐÕÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙɯÕÈÊÏɯÐÚÛɯÌÙɯÈÜÊÏɯÞ åÏÙÌÕËɯÚÌÐÕÌÙ
$ÙÕÐÌËÙÐÎÜÕÎɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÜÕÝÌÙåÕËÌÙÛɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÐÕɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯÜÕË
5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛȭɯ(ÕɯÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÏÈÛɯ)ÌÚÜÚɯËÈÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚ
ÚÌÐÕÌÙɯ/ÌÙÚÖÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȮɯÚÖɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞ ÌÐÚÌɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÐÕ
, ÈÛÛÏåÜÚɯƕƕȮƖƛȯɯȬ ÓÓÌÚɯÐÚÛɯÔ ÐÙɯĹÉÌÙÎÌÉÌÕɯÝÖÕɯÔ ÌÐÕÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȰɯÜÕË
ÕÐÌÔ ÈÕËɯÒÌÕÕÛɯËÌÕɯ2ÖÏÕɯÈÓÚɯÕÜÙɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȰɯÜÕËɯÕÐÌÔ ÈÕËɯÒÌÕÕÛ
ËÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÈÓÚɯÕÜÙɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯÞ ÌÔ ɯÌÚɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÌÕɯÞ ÐÓÓȭɁ
# ÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÖÏÕɯÐÚÛȮɯÐÚÛɯÎġÛÛÓÐÊÏÌ
. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎȯɯȬ6 ÐÙɯÞ ÐÚÚÌÕɯÈÉÌÙȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕ
ÐÚÛɯÜÕËɯÜÕÚɯËÌÕɯ2ÐÕÕɯËÈÍĹÙɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛȮɯËÈÚÚɯÞ ÐÙɯËÌÕ
6 ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌÕɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭɯ4 ÕËɯÞ ÐÙɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÔ ɯ6 ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌÕȮɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÖÏÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÐÚÛɯËÌÙɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌɯ& ÖÛÛɯÜÕË



ËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɁɯȹƕ)ÖÏɯƙȮƖƔȺȭ

ƗȭƘȭƕɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÙɯ2ÖÏÕ

# ÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌȮɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÌÙɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌɯ2ÖÏÕɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙ
ȹ)ÖÏɯƕȮƕƘȺȮɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÞ ÐÌËÌÙȯɯȬ(ÊÏ
ÎÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕɁȭɯ# ÐÌÚɯÉÌÚÈÎÛȯ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÐÕɯÜÕÝÌÙÎÓÌÐÊÏÓÐÊÏÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÖÏÕȭ
Ȭ$ÐÕÎÌÉÖÙÌÕɁɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ2ÐÕÕɯÏÌÐŏÛȯɯ$ÙɯÐÚÛɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÎÌáÌÜÎÛɯÜÕË
ÕÐÊÏÛɯÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕȭɯȬ$ÙɯÐÚÛɯȻȭȭȭȼɯËÌÙɯ$ÙÚÛÎÌÉÖÙÌÕÌɯÝÖÙɯÈÓÓÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɁ
ȹ* ÖÓɯƕȮƕƙȺȭɯ# ÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÐÚÛɯÉÌÐÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÝÖÙɯÈÓÓÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ
ȹ/ÙåÌßÐÚÛÌÕáȺȭ

(Õɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƗȮƕƚɯÞ ÐÙËɯ)ÌÚÜÚɯÈÓÚɯȬ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÙɯ2ÖÏÕɁ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ$ÙɯÐÚÛɯËÌÙÑÌÕÐÎÌȮɯËÌÙɯÈÜÛÏÌÕÛÐÚÊÏɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÉÌáÌÜÎÌÕ
ÒÈÕÕȭɯ(Õɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƕȮƕƜɯÞ ÐÙËɯËÐÌÚɯÚÖɯÈÜÚÎÌËÙĹÊÒÛȯɯȬ- ÐÌÔ ÈÕËɯÏÈÛ
& ÖÛÛɯÑÌɯÎÌÚÌÏÌÕȰɯËÌÙɯ$ÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌȮɯËÌÙɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÜÕËɯÐÕɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚ
2ÊÏÖŏɯÐÚÛȮɯËÌÙɯÏÈÛɯÐÏÕɯÜÕÚɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȭɁ

# ÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯ& ÌÚÊÏġ×ÍɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏȮɯÌÙɯÐÚÛɯÈÜÊÏ
ÕÐÊÏÛɯËÌÕɯ$ÕÎÌÓÕɯÝÌÙÎÓÌÐÊÏÉÈÙȮɯËÐÌɯÌÐÕÌÕɯ ÕÍÈÕÎɯÏÈÉÌÕȭɯ$ÙɯÐÚÛɯÖÏÕÌ
 ÕÍÈÕÎɯÜÕËɯ$ÕËÌȮɯÞ ÌÚÌÕÚÎÓÌÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯɭ ɯÌÉÌÕ
ȬÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕɁȮɯÌÞ ÐÎɯÎÌáÌÜÎÛȭɯ# ÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍɯËÌÙɯȬ9ÌÜÎÜÕÎɁɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛ
' ÌÉÙåÌÙɯƕȮƙɯÐÕɯ ÕÓÌÏÕÜÕÎɯÈÕɯ/ÚÈÓÔ ɯƖȮƛȮɯÜÔ ɯËÐÌɯÌÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÌ
!ÌáÐÌÏÜÕÎɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯ2ÖÏÕɯÈÜÚáÜËÙĹÊÒÌÕȭ

ƗȭƘȭƖɯ# ÈÚɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌɯ6 ÖÙÛ

(Õɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƕȮƕɪƕƜɯÞ ÌÙËÌÕɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ2ÌÐÕ
& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÐÕɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯÎÌÔ ÈÊÏÛȭɯ$ÚɯÐÚÛɯÝÖÔ
 ÕÍÈÕÎɯËÐÌɯ1ÌËÌȮɯÝÖÔ ɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎȮɯËÌÙɯÈÓÓÌÚɯÉÌËÐÕÎÛɯÜÕËɯÝÖÕɯËÌÔ
ÈÓÓÌÚɯÈÜÚÎÌÏÛȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ ÕÍÈÕÎȮɯËÌÙɯÐÕɯÚÐÊÏɯÝÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÚÓÖÚɯÐÚÛɯÜÕË
ÑÌÕÚÌÐÛÚɯÈÓÓÌÙɯ9 ÌÐÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯÓÐÌÎÛȮɯÞ ÐÙËɯÐÕɯÌÕÎÌɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ
ÐÔ ɯ& ÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬÓÖÎÖÚɁɯÎÌÉÙÈÊÏÛȮɯËÌÙ



ĹÉÓÐÊÏÌÙÞ ÌÐÚÌɯÔ ÐÛɯȬ6 ÖÙÛɁɯĹÉÌÙÚÌÛáÛɯÞ ÐÙËȭɯ# ÌÙɯ+ÖÎÖÚȮɯËÐÌÚÌɯ, ÈÊÏÛȮ
ÚÌÛáÛɯËÌÕɯ ÕÍÈÕÎɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ& ÖÛÛɯÚÐÕËɯËÈÉÌÐ
ÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÉÌáÖÎÌÕȯɯȬ(Ô ɯ ÕÍÈÕÎɯÞ ÈÙɯËÈÚɯ6 ÖÙÛȮɯÜÕË
ËÈÚɯ6 ÖÙÛɯÞ ÈÙɯÉÌÐɯ& ÖÛÛȮɯÜÕËɯ& ÖÛÛɯÞ ÈÙɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɁɯȹ)ÖÏɯƕȮƕȺȭɯ& ÖÛÛɯÜÕË
6 ÖÙÛɯÚÐÕËɯÝÖÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯÏÌÙȭ

(Õɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƕȮƕƘɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÚɯ+ÖÎÖÚɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÉÌáÌÜÎÛȯ
Ȭ4 ÕËɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯÞ ÈÙËɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÜÕËɯÞ ÖÏÕÛÌɯÜÕÛÌÙɯÜÕÚȮɯÜÕËɯÞ ÐÙɯÚÈÏÌÕ
ÚÌÐÕÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯÌÐÕÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÈÓÚɯËÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕÌÚ
ÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÝÖÓÓÌÙɯ& ÕÈËÌɯÜÕËɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛȭɁɯ# ÈÚɯĹÉÌÙÞ ÌÓÛÓÐÊÏÌ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÖÙÛȮɯËÈÚɯÐÔ ɯ ÕÍÈÕÎɯÉÌÐɯ& ÖÛÛɯÐÚÛȮɯÛÙÐÛÛɯÕÜÕɯÐÕɯËÐÌɯ2×ÏåÙÌ
ËÌÚɯ(ÙËÐÚÊÏÌÕɯÌÐÕȮɯÔ ÌÏÙɯÕÖÊÏȯɯ$ÚɯÚÌÓÉÚÛɯÞ ÐÙËɯ%ÓÌÐÚÊÏɯɭ ɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌ
6 ÖÙÛɯÞ ÐÙËɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌÙɯ, ÌÕÚÊÏȭ

 ÜÍɯËÈÚɯ, ÌÕÚÊÏÚÌÐÕɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚȮɯÈÜÍɯËÐÌɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌ
6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯȬ%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌÕɯ6 ÖÙÛÌÚɁȮɯÉÌáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯËÐÌ
 ÜÚÚÈÎÌȯɯȬ6 ÐÙɯÚÈÏÌÕɯÚÌÐÕÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛȭɁɯ' ÐÌÙɯÞ ÐÙËɯÈÜÍɯËÌÕɯ* ÙÌÐÚ
ËÌÙɯ9ÌÜÎÌÕɯËÌÙɯ6 ÐÙÒÚÈÔ ÒÌÐÛɯ)ÌÚÜɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯ!ÌáÜÎɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȭɯ# ÐÌ
 ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯ)ĹÕÎÌÙɯÏÈÛÛÌÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÔ ɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌÕɯ6 ÖÙÛɯȹƕ)ÖÏɯƕȮƕɪƗȺȭ

# ÐÌɯÑÌÕÚÌÐÛÐÎÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌÚÚÌÐÛÐÎÌÕ
' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙÌɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌ
6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÒÈÕÕɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÕɯÚÐÊÏɯÚÈÎÌÕȯɯȬ6 ÌÙ
Ô ÐÊÏɯÚÐÌÏÛȮɯËÌÙɯÚÐÌÏÛɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȵɁɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƝȺȭ

' ÌÉÙåÌÙɯƖȮƕƘɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȮɯÞ ÈÙÜÔ ɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȯ
Ȭ6 ÌÐÓɯÕÜÕɯËÐÌɯ* ÐÕËÌÙɯÝÖÕɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯÚÐÕËȮɯÏÈÛɯÈÜÊÏɯÌÙɺÚ
Ȼ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȼɯÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÌÙɯËÜÙÊÏ
ÚÌÐÕÌÕɯ3ÖËɯËÐÌɯ, ÈÊÏÛɯÕåÏÔ ÌɯËÌÔ ȮɯËÌÙɯ& ÌÞ ÈÓÛɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ3ÖËɯÏÈÛÛÌȮ
ÕåÔ ÓÐÊÏɯËÌÔ ɯ3ÌÜÍÌÓɁȭ

ƗȭƘȭƗɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕËɯÞ ÈÏÙÌÙ
& ÖÛÛ



# ÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕËɯÞ ÈÏÙÌÙ
& ÖÛÛɯÐÚÛȮɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ9Þ ÌÐɪ- ÈÛÜÙÌÕɪ+ÌÏÙÌȮɯÞ ÜÙËÌɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ* ÖÕáÐÓɯáÜ
" ÏÈÓÊÌËÖÕɯȹƘƙƕȺɯÓÌÏÙÔ åŏÐÎɯÍÌÚÛÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙ
# Ö××ÌÓÕÈÛÜÙɯ)ÌÚÜɯĹÉÌÙÚÛÌÐÎÛɯ$ÙÍÈÏÙÜÕÎÚÏÖÙÐáÖÕÛɯÜÕË
5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÚÞ ÌÓÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȰɯÌÚɯÏÈÕËÌÓÛɯÚÐÊÏɯÜÔ ɯÌÐÕɯ, àÚÛÌÙÐÜÔ ȭ

# ÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÐÙËɯÐÕɯ/ÏÐÓÐ××ÌÙɯƖȮƚɪƜɯÈÓÚ
2ÌÓÉÚÛÌÙÕÐÌËÙÐÎÜÕÎɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȯɯȬ$ÙȮɯËÌÙɯÐÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ& ÌÚÛÈÓÛɯÞ ÈÙȮ
ÏÐÌÓÛɯÌÚɯÕÐÊÏÛɯÍĹÙɯÌÐÕÌÕɯ1 ÈÜÉȮɯ& ÖÛÛɯÎÓÌÐÊÏɯáÜɯÚÌÐÕȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ÌÕÛåÜŏÌÙÛÌɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÜÕËɯÕÈÏÔ ɯ* ÕÌÊÏÛÚÎÌÚÛÈÓÛɯÈÕȮɯÞ ÈÙËɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÓÌÐÊÏɯÜÕËɯËÌÙɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎɯÕÈÊÏɯÈÓÚɯ, ÌÕÚÊÏɯÌÙÒÈÕÕÛȭɯ$Ù
ÌÙÕÐÌËÙÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÜÕËɯÞ ÈÙËɯÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÉÐÚɯáÜÔ ɯ3ÖËÌȮɯÑÈɯáÜÔ
3ÖËÌɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáȭɁ

)ÌÚÜÚɯÛÌÐÓÛÌɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯÎÈÕáÌɯ2×ÌÒÛÙÜÔ ɯÒġÙ×ÌÙÓÐÊÏÌÙ
ÜÕËɯÚÌÌÓÐÚÊÏÌÙɯ$Ô ×ÍÐÕËÜÕÎÌÕȭɯ(ÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÚÌÐÕɯÏÈÛÛÌɯÌÙ
ÌÐÕÌÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌɯ!ÌËĹÙÍÕÐÚÚÌȭɯ+ÜÒÈÚɯƖȮƙƖɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȮ
ËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯÈÕɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛȮɯ ÓÛÌÙɯÜÕËɯ& ÕÈËÌɯÉÌÐɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÕÈÏÔ ȭɯ$ÙɯÍÙÌÜÛÌɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÌÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯáÜɯ* ÈÕÈɯÔ ÐÛ
ËÌÕɯ%ÙġÏÓÐÊÏÌÕȭɯ$ÙɯÓÐÛÛɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ3ÙÈÜÙÐÎÌÕɯÜÕËɯÞ ÌÐÕÛÌȮɯÈÓÚɯ+ÈáÈÙÜÚ
ÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÞ ÈÙȭɯ(ÏÕɯÏÜÕÎÌÙÛÌȮɯÈÓÚɯÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ6 ĹÚÛÌɯÞ ÌÐÓÛÌȰɯÐÏÕ
ËĹÙÚÛÌÛÌȮɯÈÓÚɯÌÙɯáÜÔ ɯ)ÈÒÖÉÚÉÙÜÕÕÌÕɯÒÈÔ ȭɯ$ÙɯÓÐÛÛɯ2ÊÏÔ ÌÙáɯÜÕÛÌÙɯËÌÕ
2ÊÏÓåÎÌÕɯËÌÙɯ* ÙÐÌÎÚÒÕÌÊÏÛÌȭɯ ÕÎÌÚÐÊÏÛÚɯÚÌÐÕÌÚɯÉÌÝÖÙÚÛÌÏÌÕËÌÕ
3ÖËÌÚɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÉÌÒÈÕÕÛÌɯÌÙȯɯȬ, ÌÐÕÌɯ2ÌÌÓÌɯÐÚÛɯÉÌÛÙĹÉÛɯÉÐÚɯÈÕɯËÌÕ
3ÖËɁɯȹ, ÛɯƖƚȮƗƜȺȭ

# ÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÛÈÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÐÕɯ' ÌÉÙåÌÙ
ƘȮƕƙɯÎÌÚÈÎÛȭɯ' ÐÌÙɯÞ ÐÙËɯáÜÎÓÌÐÊÏɯËÌÙɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯáÜɯÈÓÓÌÕɯÈÕËÌÙÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÖÉÌÕȯɯ$ÙɯÐÚÛɯÖÏÕÌɯ2ĹÕËÌȭ

& ÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛȭ

2ÖÞ ÖÏÓɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÚÊÏÈÍÛɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ& ÖÛÛÚÌÐÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
Þ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÉÌáÌÜÎÛȭɯ!ÌÐɯ)ÌÚÜɯ3ÈÜÍÌɯÈÔ ɯ)ÖÙËÈÕ
Þ ÈÙɯËÐÌɯ2ÛÐÔ Ô ÌɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯáÜɯÏġÙÌÕȯɯȬ# ÐÌÚɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕɯÓÐÌÉÌÙɯ2ÖÏÕȮ
ÈÕɯËÌÔ ɯÐÊÏɯ6 ÖÏÓÎÌÍÈÓÓÌÕɯÏÈÉÌɁɯȹ, ÛɯƗȮƕƛȺȭɯ ÜÊÏɯÉÌÐɯËÌÙɯ5 ÌÙÒÓåÙÜÕÎ



ÚÛÌÓÓÛÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÚÊÏÈÍÛɯ)ÌÚÜɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÐÕÞ ÌÐÚ
ÏÌÙÈÜÚȮɯËÈÚÚɯÔ ÈÕɯÐÏÕɯÏġÙÌÕɯÚÖÓÓÌɯȹ, ÛɯƕƛȮƙȺȭ

# ÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯ)ÌÚÜɯȬ$ÚɯÒÈÕÕɯÕÐÌÔ ÈÕËɯáÜɯÔ ÐÙɯÒÖÔ Ô ÌÕȮɯÌÚɯÚÌÐɯËÌÕÕȮɯÐÏÕ
áÐÌÏÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯȹ)ÖÏɯƚȮƘƘȺɯÜÕËɯȬ- ÐÌÔ ÈÕËɯÒÖÔ Ô ÛɯáÜÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯËÌÕÕ
ËÜÙÊÏɯÔ ÐÊÏɁɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƚȺɯÚÈÎÌÕɯÑÌÞ ÌÐÓÚɯÎÓÌÐÊÏÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯÝÖÕ
& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÜÕËɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕȮɯÈÜÚȭɯ# ÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯáÐÌÏÛɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÔ ɯ2ÖÏÕȮɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯÍĹÏÙÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÔ
5 ÈÛÌÙȭ

- ÜÙɯÈÓÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÒÖÕÕÛÌɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÒÜÕËÌÕȯɯȬ(ÊÏɯÜÕËɯËÌÙ
5 ÈÛÌÙɯÚÐÕËɯÌÐÕÚɁɯȹ)ÖÏɯƕƔȮƗƔȺɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯÐÕɯÌÐÕÍÈÊÏÚÛÌÙɯ2×ÙÈÊÏÌɯÚÌÐÕÌ
6 ÌÚÌÕÚÎÓÌÐÊÏÏÌÐÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÉÙÐÕÎÌÕȭ

6 ÌÐÛÌÙÌɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌɯ!ÌÓÌÎÌȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÐÚÛȮɯÚÐÕË

ËÐÌɯ' ÈÕËÓÜÕÎÚÞ ÌÐÚÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛȯɯȬ2ÐÌ
ÈÉÌÙɯÉÌÛÌÛÌÕɯÐÏÕɯȻ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȼɯÈÕɁɯȹ+ÒɯƖƘȮƙƖȺȰ

ËÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯÐÕɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƕȮƕƜȯɯȬ- ÐÌÔ ÈÕËɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯÑÌɯÎÌÚÌÏÌÕȰ
ËÌÙɯ$ÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌȮɯËÌÙɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÜÕËɯÐÕɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯ2ÊÏÖŏɯÐÚÛȮɯËÌÙ
ÏÈÛɯÐÏÕɯÜÕÚɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɁȰ

ËÐÌɯ!ÌáÌÜÎÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯ3ÏÖÔ ÈÚȮɯÕÈÊÏËÌÔ ɯÌÙɯËÌÕ
 ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÕɯÎÌÚÌÏÌÕɯÏÈÛȯɯȬ, ÌÐÕɯ' ÌÙÙɯÜÕËɯÔ ÌÐÕɯ& ÖÛÛȵɁ
ȹ)ÖÏɯƖƔȮƖƜȺȰ

ËÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯ)ÌÚÜɯÐÕɯËÌÔ ɯ" ÏÙÐÚÛÜÚÏàÔ ÕÜÚȯɯȬ(Õ
ÐÏÔ ɯÞ ÖÏÕÛɯËÐÌɯÎÈÕáÌɯ%ĹÓÓÌɯËÌÙɯ& ÖÛÛÏÌÐÛɯÓÌÐÉÏÈÍÛÐÎɁɯȹ* ÖÓɯƖȮƝȺȰ

ËÈÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÐÕɯƕȭɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƙȮƖƔȯɯȬ4 ÕËɯÞ ÐÙɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÔ
6 ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌÕȮɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÖÏÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÐÚÛɯËÌÙ
Þ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɁȰ

ËÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌȯɯ& ÖÛÛɯȬÐÚÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÐÔ ɯ%ÓÌÐÚÊÏɁɯȹƕ3ÐÔ ɯƗȮƕƚȺȭ



ƗȭƘȭƘɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕ
3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

2ÊÏÖÕɯËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÎÐÉÛɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÌÕɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕ
, ÌÚÚÐÈÚȮɯ' ÌÐÓÈÕËɯÜÕËɯ$ÙÓġÚÌÙȭɯ2ÖɯÓÐÌÎÛɯÐÔ ɯ%ÓÜÊÏɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ2ÊÏÓÈÕÎÌ
ÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÉÌÙÌÐÛÚɯËÌÙɯÌÙÚÛÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍ
ÌÐÕÌÕɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ$ÙÓġÚÌÙɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕɯȹƕ, ÖɯƗȮƕƙȺȭ

# ÌÙɯ2ÊÏÙÌÐÉÌÙɯËÌÚɯ' ÌÉÙåÌÙÉÙÐÌÍÚɯÚÐÌÏÛɯÐÔ ɯ' ÈÕËÌÓÕɯËÌÚ
/ÙÐÌÚÛÌÙÒġÕÐÎÚɯ, ÌÓÊÏÐÚÌËÌÒȮɯËÌÙɯ ÉÙÈÏÈÔ ɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÉÙÐÕÎÛ
ÜÕËɯÐÏÕɯÚÌÎÕÌÛɯȹƕ, ÖɯƕƘȮƕƛɪƖƔȰɯ' ÌÉÙɯƛȺȮɯÌÐÕÌÕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚȭ

& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕȮɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛÌɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭ
 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÉÌáÌÜÎÛɯÈÜÚËÙĹÊÒÓÐÊÏɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
Þ åÏÙÌÕËɯËÌÙɯ6 ĹÚÛÌÕÞ ÈÕËÌÙÜÕÎȯɯȬ4 ÕÚÙÌɯ5 åÛÌÙɯȻȭȭȭȼɯÏÈÉÌÕɯÈÓÓÌ
ËÌÕÚÌÓÉÌÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÙÈÕÒɯÎÌÛÙÜÕÒÌÕȰɯÚÐÌɯÛÙÈÕÒÌÕɯÕåÔ ÓÐÊÏɯÝÖÕ
ËÌÔ ɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ%ÌÓÚÌÕȮɯËÌÙɯÐÏÕÌÕɯÍÖÓÎÛÌȰɯËÌÙɯ%ÌÓÚɯÈÉÌÙɯÞ ÈÙ
" ÏÙÐÚÛÜÚɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƔȮƕɪƘȺȭ

 ÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÞ ÐÌÚÌÕɯÈÜÍɯÒÖÕÒÙÌÛÌɯ$ÐÕáÌÓÏÌÐÛÌÕɯÐÔ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÌÕɯËÌÚɯ$ÙÓġÚÌÙÚɯÏÐÕȯ

)ÌÚÈÑÈɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉɯÐÏÕɯÔ ÐÛɯ- ÈÔ ÌÕȮɯËÐÌɯÚÌÐÕÌɯ$ÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÒÌÐÛ
ÜÕÛÌÙÚÛÙÌÐÊÏÌÕȯɯȬ# ÌÕÕɯÜÕÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ* ÐÕËɯÎÌÉÖÙÌÕȮɯÌÐÕɯ2ÖÏÕɯÐÚÛ
ÜÕÚɯÎÌÎÌÉÌÕȮɯÜÕËɯËÐÌɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯÙÜÏÛɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌÙɯ2ÊÏÜÓÛÌÙȰɯÜÕË
ÌÙɯÏÌÐŏÛɯ6 ÜÕËÌÙɪ1ÈÛȮɯ& ÖÛÛɪ' ÌÓËȮɯ$Þ ÐÎɪ5 ÈÛÌÙȮɯ%ÙÐÌËÌɪ%ĹÙÚÛɁɯȹ)ÌÚ
ƝȮƙȺȭ

, ÐÊÏÈɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛÌɯËÌÕɯ& ÌÉÜÙÛÚÖÙÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȯɯȬ# ÜȮɯ!ÌÛÏÓÌÏÌÔ
$ÍÙÈÛÈȮɯËÐÌɯËÜɯÒÓÌÐÕɯÉÐÚÛɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ2ÛåËÛÌÕɯÐÕɯ)ÜËÈȮɯÈÜÚɯËÐÙɯÚÖÓÓ
Ô ÐÙɯËÌÙɯÒÖÔ Ô ÌÕȮɯËÌÙɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓɯ' ÌÙÙɯÚÌÐȮɯËÌÚÚÌÕɯ ÜÚÎÈÕÎɯÝÖÕ
 ÕÍÈÕÎɯÜÕËɯÝÖÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯÏÌÙɯÎÌÞ ÌÚÌÕɯÐÚÛɁɯȹ, ÐɯƙȮƕȺȭ

, ÈÓÌÈÊÏÐɯ×ÙÖ×ÏÌáÌÐÛÌɯÌÐÕÌÕɯ6 ÌÎÉÌÙÌÐÛÌÙɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚȯ
Ȭ2ÐÌÏÌȮɯÐÊÏɯÞ ÐÓÓɯÔ ÌÐÕÌÕɯ!ÖÛÌÕɯÚÌÕËÌÕȮɯËÌÙɯÝÖÙɯÔ ÐÙɯÏÌÙɯËÌÕɯ6 ÌÎ



ÉÌÙÌÐÛÌÕɯÚÖÓÓȭɯ4 ÕËɯÉÈÓËɯÞ ÐÙËɯÒÖÔ Ô ÌÕɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ3ÌÔ ×ÌÓɯËÌÙ
' ÌÙÙȮɯËÌÕɯÐÏÙɯÚÜÊÏÛȰɯÜÕËɯËÌÙɯ$ÕÎÌÓɯËÌÚɯ!ÜÕËÌÚȮɯËÌÕɯÐÏÙ
ÉÌÎÌÏÙÛȮɯÚÐÌÏÌȮɯÌÙɯÒÖÔ Ô ÛȵȮɯÚ×ÙÐÊÏÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯ9 ÌÉÈÖÛÏɁɯȹ, ÈÓɯƗȮƕȺȭ
# ÐÌÚÌÙɯ6 ÌÎÉÌÙÌÐÛÌÙɯÐÚÛɯ)ÖÏÈÕÕÌÚȮɯËÌÙɯ3åÜÍÌÙɯȹ, ÛɯƕƕȮƕƔȺȭ

2ÈÊÏÈÙÑÈɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉɯËÌÕɯ$ÐÕáÜÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ȯɯȬ# ÜȮ
3ÖÊÏÛÌÙɯ9ÐÖÕȮɯÍÙÌÜÌɯËÐÊÏɯÚÌÏÙȮɯÜÕËɯËÜȮɯ3ÖÊÏÛÌÙɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ Ȯ
ÑÈÜÊÏáÌȵɯ2ÐÌÏÌȮɯËÌÐÕɯ* ġÕÐÎɯÒÖÔ Ô ÛɯáÜɯËÐÙȮɯÌÐÕɯ& ÌÙÌÊÏÛÌÙɯÜÕË
ÌÐÕɯ' ÌÓÍÌÙȮɯÈÙÔ ɯÜÕËɯÙÌÐÛÌÛɯÈÜÍɯÌÐÕÌÔ ɯ$ÚÌÓȮɯÈÜÍɯÌÐÕÌÔ ɯ%ĹÓÓÌÕɯËÌÙ
$ÚÌÓÐÕɁɯȹ2ÈÊÏɯƝȮƝȺȭ

2ÖɯÚÐÕËɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÖÞ ÐÌɯÚÌÐÕɯ6 ÌÎ
ĹÉÌÙɯËÐÌɯ$ÙËÌɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÝÖÙÈÜÚÎÌÚÈÎÛɯÞ ÖÙËÌÕȭ

ƗȭƘȭƙɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯɭ ɯËÌÙɯ$ÙÓġÚÌÙ

# ÌÙɯ- ÈÔ ÌɯȬ)ÌÚÜÚɁɯÉÌËÌÜÛÌÛȯɯȬ# ÌÙɯ' ÌÙÙɯÙÌÛÛÌÛɁȭɯ ÓÚɯËÌÙɯ$ÕÎÌÓ
& ÈÉÙÐÌÓɯËÐÌɯ& ÌÉÜÙÛɯ)ÌÚÜɯÈÕÒĹÕËÐÎÛÌȮɯÎÈÉɯÌÙɯáÜÎÓÌÐÊÏɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕ
ÝÖÙȯɯȬ# ÌÔ ɯÚÖÓÓÚÛɯËÜɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯ)ÌÚÜÚɯÎÌÉÌÕȮɯËÌÕÕɯÌÙɯÞ ÐÙËɯÚÌÐÕ
5 ÖÓÒɯÙÌÛÛÌÕɯÝÖÕɯÐÏÙÌÕɯ2ĹÕËÌÕɁɯȹ, ÛɯƕȮƖƕȺȭɯ2ÖɯÞ ÐÙËɯÚÊÏÖÕɯÐÕɯËÌÙ
- ÈÔ ÌÕÚÎÌÉÜÕÎɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯËÌÙɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕÌɯ1ÌÛÛÌÙɯÜÕË
$ÙÓġÚÌÙɯÐÚÛȭ

(ÕɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÌÙÒÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯÚÐÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯËÌÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÎÌÚÈÕËÛÌɯ' ÌÐÓÈÕËɯÜÕËɯ$ÙÓġÚÌÙȯɯȬ!ÓÐÕËÌɯÚÌÏÌÕɯÜÕËɯ+ÈÏÔ ÌɯÎÌÏÌÕȮ
 ÜÚÚåÛáÐÎÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÙÌÐÕɯÜÕËɯ3ÈÜÉÌɯÏġÙÌÕȮɯ3ÖÛÌɯÚÛÌÏÌÕɯÈÜÍɯÜÕË
 ÙÔ ÌÕɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÎÌ×ÙÌËÐÎÛɁɯȹ, ÛɯƕƕȮƙȺȭɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÜÙÊÏ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÙÌÐÊÏÛɯÑÌËÖÊÏɯÞ ÌÐÛɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕɯËÌÚ
2ÐÊÏÛÉÈÙÌÕȮɯ9ÌÐÛÓÐÊÏÌÕɯÏÐÕÈÜÚɯÐÕɯËÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏɯËÌÚɯ4 ÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕȮ
$Þ ÐÎÌÕȭɯ2ÐÌɯÕÐÔ Ô ÛɯËÌÔ ɯ3ÌÜÍÌÓɯËÈÚɯ ÕÙÌÊÏÛɯÈÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕË
ÍĹÏÙÛɯÏÌÙÈÜÚɯÈÜÚɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯ3ÖËȭ

# ÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÙĹÕËÌÛɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ȹ$×ÏɯƕȮƛȺȭɯ ÓÓÌÐÕɯÐÕɯÐÏÔ ɯÐÚÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÌÙÚÊÏÓÖÚÚÌÕ
ȹ ×ÎɯƘȮƕƖȺȭ



$73 1  * 3

& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕȮɯÐÚÛɯËÐÌɯáÞ ÌÐÛÌɯ/ÌÙÚÖÕɯËÌÙɯ3ÙÐÕÐÛåÛɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ(Õ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÜÕËɯáÜÎÓÌÐÊÏɯ& ÖÛÛ
ÎÌÉÓÐÌÉÌÕȯɯ$ÙɯÐÚÛɯÐÕɯËÐÌɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÐÕÎÌÛÙÌÛÌÕȭ
ȹƗȭƘȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕËɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛȮɯÌÙɯÏÈÛɯÈÓÚÖ
áÞ ÌÐɯ- ÈÛÜÙÌÕȭɯ2ÌÐÕÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙɯÕÈÊÏɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÓÌÐÊÏɯɭ ɯÑÌËÖÊÏɯÚĹÕËÓÖÚȭ
2ÌÐÕÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙɯÕÈÊÏɯÐÚÛɯÌÙɯÈÜÊÏɯÞ åÏÙÌÕËɯÚÌÐÕÌÙ
$ÙÕÐÌËÙÐÎÜÕÎɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÜÕÝÌÙåÕËÌÙÛɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛȭɯȹƗȭƘȺ

)ÌÚÜÚɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯȬ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÙɯ2ÖÏÕɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ# ÌÙ
2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÙɯȬ$ÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌɁȮɯÐÚÛɯËÌÙɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯ& ÌáÌÜÎÛÌ
ɭ ɯÈÓÚÖɯÕÐÊÏÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÞ ÐÎȮɯÖÏÕÌɯ ÕÍÈÕÎɯÜÕË
$ÕËÌȮɯÞ ÌÚÌÕÚÎÓÌÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȭɯȹƗȭƘȭƕȺ

# ÈÚɯĹÉÌÙÞ ÌÓÛÓÐÊÏÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÖÙÛɯȹȬÓÖÎÖÚɁȺȮɯËÈÚɯÐÔ ɯ ÕÍÈÕÎɯÉÌÐ
& ÖÛÛɯÐÚÛȮɯÛÙÐÛÛɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯÐÕɯËÐÌɯ2×ÏåÙÌɯËÌÚɯ(ÙËÐÚÊÏÌÕɯÜÕË
, ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯÌÐÕȭɯ$ÚɯȬÞ ÈÙËɯ%ÓÌÐÚÊÏɁɯɭ ɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ6 ÖÙÛɯÞ ÐÙË
Þ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌÙɯ, ÌÕÚÊÏȭɯ# ÐÌɯÑÌÕÚÌÐÛÐÎÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚ
Þ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌÚÚÌÐÛÐÎÌÕɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙ
ÌÙÍÈÏÙÉÈÙÌɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛȭɯȹƗȭƘȭƖȺ

# ÐÌɯ# Ö××ÌÓÕÈÛÜÙɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÓÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕËɯÞ ÈÏÙÌÙ
& ÖÛÛɯÐÚÛɯÌÐÕɯ, àÚÛÌÙÐÜÔ ȭɯ ÓÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÛÌÐÓÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÔ ÐÛɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯÎÈÕáÌɯ2×ÌÒÛÙÜÔ ɯÒġÙ×ÌÙÓÐÊÏÌÙɯÜÕËɯÚÌÌÓÐÚÊÏÌÙ
$Ô ×ÍÐÕËÜÕÎÌÕȭɯ ÓÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÉÙÈÊÏÛÌɯÌÙɯÚÌÐÕÌ
6 ÌÚÌÕÚÎÓÌÐÊÏÏÌÐÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȯɯȬ(ÊÏɯÜÕËɯËÌÙ
5 ÈÛÌÙɯÚÐÕËɯÌÐÕÚɁȭɯȹƗȭƘȭƗȺ

# ÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÎÐÉÛɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÌÕɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕ
, ÌÚÚÐÈÚȭɯ ÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÞ ÐÌÚÌÕɯÈÜÍɯÒÖÕÒÙÌÛÌ
$ÐÕáÌÓÏÌÐÛÌÕɯÐÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÌÕɯËÌÚ
$ÙÓġÚÌÙÚɯÏÐÕȭɯ2ÖɯÚÐÕËɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ2ÌÐÕȮɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯËÌÚ



2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÖÞ ÐÌɯÚÌÐÕɯ6 ÌÎɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ$ÙËÌɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÝÖÙÈÜÚÎÌÚÈÎÛɯÞ ÖÙËÌÕȭɯȹƗȭƘȭƘȺ

(ÕɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÌÙÒÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯÚÐÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯËÌÙɯÝÖÕ
& ÖÛÛɯÎÌÚÈÕËÛÌɯ$ÙÓġÚÌÙȭɯ# ÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÈÜÚɯ3ÖËɯÜÕËɯ2ĹÕËÌ
ÎÙĹÕËÌÛɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȰɯÈÓÓÌÐÕɯÐÕɯÐÏÔ ɯÐÚÛɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÌÙÚÊÏÓÖÚÚÌÕȭɯȹƗȭƘȭƙȺ

ƗȭƘȭƚɯ' ÖÏÌÐÛÚÛÐÛÌÓɯ)ÌÚÜ

, ÐÛɯȬ' ÖÏÌÐÛÚÛÐÛÌÓÕɁɯÚÐÕËɯ- ÈÔ ÌÕɯÜÕËɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÌÕɯ2ÖÏÕ
& ÖÛÛÌÚɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯÔ ÐÛɯËÌÕÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌ
, ÌÙÒÔ ÈÓÌɯÚÌÐÕÌÙɯ$ÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÒÌÐÛɯÈÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭ

ƗȭƘȭƚȭƕɯ, ÌÚÚÐÈÚɯɭ ɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯɭ ɯ& ÌÚÈÓÉÛÌÙ

 ÓÓÌɯËÙÌÐɯ!ÌÎÙÐÍÍÌɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÕɯËÈÚÚÌÓÉÌȯɯ5 ÖÔ ɯÏÌÉÙåÐÚÊÏÌÕ
ȬÔ ÈÚÊÏÐÈÊÏɁɯÐÚÛɯȬ, ÌÚÚÐÈÚɁɯÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛȮɯÈÜÚɯËÌÔ ɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕ
Ȭ" ÏÙÐÚÛÖÚɁɯÐÚÛɯËÐÌɯÓÈÛÌÐÕÐÚÊÏÌɯ%ÖÙÔ ɯȬ" ÏÙÐÚÛÜÚɁɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕȰ
ĹÉÌÙÚÌÛáÛɯÉÌËÌÜÛÌÛɯËÐÌÚȯɯȬ& ÌÚÈÓÉÛÌÙɁȭ

(ÕɯÌÐÕÐÎÌÕɯ/ÚÈÓÔ ÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ* ġÕÐÎÌɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÈÓÚɯȬ& ÌÚÈÓÉÛÌ
& ÖÛÛÌÚɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯȹÜȭÈȭɯ/ÚɯƖƔȮƛȺȭɯ(ÏÙÌɯ2ÈÓÉÜÕÎɯÐÚÛɯÌÕÎɯÝÌÙÉÜÕËÌÕ
Ô ÐÛɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌÕɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÕɯ!ÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚɯÔ ÐÛɯ# ÈÝÐËɯÜÕË
ËÌÚÚÌÕɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌÙÕȭɯ# ÐÌɯ5 ÌÙÌÏÙÜÕÎɯËÌÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕÌÕ
ÎÌÚÈÓÉÛÌÕɯ* ġÕÐÎÚɯÎÐÕÎɯÔ ÐÛÜÕÛÌÙɯÚÖɯÞ ÌÐÛȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÈÓÚɯ& ÖÛÛɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛ
Þ ÜÙËÌɯȹ/ÚɯƘƙȮƚɪƕƔȺȭ

 ÜÚÎÌÏÌÕËɯÝÖÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯËÌÙɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯȹÜȭÈȭɯ)ÌÚɯƚƕȰɯ)ÌÙɯƗƕȮƗƕɯÍÍȭȺȮ
ÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓɯ5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯĹÉÌÙ
ËÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚȮɯËÐÌɯáÜÕÌÏÔ ÌÕËɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯ& ÌÚÛÈÓÛɯÈÉáÐÌÓÛÌÕȮɯËÐÌɯĹÉÌÙ
ÈÓÓÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯÏÐÕÈÜÚÎÌÏÛɯÜÕËɯÐÔ ɯÛÐÌÍÚÛÌÕɯ2ÐÕÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕ
" ÏÈÙÈÒÛÌÙɯÉÌÚÐÛáÛȭ

# ÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÕɯ- ÈáÈÙÌÛÏɯËÐÌÚÌÙɯ, ÌÚÚÐÈÚȮɯËÐÌÚÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙË



ÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÌÐÕÏÌÓÓÐÎɯÉÌÒÈÕÕÛȭɯ# ÌÙɯ' ÖÏÌÐÛÚÛÐÛÌÓ
Ȭ" ÏÙÐÚÛÜÚɁɯÐÚÛɯÚÖɯÌÕÎɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯáÜÔ
$ÐÎÌÕÕÈÔ ÌÕɯÞ ÐÙËȯɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ6 ÌÙɯÈÕɯÐÏÕɯÎÓÈÜÉÛȮɯÉÌÒÌÕÕÛɯÚÐÊÏ
áÜɯËÌÔ ɯÝÖÕɯ(ÚÙÈÌÓɯÌÙÞ ÈÙÛÌÛÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚȮɯËÌÔ ɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÚÈÕËÛÌÕ
' ÌÐÓÚÉÙÐÕÎÌÙȭ

6 ÖɯÐÔ Ô ÌÙɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯËÐÌɯ1ÌËÌɯÐÚÛȮɯÎÌÏÛɯÌÚɯÜÔ
ËÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌɯ# ÐÍÍÌÙÌÕá
Ô ÈÙÒÐÌÙÛȯɯ6 åÏÙÌÕËɯÏÌÜÛÌɯÕÖÊÏɯÝÐÌÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÑĹËÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚ
ËÐÌɯ ÕÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ, ÌÚÚÐÈÚɯÌÙÞ ÈÙÛÌÕȮɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙ
, ÌÚÚÐÈÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÙÌÐÛÚɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÐÚÛȭ
# ÐÌÚÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯÎÌÞ ÐÊÏÛÐÎÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌɯáÜɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÚ
, ÈÙÒÜÚɪ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛȯɯȬ# ÐÌÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ ÕÍÈÕÎɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɁɯȹ, ÒɯƕȮƕȺȭ

ƗȭƘȭƚȭƖɯ' ÌÙÙ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÒÖÔ Ô ÛɯËÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ' ÌÙÙɁɯĹÉÌÙÞ ÐÌÎÌÕË
ËÈÕÕɯÝÖÙȮɯÞ ÌÕÕɯÝÖÔ ɯ& ÖÛÛɯ(ÚÙÈÌÓÚɯËÐÌɯ1ÌËÌɯÐÚÛȭɯ(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ
Þ ÐÙËɯËÐÌÚÌÙɯ' ÖÏÌÐÛÚÛÐÛÌÓɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌáÖÎÌÕȭ

(Ô ɯ!ÙÐÌÍɯÈÕɯËÐÌɯ1ġÔ ÌÙɯÐÚÛɯáÜɯÓÌÚÌÕȯɯȬ# ÌÕÕɯÞ ÌÕÕɯËÜɯÔ ÐÛɯËÌÐÕÌÔ
, ÜÕËÌɯÉÌÒÌÕÕÚÛȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛȮɯÜÕËɯÐÕɯËÌÐÕÌÔ ɯ' ÌÙáÌÕ
ÎÓÈÜÉÚÛȮɯËÈÚÚɯÐÏÕɯ& ÖÛÛɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÈÜÍÌÙÞ ÌÊÒÛɯÏÈÛȮɯÚÖɯÞ ÐÙÚÛɯËÜ
ÎÌÙÌÛÛÌÛɁɯȹ1ġÔ ɯƕƔȮƝȺȭɯ# ÈÙÈÜÚɯÓÌÐÛÌÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯȬ* àÙÐÖÚ
(ÌÚÖÜÚɁɯȹÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕȯɯȬ' ÌÙÙɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɁȺɯÈÉȮɯËÐÌɯáÜɯËÌÕ
åÓÛÌÚÛÌÕɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕɯáåÏÓÛȭɯ# ÈÉÌÐɯÐÚÛɯȬ' ÌÙÙɁɯÕÐÊÏÛ
ÙÌÚ×ÌÒÛÝÖÓÓÌɯ ÕÙÌËÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕ
 ÜÛÖÙÐÛåÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ

# ÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯȬËÌÙɯ' ÌÙÙɁɯÐÚÛȮɯÞ ÜÙËÌɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÍĹÙ
ÚÌÐÕÌɯ)ĹÕÎÌÙɯÜÕËɯ)ĹÕÎÌÙÐÕÕÌÕɯáÜÙɯÜÕÜÔ ÚÛġŏÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÞ ÐÚÚÏÌÐÛȭ
 ×ÖÚÛÌÓɯ3ÏÖÔ ÈÚɯÙÌËÌÛÌɯËÌÕɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÕɯÚÖɯÈÕȯɯȬ, ÌÐÕɯ' ÌÙÙɯÜÕË
Ô ÌÐÕɯ& ÖÛÛȵɁɯȹ)ÖÏɯƖƔȮƖƜȺȭ

6 ÌÕÕɯ)ÌÚÜÚɯȬËÌÙɯ' ÌÙÙɁɯÎÌÕÈÕÕÛɯÞ ÐÙËȮɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÐÌÚɯÈÜÊÏȮɯÜÔ



ËÈÔ ÐÛɯÈÜÚáÜËÙĹÊÒÌÕȮɯËÈÚÚɯÒÌÐÕɯÈÕËÌÙÌÙɯÈÓÚɯ& ÖÛÛɯÚÌÓÉÚÛɯÌÚɯÐÚÛȮɯËÌÙɯÐÕ
ÐÏÔ ɯ& ÌÚÛÈÓÛɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÏÈÛȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÊÏÙÌÐÉÛɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÚÊÏÌÙÚÌÐÕɯ)ÌÚÜȮɯËÈÚɯÈÓÓÌ
ÈÕËÌÙÌÕɯ' ÌÙÙÚÊÏÌÙɯɭ ɯÈÜÊÏɯËÌÕɯÍĹÙɯÚÐÊÏɯ& ġÛÛÓÐÊÏÒÌÐÛ
ÉÌÈÕÚ×ÙÜÊÏÌÕËÌÕɯÙġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ* ÈÐÚÌÙɯɭ ɯĹÉÌÙÛÙÐÍÍÛȯɯȬ6 ÐÙɯÙÌËÌÕɯÝÖÕ
ËÌÙɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯÐÔ ɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕɯÐÚÛȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛ
ÝÖÙÏÌÙÉÌÚÛÐÔ Ô ÛɯÏÈÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÙɯ9ÌÐÛɯáÜɯÜÕÚÌÙÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯËÐÌ
ÒÌÐÕÌÙɯÝÖÕɯËÌÕɯ' ÌÙÙÚÊÏÌÙÕɯËÐÌÚÌÙɯ6 ÌÓÛɯÌÙÒÈÕÕÛɯÏÈÛȰɯËÌÕÕɯÞ ÌÕÕɯÚÐÌ
ËÐÌɯÌÙÒÈÕÕÛɯÏåÛÛÌÕȮɯÚÖɯÏåÛÛÌÕɯÚÐÌɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÕÐÊÏÛ
ÎÌÒÙÌÜáÐÎÛɁɯȹƕ* ÖÙɯƖȮƛȭƜȺȭ

6 ÌÐÓɯ)ÌÚÜÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÐÚÛȮɯÒÖÔ Ô ÛɯËÌÙɯ ÕÙÜÍÜÕÎ
ÚÌÐÕÌÚɯ- ÈÔ ÌÕÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÌÐÕÌɯÏÖÏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯáÜɯȹ/ÏÐÓ
ƖȮƝɪƕƕȺȭ

ƗȭƘȭƚȭƗɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɁɯÞ ÐÙËɯÕÈÊÏɯ# ÈÕÐÌÓɯƛȮƕƗȭƕƘɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛ
ÍĹÙɯÌÐÕɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÚɯ6 ÌÚÌÕȮɯËÈÚɯÕÐÊÏÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÎÌÚÊÏÓÌÊÏÛ
áÜÎÌÏġÙÛȭ

9Üɯ)ÌÚÜɯ9ÌÐÛɯÞ ÜÙËÌɯÐÕɯÍÙÖÔ Ô ÌÕɯÑĹËÐÚÊÏÌÕɯ* ÙÌÐÚÌÕɯËÌÙ
Ȭ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɁɯÌÙÞ ÈÙÛÌÛȮɯËÌÔ ɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯ6 ÌÓÛÏÌÙÙÚÊÏÈÍÛ
ĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÖÓÓÛÌȭɯ- ÈÊÏɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƗȮƕƗɯÎÐÉÛɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ' ÌÙÙ
ÚÌÓÉÚÛɯÈÓÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȯɯȬ- ÐÌÔ ÈÕËɯÐÚÛɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓ
ÈÜÍÎÌÍÈÏÙÌÕɯÈÜŏÌÙɯËÌÔ ȮɯËÌÙɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÏÌÙÈÉÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȮ
ÕåÔ ÓÐÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕȭɁɯ ÓÚɯÚÖÓÊÏÌÙɯÏÈÛɯÌÙɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯ2ĹÕËÌÕ
áÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯȹ, ÛɯƝȮƚȺȮɯÐÚÛɯ' ÌÙÙɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ2ÈÉÉÈÛɯȹ, ÛɯƕƖȮƜȺɯÜÕË
ÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȮɯȬáÜɯÚÜÊÏÌÕɯÜÕËɯÚÌÓÐÎɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÞ ÈÚɯÝÌÙÓÖÙÌÕɯÐÚÛɁɯȹ+Ò
ƕƝȮƕƔȺȭ

2ÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÒĹÕËÐÎÛÌɯ)ÌÚÜÚɯËÈÚɯ+ÌÐËÌÕɯȹ, ÛɯƕƛȮƕƖȺȮɯËÌÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯȹ, Û
ƕƖȮƘƔȰɯƖƔȮƖƜȺɯÜÕËɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕÚɯÈÕɯȹ, Û
ƕƛȮƝȺȭɯ6 ÌÕÕɯÌÙɯÝÖÔ ɯȬ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɁɯÚ×ÙÐÊÏÛȮɯÔ ÌÐÕÛɯÌÙɯÚÛÌÛÚɯÚÐÊÏ
ÚÌÓÉÚÛȭ



# ÐÌɯ& ġÛÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕÚɯÉÌáÌÜÎÛÌɯÈÜÊÏɯ2ÛÌ×ÏÈÕÜÚȯ
Ȭ(ÊÏɯÚÌÏÌɯËÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÖÍÍÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɯáÜÙɯ1ÌÊÏÛÌÕ
& ÖÛÛÌÚɯÚÛÌÏÌÕɁɯȹ ×ÎɯƛȮƙƚȺȭɯɭ ɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕȮ
ÐÚÛɯÕÜÕɯÞ ÐÌËÌÙɯËÖÙÛȮɯÝÖÕɯÞ ÖɯÌÙɯÈÜÚÎÌÎÈÕÎÌÕɯÐÚÛɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƖƜȺȭ

ƗȭƘȭƚȭƘɯ(Ô Ô ÈÕÜÌÓɯɭ ɯ* ÕÌÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɯɭ ɯ2ÖÏÕɯ# ÈÝÐËÚ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÕÌÕÕÛɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ' ÖÏÌÐÛÚÛÐÛÌÓɯ)ÌÚÜȯɯ(Ô Ô ÈÕÜÌÓȮ
* ÕÌÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯ2ÖÏÕɯ# ÈÝÐËÚȭ

# ÌÙɯÏÌÉÙåÐÚÊÏÌɯ- ÈÔ ÌɯȬ(Ô Ô ÈÕÜÌÓɁɯÉÌËÌÜÛÌÛɯȬ& ÖÛÛɯÔ ÐÛɯÜÕÚɁȭ
, ÈÛÛÏåÜÚɯƕȮƖƖȭƖƗɯÎÙÌÐÍÛȮɯÏÐÕÞ ÌÐÚÌÕËɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚȮɯËÐÌɯ6 ÌÐÚÚÈÎÜÕÎɯÈÜÚ
)ÌÚÈÑÈɯƛȮƕƘɯÈÜÍȯɯȬ2ÐÌÏÌȮɯÌÐÕÌɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯÞ ÐÙËɯÚÊÏÞ ÈÕÎÌÙɯÚÌÐÕɯÜÕË
ÌÐÕÌÕɯ2ÖÏÕɯÎÌÉåÙÌÕȮɯÜÕËɯÚÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÏÔ ɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯ(Ô Ô ÈÕÜÌÓ
ÎÌÉÌÕȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯĹÉÌÙÚÌÛáÛȯɯ& ÖÛÛɯÔ ÐÛɯÜÕÚȭɁɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÈÓÚÖ
ËÌÙÑÌÕÐÎÌȮɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÖÛÛɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÜÕËɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙ
ÐÚÛȭ

# ÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ* ÕÌÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯÜÕËɯ- ÌÜÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÍĹÙɯÏÌÙÈÜÚÙÈÎÌÕËÌɯ/ÌÙÚÖÕÌÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȯ
$ÙáÝåÛÌÙȮɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȮɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯ)ÌÚÈÑÈɯÎÈÉɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯÌÐÕÌÕ
* ÕÌÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙÍĹÓÓÛÌÕɯȹÜȭÈȭɯ)ÌÚɯƘƖȮƕȺȭ

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÐÚÛɯȬ2ÖÏÕɯ# ÈÝÐËÚɁɯÌÐÕÌɯÎÌÓåÜÍÐÎÌ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯÍĹÙɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ2ÊÏÖÕɯÈÔ ɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÚɯ, ÈÛÛÏåÜÚɪ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÞ ÐÙËɯÉÌÛÖÕÛȯɯȬ# ÐÌÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ!ÜÊÏɯÝÖÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌ
)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ# ÈÝÐËÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ ÉÙÈÏÈÔ ÚɁɯȹ, ÛɯƕȮƕȺȭ
# ÈÚɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯÐÕɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕȮɯËÐÌ
# ÈÝÐËɯÎÌÎÌÉÌÕɯÞ ÜÙËÌÕȮɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯÍÐÕËÌÕȭ

$73 1  * 3

, ÐÛɯȬ' ÖÏÌÐÛÚÛÐÛÌÓÕɁɯÚÐÕËɯ- ÈÔ ÌÕɯÜÕËɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮ
Ô ÐÛɯËÌÕÌÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ, ÌÙÒÔ ÈÓÌɯËÌÙɯ$ÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÚ
2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯȹƗȭƘȭƚȺ



# ÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÕɯ- ÈáÈÙÌÛÏɯËÌÙɯȬ, ÌÚÚÐÈÚɁɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÌÐÕÏÌÓÓÐÎɯÐÔ
- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌáÌÜÎÛȭɯȹƗȭƘȭƚȭƕȺ

Ȭ' ÌÙÙɁɯÐÚÛɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ
ȹƗȭƘȭƚȭƖȺ

, ÐÛɯȬ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɁɯÞ ÐÙËɯÌÐÕɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÚɯ6 ÌÚÌÕɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȮ
ËÈÚɯÕÐÊÏÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÎÌÚÊÏÓÌÊÏÛɯáÜÎÌÏġÙÛȰɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÚÌÓÉÚÛ
ÎÈÉɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯËÐÌÚÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭɯȹƗȭƘȭƚȭƗȺ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÕÌÕÕÛɯȬ(Ô Ô ÈÕÜÌÓɁɯȹȬ& ÖÛÛɯÔ ÐÛɯÜÕÚɁȺȮ
Ȭ* ÕÌÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÜÕËɯȬ2ÖÏÕɯ# ÈÝÐËÚɁɯÈÓÚɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ' ÖÏÌÐÛÚÛÐÛÌÓ
)ÌÚÜȭɯȹƗȭƘȭƚȭƘȺ

ƗȭƘȭƛɯ# ÐÌɯ= Ô ÛÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯɭ ɯ* ġÕÐÎȮɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÜÕË
/ÙÖ×ÏÌÛ

, ÐÛɯËÌÔ ɯ3ÐÛÌÓɯȬ* ġÕÐÎɁɯÝÌÙÉÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÝÖÕ
' ÌÙÙÚÊÏÌÕɯÜÕËɯ1ÌÎÐÌÙÌÕȭɯ# ÌÙɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÐÚÛɯÐÔ ɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÛåÛÐÎȮɯÜÔ
ËÐÌɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯáÜɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÕȭɯ5 ÖÕɯÌÐÕÌÔ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÞ ÐÙËɯÌÙÞ ÈÙÛÌÛȮɯËÈÚÚɯÌÙɯËÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛ
ÜÕËɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌɯÝÖÙÏÌÙÚÈÎÛȭ

' ÌÙÙÚÊÏÌÕɯÜÕËɯ1ÌÎÐÌÙÌÕȮɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÉÌÞ ÐÙÒÌÕȮɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÐÓÓÌÕɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÜÕËɯ* ĹÕÍÛÐÎÌÚɯÝÖÙÏÌÙÚÈÎÌÕȯɯ ÓÓɯËÐÌÚɯÐÚÛɯÐÕ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯáÜɯÍÐÕËÌÕȭ

ƗȭƘȭƛȭƕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯɭ ɯËÌÙɯ* ġÕÐÎ

 ÓÚɯËÌÙɯ$ÕÎÌÓɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯËÌÙɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯ, ÈÙÐÈɯËÐÌɯ& ÌÉÜÙÛɯ)ÌÚÜ
ÈÕÒĹÕËÐÎÛÌȮɯÚ×ÙÈÊÏɯÌÙȯɯȬ# ÌÙɯÞ ÐÙËɯÎÙÖŏɯÚÌÐÕɯÜÕËɯ2ÖÏÕɯËÌÚɯ' ġÊÏÚÛÌÕ
ÎÌÕÈÕÕÛɯÞ ÌÙËÌÕȰɯȻȭȭȭȼɯÜÕËɯÌÙɯÞ ÐÙËɯ* ġÕÐÎɯÚÌÐÕɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ' ÈÜÚɯ)ÈÒÖÉ
ÐÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛȮɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ1ÌÐÊÏɯÞ ÐÙËɯÒÌÐÕɯ$ÕËÌɯÏÈÉÌÕɁɯȹ+ÒɯƕȮƗƖȭƗƗȺȭ

# ÐÌɯ6 ÌÐÚÌÕɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ, ÖÙÎÌÕÓÈÕËɯÍÙÈÎÛÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÕÌÜÎÌÉÖÙÌÕÌÕ



* ġÕÐÎɯËÌÙɯ)ÜËÌÕȮɯËÌÕɯÈÕáÜÉÌÛÌÕɯÚÐÌɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÈÙÌÕɯȹ, ÛɯƖȮƖȺȭ

(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯËÌÔ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯ)ÌÙÌÔ ÐÈɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛÛÌȯɯȬ2ÐÌÏÌȮɯÌÚɯÒÖÔ Ô ÛɯËÐÌɯ9ÌÐÛȮ
Ú×ÙÐÊÏÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÈÚÚɯÐÊÏɯËÌÔ ɯ# ÈÝÐËɯÌÐÕÌÕɯÎÌÙÌÊÏÛÌÕɯ2×ÙÖÚÚ
ÌÙÞ ÌÊÒÌÕɯÞ ÐÓÓȭɯ# ÌÙɯÚÖÓÓɯÌÐÕɯ* ġÕÐÎɯÚÌÐÕȮɯËÌÙɯÞ ÖÏÓɯÙÌÎÐÌÙÌÕɯÜÕËɯ1ÌÊÏÛ
ÜÕËɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÐÔ ɯ+ÈÕËÌɯĹÉÌÕɯÞ ÐÙËɁɯȹ)ÌÙɯƖƗȮƙȺȭ

- ÈÛÏÈÕÈÌÓȮɯÌÐÕÌÙɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ)ĹÕÎÌÙɯ)ÌÚÜȮɯÉÌÒÈÕÕÛÌȯɯȬ1ÈÉÉÐȮɯËÜɯÉÐÚÛ
& ÖÛÛÌÚɯ2ÖÏÕȮɯËÜɯÉÐÚÛɯËÌÙɯ* ġÕÐÎɯÝÖÕɯ(ÚÙÈÌÓȵɁɯȹ)ÖÏɯƕȮƘƝȺȭɯ# ÖÊÏɯ)ÌÚÜ
* ġÕÐÎÚÌÐÕɯÉÌáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯÐÙËÐÚÊÏÌɯ1ÌÎÌÕÛÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯÞ ÐÙË
ÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯËÜÙÊÏɯåÜŏÌÙÌɯ, ÈÊÏÛÌÕÛÍÈÓÛÜÕÎɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯÚÖÕËÌÙÕɯáÌÐÎÛ
ÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯÔ ÐÛɯËÌÙɯÌÙɯÏÈÕËÌÓÛÌȮɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ9ÌÐÊÏÌÕȮ
ËÐÌɯÌÙɯÝÖÓÓÉÙÈÊÏÛÌȭ

5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕȮɯÌÙɯÚÛÙÌÉÌɯÌÐÕÌɯÐÙËÐÚÊÏÌɯ* ġÕÐÎÚÏÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯÈÕɯÖËÌÙ
Þ ÖÓÓÌɯÌÐÕÌɯ×ÖÓÐÛÐÚÊÏÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯĹÉÌÙÕÌÏÔ ÌÕȮɯÌÙÛÌÐÓÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÌÐÕÌ
ÌÕÛÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ ÉÚÈÎÌȭ

 ÓÓÌɯÝÐÌÙɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÉÌÙÐÊÏÛÌÕɯËÈÝÖÕȮɯÞ ÐÌɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÔ ɯ+ÌÐËÌÕ
ÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÌÐÕáÖÎȭɯ$ÙɯÎÈÉɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÔ ɯ$ÐÕáÜÎɯÈÓÚ
ËÌÙɯ* ġÕÐÎɯËÌÚɯ%ÙÐÌËÌÕÚɯÜÕËɯËÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯËÌÕ
ÉÌÙÌÐÛÚɯËÌÙɯ/ÙÖ×ÏÌÛɯ2ÈÊÏÈÙÑÈɯÈÕÎÌÒĹÕËÐÎÛɯÏÈÛÛÌɯȹ2ÈÊÏɯƝȮƝȺȭɯ# ÈÚ
5 ÖÓÒɯÏåÛÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÎÌÙÕɯáÜÔ ɯÞ ÌÓÛÓÐÊÏÌÕɯ* ġÕÐÎɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÜÕË
ÑÜÉÌÓÛÌɯÐÏÔ ɯáÜɯȹ)ÖÏɯƕƖȮƕƗȺȭ

 ÜÊÏɯÉÌÐÔ ɯ5 ÌÙÏġÙɯËÜÙÊÏɯ/ÐÓÈÛÜÚɯÔ ÈÊÏÛÌɯ)ÌÚÜÚɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÚÌÐÕ
1ÌÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÝÖÕɯËÐÌÚÌÙɯ6 ÌÓÛɯÚÌÐɯÜÕËɯÌÙɯÒÌÐÕÌÕɯ ÕÚ×ÙÜÊÏɯÈÜÍɯËÐÌ
, ÈÊÏÛɯÌÐÕÌÚɯÐÙËÐÚÊÏÌÕɯ' ÌÙÙÚÊÏÌÙÚɯÚÛÌÓÓÌȭɯ/ÐÓÈÛÜÚɯÎÙÐÍÍɯËÐÌÚÌɯ6 ÖÙÛÌ
)ÌÚÜɯÈÜÍȯɯȬ2ÖɯÉÐÚÛɯËÜɯËÌÕÕÖÊÏɯÌÐÕɯ* ġÕÐÎȳɁȮɯÜÕËɯÎÈÉɯËÌÔ
& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯËÈÔ ÐÛɯ& ÌÓÌÎÌÕÏÌÐÛȮɯÝÖÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ* ġÕÐÎÚÌÐÕɯáÜɯÚ×ÙÌÊÏÌÕȯ
Ȭ# ÜɯÚÈÎÚÛɯÌÚȮɯÐÊÏɯÉÐÕɯÌÐÕɯ* ġÕÐÎȭɯ(ÊÏɯÉÐÕɯËÈáÜɯÎÌÉÖÙÌÕɯÜÕËɯÐÕɯËÐÌ
6 ÌÓÛɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȮɯËÈÚÚɯÐÊÏɯËÐÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÉÌáÌÜÎÌÕɯÚÖÓÓȭɁɯ)ÌÚÜÚ
ÉÌÒÈÕÕÛÌɯÕÜÕɯÈÜÊÏɯÝÖÙɯÌÐÕÌÔ ɯ5 ÌÙÛÙÌÛÌÙɯËÌÙɯ6 ÌÓÛÔ ÈÊÏÛɯ1ÖÔ ɯÜÕË
ËÌÚɯ' ÌÐËÌÕÛÜÔ ÚȮɯËÈÚÚɯÌÙɯ* ġÕÐÎɯÜÕËɯ9ÌÜÎÌɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÚÌÐɯȹ)ÖÏ
ƕƜȮƗƗɪƗƛȺȭ



# ÌÙɯ3ÖËɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÉÐÓËÌÛɯ' ġÏÌ×ÜÕÒÛɯÜÕËɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯÌÐÕÌÙ
$ÙÕÐÌËÙÐÎÜÕÎȮɯËÐÌɯÐÕɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯËÌÙɯ6 ÌÎɯáÜÙɯ$ÙÏġÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÐÚÛȭɯȬ/ÐÓÈÛÜÚɯÈÉÌÙɯÚÊÏÙÐÌÉɯÌÐÕÌɯ ÜÍÚÊÏÙÐÍÛɯÜÕËɯÚÌÛáÛÌɯÚÐÌɯÈÜÍɯËÈÚ
* ÙÌÜáȰɯÜÕËɯÌÚɯÞ ÈÙɯÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȯɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÕɯ- ÈáÈÙÌÛÏȮɯËÌÙɯ* ġÕÐÎɯËÌÙ
)ÜËÌÕɯȻȭȭȭȼȭɯ4 ÕËɯÌÚɯÞ ÈÙɯÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÐÕɯÏÌÉÙåÐÚÊÏÌÙȮɯÓÈÛÌÐÕÐÚÊÏÌÙɯÜÕË
ÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÙɯ2×ÙÈÊÏÌɁɯȹ)ÖÏɯƕƝȮƕƝȭƖƔȺȭɯ(ÕɯÌÐÕÌÔ ɯÛÐÌÍÌÙÌÕɯ2ÐÕÕɯËÐÌÕÛÌ
ËÐÌÚÌɯ ÜÍÚÊÏÙÐÍÛɯÐÕɯËÙÌÐɯ2×ÙÈÊÏÌÕɯËÈáÜȮɯËÈÚɯ* ġÕÐÎÛÜÔ ɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÈÓÓÌÙɯ6 ÌÓÛɯÒÜÕËáÜÛÜÕȭ

# ÐÌɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌɯ6 ĹÙËÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎ
ËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯÉÌÛÖÕÛȯɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯȬ' ÌÙÙɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ* ġÕÐÎÌɯÈÜÍ
$ÙËÌÕɁɯȹ. ÍÍÉɯƕȮƙȺȭɯ6 ÌÕÕɯËÌÙɯÚÐÌÉÛÌɯ$ÕÎÌÓɯËÐÌɯ/ÖÚÈÜÕÌɯÉÓåÚÛȮɯȬÚÐÕË
ËÐÌɯ1ÌÐÊÏÌɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯÜÕÚÌÙÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȮ
ÜÕËɯÌÙɯÞ ÐÙËɯÙÌÎÐÌÙÌÕɯÝÖÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯáÜɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɁɯȹ. ÍÍÉɯƕƕȮƕƙȺȯɯ)ÌÛáÛ
ÐÚÛɯËÈÚɯ* ġÕÐÎÛÜÔ ɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙȭ

ƗȭƘȭƛȭƖɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯɭ ɯËÌÙɯ/ÙÐÌÚÛÌÙ

5 ÖÙÕÌÏÔ ÓÐÊÏÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÙɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÞ ÈÙɯÌÚȮɯ& ÖÛÛ
. ×ÍÌÙɯËÈÙáÜÉÙÐÕÎÌÕȮɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯÐÔ ɯ& ÌÚÌÛáɯáÜɯÜÕÛÌÙÞ ÌÐÚÌÕȮ
ÚÊÏÞ ÐÌÙÐÎÌɯ1ÌÊÏÛÚÍåÓÓÌɯÚÖÞ ÐÌɯÈÓÓÌɯ%ÙÈÎÌÕɯËÌÙɯÒÜÓÛÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯáÜ
ÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕȭɯ# ÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÚɯÉÌÚÛÈÕËɯËÈÙÐÕȮɯËÐÌ
ÌÐÎÌÕÌÕɯ2ĹÕËÌÕȮɯËÐÌɯËÌÙɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÜÕËɯËÐÌɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯáÜ
ÛÙÈÎÌÕȭɯ# ÈáÜɯÉÌÛÙÈÛɯÌÙɯÍĹÙÉÐÛÛÌÕËɯÌÐÕÔ ÈÓɯÐÔ ɯ)ÈÏÙɯɭ ɯÈÔ
5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎÚÛÈÎɯȹ)ÖÔ ɯ* Ð××ÜÙȺɯɭ ɯËÈÚɯ ÓÓÌÙÏÌÐÓÐÎÚÛÌȭɯ$ÙɯÏÈÕËÌÓÛÌ
ÏÐÌÙɯÚÛÌÓÓÝÌÙÛÙÌÛÌÕËɯÍĹÙɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯÜÕËɯÞ ÜÙËÌɯáÜÔ ɯ!ÐÕËÌÎÓÐÌË
áÞ ÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓȭ

, ÐÛɯ!ÓÐÊÒɯÈÜÍɯËÈÚɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÜÕËɯÈÜÍɯËÐÌɯ. ×ÍÌÙȮ
ËÐÌɯÐÔ ɯ3ÌÔ ×ÌÓɯËÈÙÎÌÉÙÈÊÏÛɯÞ ÜÙËÌÕȮɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯÐÕɯ' ÌÉÙåÌÙɯƜȮƙȯɯȬ2ÐÌ
ËÐÌÕÌÕɯÈÉÌÙɯÕÜÙɯËÌÔ ɯ ÉÉÐÓËɯÜÕËɯ2ÊÏÈÛÛÌÕɯËÌÚɯ' ÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɁȭɯ(Ô
+ÐÊÏÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌ
/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ɯÕÜÙɯÌÐÕɯÝÖÙÓåÜÍÐÎÌÚɯÞ ÈÙȮɯȬËÌÕÕɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÒÖÕÕÛÌ
ÕÐÊÏÛÚɯáÜÙɯ5 ÖÓÓÌÕËÜÕÎɯÉÙÐÕÎÌÕɁɯȹ' ÌÉÙɯƛȮƕƝȺȭ

(ÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÞ ÐÙËɯÌÐÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ



ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȮɯËÈÚɯÑÌËÌÚɯÈÕËÌÙÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ɯĹÉÌÙÚÛÌÐÎÛȭɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÌÐÕɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÐÏÌɯËÌÙɯÝÐÌÓÌÕ
' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÚȭɯ(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÛÙÐÛÛɯÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯËÌÙ
' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯÐÕɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎȮɯÐÕɯËÌÔ ɯËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÌÓÛ
ÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÐÚÛȯɯ& ÖÛÛɯÚÌÓÉÚÛɯĹÉÌÙÞ ÐÕËÌÛɯËÌÕɯ ÉÎÙÜÕËɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÜÕË
ÝÌÙÚġÏÕÛɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛȰɯÒÌÐÕ
ÈÕËÌÙÌÚɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ɯÒÈÕÕɯËÐÌÚɯÉÌÞ ÐÙÒÌÕȭɯ2ÖɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÌÞ ÐÎÌÙɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙȯɯȬ6 ÌÐÓɯÌÙɯÌÞ ÐÎɯÉÓÌÐÉÛȮɯȻÏÈÛɯÌÙȼɯÌÐÕ
ÜÕÝÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÌÚɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ȭɯ# ÈÏÌÙɯÒÈÕÕɯÌÙɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯÐÔ Ô ÌÙɯÚÌÓÐÎ
Ô ÈÊÏÌÕȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯÐÏÕɯáÜɯ& ÖÛÛɯÒÖÔ Ô ÌÕȰɯËÌÕÕɯÌÙɯÓÌÉÛɯÍĹÙɯÐÔ Ô ÌÙ
ÜÕËɯÉÐÛÛÌÛɯÍĹÙɯÚÐÌɁɯȹ' ÌÉÙɯƛȮƖƘȭƖƙȺȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌËÜÙÍÛÌɯÕÐÊÏÛɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯËÌÚɯ ÓÛÌÕ
!ÜÕËÌÚɯËÌÙɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯɭ ɯÌÙɯÚÌÓÉÚÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÚġÏÕÌÙȭɯ$Ù
ÓÌÎÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÕɯËÌÙɯ!ÌÎÌÎÕÜÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÈÉȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÐÕ
ÐÏÔ ɯÚÌÓÉÚÛɯÚÐÕËɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕËɯ& ÖÛÛɯÜÕÛÙÌÕÕÉÈÙɯÝÌÙÌÐÕÛȭ

(Ô ɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÙɯ6 ÌÓÛ
ËÌÜÛÓÐÊÏȰɯÐÕɯÐÏÔ ɯÏÈÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓȭ

# ÌÙɯ' ÌÉÙåÌÙÉÙÐÌÍɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛɯËÈÚɯÏÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌɯ Ô Ûɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÐÌ
2ĹÕËÌÕɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯáÜɯÚĹÏÕÌÕɯȹ' ÌÉÙɯƖȮƕƛȺȭɯ(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÔ
ÌÞ ÐÎÌÕɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙȮɯÐÚÛɯËÐÌɯ& ÌÞ ÐÚÚÏÌÐÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÜÕË
ËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯÌÞ ÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯÎÌÎÌÉÌÕȭ

(Õɯ' ÌÉÙåÌÙɯƗȮƕɯÏÌÐŏÛɯÌÚȯɯȬ2ÊÏÈÜÛɯÈÜÍɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕË
' ÖÏÌÕ×ÙÐÌÚÛÌÙȮɯËÌÕɯÞ ÐÙɯÉÌÒÌÕÕÌÕȮɯ)ÌÚÜÚɁȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯĹÉÌÙÛÙÐÍÍÛ
ËÌÕɯ# ÐÌÕÚÛɯËÌÚɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÚɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÙɯËÌÙɯÞ ÈÏÙÌ
' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯÐÚÛȮɯÜÕËɯÌÙɯÐÚÛɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ# ÐÌÕÚÛÌÚɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËȭɯ# ÌÙɯ(ÕÏÈÓÛɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÙɯ ÜÍÎÈÉÌɯÞ ÐÙËɯÐÕ
Ɩȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƙȮƖƔɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯȬ2ÖɯÉÐÛÛÌÕɯÞ ÐÙɯÕÜÕɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÛÈÛÛȯɯ+ÈÚÚÛ
ÌÜÊÏɯÝÌÙÚġÏÕÌÕɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛȵɁ

ƗȭƘȭƛȭƗɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯɭ ɯËÌÙɯ/ÙÖ×ÏÌÛ

(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯ, ÖÚÌ



ÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛÛÌȯɯȬ(ÊÏɯÞ ÐÓÓɯÐÏÕÌÕɯÌÐÕÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȮɯÞ ÐÌɯËÜɯÉÐÚÛȮ
ÌÙÞ ÌÊÒÌÕɯÈÜÚɯÐÏÙÌÕɯ!ÙĹËÌÙÕɯÜÕËɯÔ ÌÐÕÌɯ6 ÖÙÛÌɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ, ÜÕË
ÎÌÉÌÕȰɯËÌÙɯÚÖÓÓɯáÜɯÐÏÕÌÕɯÙÌËÌÕɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÐÊÏɯÐÏÔ ɯÎÌÉÐÌÛÌÕɯÞ ÌÙËÌɁ
ȹƙ, ÖɯƕƜȮƕƜȺȭ

# ÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÞ ÈÙÌÕɯËÈáÜɯÉÌÙÜÍÌÕȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕ
áÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȭɯ(ÏÙÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛÌÕɯÞ ÜÙËÌÕɯÏåÜÍÐÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÐÕÞ ÌÐÚ
ÈÜÍɯËÐÌɯ4 ÙÏÌÉÌÙÚÊÏÈÍÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÎÌÓÌÐÛÌÛȯɯȬ2ÖɯÚ×ÙÐÊÏÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɁȭɯ(Õ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚ×ÙÐÊÏÛɯ& ÖÛÛɯÚÌÓÉÚÛɯáÜɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ

& ÌÔ åŏɯ, ÈÙÒÜÚɯƕȮƕƙɯÉÌÎÈÕÕɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÌÐÕɯ6 ÐÙÒÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÕ
6 ÖÙÛÌÕȯɯȬ# ÐÌɯ9 ÌÐÛɯÐÚÛɯÌÙÍĹÓÓÛɯÜÕËɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛ
ÏÌÙÉÌÐÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ3ÜÛɯ!ÜŏÌɯÜÕËɯÎÓÈÜÉÛɯÈÕɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ȵɁɯ# ÌÙ
' ÌÙÙɯÓÌÏÙÛÌɯÐÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯÐÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ ÜÛÖÙÐÛåÛȮɯËÐÌɯÐÕ
ËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÒÖÔ Ô ÛȯɯȬ(ÊÏɯÈÉÌÙɯÚÈÎÌɯÌÜÊÏɯȭȭȭɁɯȹ, Ûɯƙɪ
ƛȺȭ

 ÓÚɯ/ÙÖ×ÏÌÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÊÏɯ9ÜÒĹÕÍÛÐÎÌÚȮɯÞ ÐÌɯÌÚ
áÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÐÕɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƖƘȮɯ, ÈÙÒÜÚɯƕƗɯÜÕËɯ+ÜÒÈÚɯƖƕɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛ
ÐÚÛȭ

(ÕɯËÌÕɯ ÉÚÊÏÐÌËÚÙÌËÌÕɯȹ)ÖÏɯƕƗɪƕƚȺɯÝÌÙÏÐÌŏɯÌÙɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮ
ËÌÙɯÐÕɯÈÓÓÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÓÌÐÛÌÕɯÞ ÌÙËÌȭ

(Ô ɯ!ÜÊÏɯËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÌÕÛÏĹÓÓÛɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÌÕɯ& ÈÕÎɯËÌÙ
' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÉÐÚɯáÜÙɯÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭ

2ÖɯÞ ÐÙÒÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯ/ÙÖ×ÏÌÛȯɯ$ÙɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯËÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕ
& ÖÛÛÌÚȮɯÉÌÓÌÜÊÏÛÌÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÎÈÕÎÌÕÏÌÐÛȮɯÌÕÛÏĹÓÓÛɯ5 ÌÙÉÖÙÎÌÕÌÚȮɯÞ ÌÐÚÛ
ËÌÕɯ6 ÌÎɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɯÜÕËɯÝÌÙÏÌÐŏÛɯ9 ÜÒĹÕÍÛÐÎÌÚȭɯ2ÌÐÕÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕ
ÚÐÕËɯÐÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯÎĹÓÛÐÎȯɯȬ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯ$ÙËÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÝÌÙÎÌÏÌÕȰ
Ô ÌÐÕÌɯ6 ÖÙÛÌɯÈÉÌÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÝÌÙÎÌÏÌÕɁɯȹ, ÒɯƕƗȮƗƕȺȭ

$7 3 1  * 3

# ÈÚɯ* ġÕÐÎÚÌÐÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯÔ ÐÛɯËÌÙ
ÌÙɯÏÈÕËÌÓÛÌȮɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ9ÌÐÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÌÙɯÝÖÓÓÉÙÈÊÏÛÌȭɯȹƗȭƘȭƛȭƕȺ



# ÐÌɯ ÜÍÚÊÏÙÐÍÛɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÐÕɯËÙÌÐɯ2×ÙÈÊÏÌÕɯËÐÌÕÛÌɯÐÕɯÛÐÌÍÌÙÌÔ
2ÐÕÕɯËÈáÜȮɯËÈÚɯ* ġÕÐÎÛÜÔ ɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÓÓÌÙɯ6 ÌÓÛɯÒÜÕËáÜÛÜÕȭ
ȹƗȭƘȭƛȭƕȺ

 ÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌ
6 ĹÙËÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÙɯ2×ÙÈÊÏÌɯÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯȹƗȭƘȭƛȭƕȺ

(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÛÙÐÛÛɯËÌÙɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯÐÕɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎȮɯÐÕ
ËÌÔ ɯËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÐÚÛȯɯ& ÖÛÛɯÝÌÙÚġÏÕÛɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌËÜÙÍÛÌɯÕÐÊÏÛ
Þ ÐÌɯËÌÙɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯËÌÙɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯÔ ÐÛ
& ÖÛÛɯɭ ɯÌÙɯÚÌÓÉÚÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÚġÏÕÌÙȭɯȹƗȭƘȭƛȭƖȺ

(Ô ɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛÌÚɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜÙɯ6 ÌÓÛ
ËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ(ÕɯÐÏÔ ɯÏÈÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓȰɯÐÕɯÐÏÔ
ÐÚÛɯËÐÌɯ& ÌÞ ÐÚÚÏÌÐÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÜÕËɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎ
ÌÞ ÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯÎÌÎÌÉÌÕȭɯȹƗȭƘȭƛȭƖȺ

# ÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÞ ÈÙÌÕɯËÈáÜɯÉÌÙÜÍÌÕȮɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÐÓÓÌÕɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȭɯ2ÖɯÞ ÐÙÒÛÌɯÈÜÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚ
/ÙÖ×ÏÌÛȯɯ$ÙɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛÌɯËÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÉÌÓÌÜÊÏÛÌÛÌɯËÐÌ
5 ÌÙÎÈÕÎÌÕÏÌÐÛȮɯÌÕÛÏĹÓÓÛÌɯ5 ÌÙÉÖÙÎÌÕÌÚȮɯÞ ÐÌÚɯËÌÕɯ6 ÌÎɯËÌÚ
+ÌÉÌÕÚɯÜÕËɯÝÌÙÏÐÌŏɯ9ÜÒĹÕÍÛÐÎÌÚȭɯȹƗȭƘȭƛȭƗȺ

ƗȭƘȭƜɯ- ÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ9 ÌÜÎÕÐÚÚÌɯáÜɯ/ÌÙÚÖÕɯÜÕË
6 ÐÙÒÌÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ

# ÐÌɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯáÌÜÎÌÕɯÝÖÔ ɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯ6 ÐÙÒÌÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ# ÐÌ
$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÌÕɯÉÌÙÐÊÏÛÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÈÓÚɯ!ÐÖÎÙÈ×ÏÌÕȰɯÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯÓÌÎÌÕ
ÚÐÌɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÈÝÖÕɯÈÉȮɯËÈÚÚɯËÐÌÚÌÙɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÕɯ- ÈáÈÙÌÛÏɯËÌÙɯÝÖÕ
(ÚÙÈÌÓɯÌÙÞ ÈÙÛÌÛÌɯ, ÌÚÚÐÈÚɯÐÚÛȯɯ2ÌÐÕÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÐÚÛɯËÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌ
ÝÖÔ ɯÙÌÛÛÌÕËÌÕɯ$ÐÕÎÙÌÐÍÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯËÌÕɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ6 ÌÓÛȮɯÝÖÔ
 ÕÉÙÜÊÏɯËÌÚɯ1ÌÐÊÏÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ/ÌÙÚÖÕȭɯ# ÐÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕ
$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɪ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÚɯÏÈÉÌÕɯÐÏÙÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÐÕɯËÌÕ



ÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ9ÌÜÎÕÐÚÚÌÕɯĹÉÌÙɯ)ÌÚÜÚȭ

ƗȭƘȭƜȭƕɯ$Ô ×ÍåÕÎÕÐÚɯÜÕËɯ& ÌÉÜÙÛɯ)ÌÚÜ

(ÕɯËÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÕÈÊÏɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯÜÕËɯ+ÜÒÈÚɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ& ÌÉÜÙÛɯ)ÌÚÜ
ÎÌÚÊÏÐÓËÌÙÛȭɯ)ÌÚÜÚɯÞ ÜÙËÌɯáÜɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÎÌÉÖÙÌÕȮɯÈÓÚɯ' ÌÙÖËÌÚɯÐÕɯ)ÜËåÈ
ÈÓÚɯ* ġÕÐÎɯÏÌÙÙÚÊÏÛÌȮɯ ÜÎÜÚÛÜÚɯÐÕɯ1ÖÔ ɯ* ÈÐÚÌÙɯÞ ÈÙɯÜÕËɯ0 ÜÐÙÐÕÐÜÚ
ËÌÚÚÌÕɯ2ÛÈÛÛÏÈÓÛÌÙɯÐÕɯ2àÙÐÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ×ÙåáÐÚÌÕɯ ÕÎÈÉÌÕɯÝÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÈÜÍ
ËÐÌɯÙÌÈÓÌɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ$ßÐÚÛÌÕáɯ)ÌÚÜɯÜÕËɯÞ ÌÏÙÌÕɯËÌÕɯ5 ÌÙÚÜÊÏɯÈÉȮ
ËÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÚɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÕɯ- ÈáÈÙÌÛÏɯÐÕÚɯ1ÌÐÊÏɯËÌÙɯ, àÛÏÌÕɯÖËÌÙ
+ÌÎÌÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÉÈÕÕÌÕȭ

# ÐÌɯ$ÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ)ÌÚÜÚɯÞ ÐÙËɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ4 Ô ÚÛÈÕË
ËÌÙɯÑÜÕÎÍÙåÜÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÉÜÙÛɯÏÌÙÈÜÚÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯÝÖÕɯËÌÙɯËÈÚɯ+ÜÒÈÚɪ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȭɯ# ÌÙɯ$ÕÎÌÓɯ& ÈÉÙÐÌÓɯÉÙÈÊÏÛÌɯËÌÙɯ)ÜÕÎÍÙÈÜ
, ÈÙÐÈɯËÐÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛȯɯȬ2ÐÌÏÌȮɯËÜɯÞ ÐÙÚÛɯÚÊÏÞ ÈÕÎÌÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌÕ
2ÖÏÕɯÎÌÉåÙÌÕȮɯÜÕËɯËÜɯÚÖÓÓÚÛɯÐÏÔ ɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯ)ÌÚÜÚɯÎÌÉÌÕȭɯ# ÌÙɯÞ ÐÙË
ÎÙÖŏɯÚÌÐÕɯÜÕËɯ2ÖÏÕɯËÌÚɯ' ġÊÏÚÛÌÕɯÎÌÕÈÕÕÛɯÞ ÌÙËÌÕȰɯÜÕËɯ& ÖÛÛɯËÌÙ
' ÌÙÙɯÞ ÐÙËɯÐÏÔ ɯËÌÕɯ3ÏÙÖÕɯÚÌÐÕÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯ# ÈÝÐËɯÎÌÉÌÕȮɯÜÕËɯÌÙɯÞ ÐÙË
* ġÕÐÎɯÚÌÐÕɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ' ÈÜÚɯ)ÈÒÖÉɯÐÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛȮɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ1ÌÐÊÏɯÞ ÐÙË
ÒÌÐÕɯ$ÕËÌɯÏÈÉÌÕɁɯȹ+ÒɯƕȮƗƕɪƗƗȺȭɯ$ÙɯÎÈÉɯ, ÈÙÐÈɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ$ÙÒÓåÙÜÕÎȮ
Þ ÐÌɯËÐÌɯ$Ô ×ÍåÕÎÕÐÚɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÞ ÌÙËÌȯɯȬ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÐÙËɯĹÉÌÙ
ËÐÊÏɯÒÖÔ Ô ÌÕȮɯÜÕËɯËÐÌɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ġÊÏÚÛÌÕɯÞ ÐÙËɯËÐÊÏɯĹÉÌÙÚÊÏÈÛÛÌÕȰ
ËÈÙÜÔ ɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌȮɯËÈÚɯÎÌÉÖÙÌÕɯÞ ÐÙËȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÖÏÕ
ÎÌÕÈÕÕÛɯÞ ÌÙËÌÕɁɯȹ+ÒɯƕȮƗƙȺȭ

# ÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯÐÔ ɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯȬÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕ
ȻÐÚÛȼɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÎÌÉÖÙÌÕɯÝÖÕɯËÌÙɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯ, ÈÙÐÈɁȮ
ÉÌÚÊÏÙÌÐÉÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÌÐÕ
& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚɯÐÚÛȮɯËÈÚɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ- ÈÛÜÙáÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎ
ÏÌÙÈÜÚÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȭɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÕɯ- ÈáÈÙÌÛÏɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏȮɯËÖÊÏ
ÚÊÏÖÕɯÚÌÐÕÌɯ+ÌÐÉÓÐÊÏÒÌÐÛɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ, ÌÕÚÊÏÚÌÐÕɯÚÐÕËɯÜÕÛÙÌÕÕÉÈÙɯÔ ÐÛ
& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÓÓÌÕɯÝÌÙÒÕĹ×ÍÛȯɯ2ÌÐÕÌɯ$Ô ×ÍåÕÎÕÐÚɯÜÕËɯ& ÌÉÜÙÛɯÚÐÕË
' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÜÕËɯÚÖÔ ÐÛɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭɯ# ÐÌÚ
ÜÕÛÌÙÚÛÙÌÐÊÏÌÕɯáÌÐÊÏÌÕÏÈÍÛÌɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯ)ÌÚÜɯ& ÌÉÜÙÛ
ÉÌÎÓÌÐÛÌÛÌÕȯ



$ÕÎÌÓɯÌÙÚÊÏÐÌÕÌÕɯÜÕËɯÝÌÙÒĹÕËÌÛÌÕɯ' ÐÙÛÌÕɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ%ÌÓËɯËÐÌ
ÍÙÖÏÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛȯɯȬ$ÜÊÏɯÐÚÛɯÏÌÜÛÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÈÕËɯÎÌÉÖÙÌÕȮɯÞ ÌÓÊÏÌÙ
ÐÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯÐÕɯËÌÙɯ2ÛÈËÛɯ# ÈÝÐËÚɁɯȹ+ÒɯƖȮƕƕȰɯÝÎÓȭɯ, Ð
ƙȮƕȺȭ

$ÐÕɯ2ÛÌÙÕɯÒĹÕËÌÛÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ& ÌÉÜÙÛɯËÌÚɯÕÌÜÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ* ġÕÐÎÚȰ
ËÐÌɯ6 ÌÐÚÌÕɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ, ÖÙÎÌÕÓÈÕËɯÍÖÓÎÛÌÕɯÐÏÔ ɯÜÕËɯÞ ÜÙËÌÕ
ÕÈÊÏɯ!ÌÛÏÓÌÏÌÔ ɯÎÌÍĹÏÙÛȮɯÞ ÖɯÚÐÌɯËÈÚɯ* ÐÕËɯÈÕÉÌÛÌÛÌÕɯȹ, ÛɯƖȮƕɪ
ƕƕȺȭ

ƗȭƘȭƜȭƖɯ)ÌÚÜɯ3 ÈÜÍÌɯÐÔ ɯ)ÖÙËÈÕ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÖÏÕÌɯ2ĹÕËÌȭɯ& ÓÌÐÊÏÞ ÖÏÓɯÓÐÌŏɯÌÙɯÚÐÊÏɯÝÖÕ
)ÖÏÈÕÕÌÚɯËÌÔ ɯ3åÜÍÌÙɯÈÔ ɯ)ÖÙËÈÕɯÛÈÜÍÌÕɯÜÕËɯÜÕÛÌÙɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÙ
ÙÌÊÏÕÌÕɯȹƖ* ÖÙɯƙȮƖƕȺȭɯ ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ3ÈÜÍÈÒÛɯɭ ɯËÌÙɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÝÖÕɯ!ÜŏÌ
Þ ÈÙɯɭ ɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÐÊÏɯÌÙÕÐÌËÙÐÎÛÌɯÜÕËɯÈÕ
ÚÐÊÏɯËÈÚɯÝÖÓÓáÐÌÏÌÕɯÓÐÌŏȮɯÞ ÈÚɯÑÌËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÙɯÈÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÞ ÈÙȭ

!ÌÙÌÐÛÚɯÏÐÌÙɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯ2ĹÕËÓÖÚÌȮ
ÚÛÌÓÓÝÌÙÛÙÌÛÌÕËɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÈÜÍɯÚÐÊÏɯÕÐÔ Ô ÛɯÜÕËɯÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯËÌÕɯ6 ÌÎ
áÜÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÌÙġÍÍÕÌÛȭ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɯÍÜÏÙɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÚÐÊÏÛÉÈÙɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯÏÌÙÕÐÌËÌÙȭ
(ÕɯÌÐÕÌÙɯ2ÛÐÔ Ô ÌɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÏÌÙÈÉɯÉÌáÌÜÎÛÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȯɯȬ# ÜɯÉÐÚÛ
Ô ÌÐÕɯÓÐÌÉÌÙɯ2ÖÏÕȮɯÈÕɯËÐÙɯÏÈÉÌɯÐÊÏɯ6 ÖÏÓÎÌÍÈÓÓÌÕɁɯȹ+ÒɯƗȮƖƖȺȭɯ(Õ
ËÐÌÚÌÔ ɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÚÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÚÊÏÈÍÛɯ)ÌÚÜ
ÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÈÓÓÌÙɯ6 ÌÓÛɯÒÜÕËÎÌÔ ÈÊÏÛɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ, ÌÚÚÐÈÕÐÛåÛ
×ÙÖÒÓÈÔ ÐÌÙÛȯɯ)ÌÚÜÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚȭ

# ÈÚÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯËÌÙɯ3åÜÍÌÙɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯËÌÕɯÓÌÐËÌÕËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚÒÕÌÊÏÛȮ
ËÌÕɯ$ÙÓġÚÌÙȮɯÌÙÒÈÕÕÛÌɯȹ)ÌÚɯƙƗȮƙȺȮɯÔ ÈÊÏÌÕɯÚÌÐÕÌɯ6 ÖÙÛÌɯËÌÜÛÓÐÊÏȯ
Ȭ2ÐÌÏÌȮɯËÈÚɯÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ+ÈÔ Ô ȮɯËÈÚɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯ2ĹÕËÌɯÛÙåÎÛȵɁɯ(ÏÔ ɯÞ ÈÙ
áÜÝÖÙɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÞ ÖÙËÌÕȯɯȬ ÜÍɯÞ ÌÕɯËÜɯÚÐÌÏÚÛɯËÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÏÌÙÈÉÍÈÏÙÌÕ
ÜÕËɯÈÜÍɯÐÏÔ ɯÉÓÌÐÉÌÕȮɯËÌÙɯÐÚÛɺÚȮɯËÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÛÈÜÍÛȭɁ
)ÖÏÈÕÕÌÚɯÉÌÒÙåÍÛÐÎÛÌɯËÐÌÚȯɯȬ4 ÕËɯÐÊÏɯÏÈÉÌɯÌÚɯÎÌÚÌÏÌÕɯÜÕËɯÉÌáÌÜÎÛȯ
# ÐÌÚÌÙɯÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÖÏÕɁɯȹ)ÖÏɯƕȮƖƝȭƗƗȭƗƘȺȭ



ƗȭƘȭƜȭƗɯ)ÌÚÜɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÐÕɯËÌÙɯ6 ĹÚÛÌ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɯÐÔ ɯ)ÖÙËÈÕɯÞ ÜÙËÌɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯËÐÌɯ6 ĹÚÛÌ
ÎÌÍĹÏÙÛȮɯȬËÈÔ ÐÛɯÌÙɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ3ÌÜÍÌÓɯÝÌÙÚÜÊÏÛɯÞ ĹÙËÌɁɯȹ, ÛɯƘȮƕȺȭɯ$Ù
ÉÓÐÌÉɯÝÐÌÙáÐÎɯ3ÈÎÌɯÓÈÕÎɯËÖÙÛɯÜÕËɯÞ ÜÙËÌɯÔ ÌÏÙÍÈÊÏɯÝÖÔ ɯ3ÌÜÍÌÓ
ÝÌÙÚÜÊÏÛȭɯ)ÌÚÜÚɯÞ ÐËÌÙÚÛÈÕËɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÜÕËɯÞ ÐÌÚɯËÌÕɯ3ÌÜÍÌÓ
ÈÉȭ

# ÈÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÏÈÛɯÏÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎȯɯ ËÈÔ ɯÌÙÓÈÎɯËÌÙ
5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÜÕËɯÍÐÌÓɯÐÕɯ2ĹÕËÌɯɭ ɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯȬËÌÙɯÝÌÙÚÜÊÏÛɯÞ ÖÙËÌÕ
ÐÚÛɯÐÕɯÈÓÓÌÔ ɯÞ ÐÌɯÞ ÐÙȮɯËÖÊÏɯÖÏÕÌɯ2ĹÕËÌɁɯȹ' ÌÉÙɯƘȮƕƙȺȮɯÞ ÐËÌÙÚÛÌÏÛɯÈÓÚ
ËÌÙɯÕÌÜÌɯ ËÈÔ ɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎȭɯ- ÖÊÏɯÝÖÙɯ!ÌÎÐÕÕɯÚÌÐÕÌÚ
ġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÙÒÌÕÚɯÌÙÞ ÌÐÚÛɯÌÙɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ2ÐÌÎÌÙɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ2ÈÛÈÕȭ
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# ÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÚɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÕɯ- ÈáÈÙÌÛÏɯÐÚÛɯËÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÝÖÔ
ÙÌÛÛÌÕËÌÕɯ$ÐÕÎÙÌÐÍÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯËÌÕɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ6 ÌÓÛȭɯ# ÐÌ
$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÚÐÕËɯÒÌÐÕÌɯ!ÐÖÎÙÈ×ÏÐÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯ9ÌÜÎÕÐÚÚÌɯËÌÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚȭɯȹƗȭƘȭƜȺ

# ÐÌɯ$ÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ)ÌÚÜÚɯÞ ÐÙËɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌ
ÑÜÕÎÍÙåÜÓÐÊÏÌɯ& ÌÉÜÙÛɯÏÌÙÈÜÚÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ2ÌÐÕÌɯ$Ô ×ÍåÕÎÕÐÚɯÜÕË
& ÌÉÜÙÛɯÚÐÕËɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÜÕËɯÚÖÔ ÐÛɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓɯËÌÙ
' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭɯȹƗȭƘȭƜȭƕȺ

6 ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÖÏÕÌɯ2ĹÕËÌɯÐÚÛȮɯÓÐÌŏɯÌÙɯÚÐÊÏɯÝÖÕ
)ÖÏÈÕÕÌÚɯËÌÔ ɯ3åÜÍÌÙɯÛÈÜÍÌÕɯÜÕËɯÜÕÛÌÙɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÙɯÙÌÊÏÕÌÕȭ
- ÈÊÏɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɯÞ ÜÙËÌɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÚÊÏÈÍÛɯ)ÌÚÜɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȮ
ËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÈÓÓÌÙɯ6 ÌÓÛɯÒÜÕËÎÌÔ ÈÊÏÛȭɯȹƗȭƘȭƜȭƖȺ

- ÖÊÏɯÝÖÙɯ!ÌÎÐÕÕɯÚÌÐÕÌÚɯġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÙÒÌÕÚɯÞ ÜÙËÌɯ)ÌÚÜÚɯÐÕ
ËÌÙɯ6 ĹÚÛÌɯÝÌÙÚÜÊÏÛȭɯ$ÙɯÌÙÞ ÐÌÚɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ2ÐÌÎÌÙɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ2ÈÛÈÕȭ
ȹƗȭƘȭƜȭƗȺ

(Ô ɯ, ÐÛÛÌÓ×ÜÕÒÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯ)ÌÚÜɯÚÛÈÕËɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚ
ÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕɯÜÕËɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ& ÌÚÛÈÓÛȭɯ(Õɯ)ÌÚÜÚ



" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÌÚɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȭɯȹƗȭƘȭƜȭƘȺ

ƗȭƘȭƜȭƘɯ)ÌÚÜɯ+ÌÏÙÛåÛÐÎÒÌÐÛ

(Ô ɯ, ÐÛÛÌÓ×ÜÕÒÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯ)ÌÚÜɯÚÛÌÏÛɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯɭ
ËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÚÐÊÏɯÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌÕËÌɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯ& ÖÛÛÌÚɯɭ ɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÙɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕɯÜÕËɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ& ÌÚÛÈÓÛȯɯȬ# ÐÌɯ9ÌÐÛɯÐÚÛɯÌÙÍĹÓÓÛ
ÜÕËɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯÏÌÙÉÌÐÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɁɯȹ, ÒɯƕȮƕƙȺȭɯ(Õɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÕÜÕÔ ÌÏÙɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯȹ+Ò
ƕƛȮƖƕȺȭ

& ÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌÙɯ(ÕÏÈÓÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÐÚÛɯËÐÌɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯ& ÕÈËÌȮɯ+ÐÌÉÌɯÜÕËɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎȭɯ$ÙɯÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÖÏÕɯÜÕË
ÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȮɯËÐÌɯ6 ÌÙÒÌɯËÌÚɯ3ÌÜÍÌÓÚɯáÜɯáÌÙÚÛġÙÌÕȮɯËÌÕɯÐÕɯ2ĹÕËÌ
ÎÌÍÈÓÓÌÕÌÕɯÜÕËɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÝÌÙÏÈÍÛÌÛÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÌÙÓġÚÌÕɯÜÕË
ÈÜÚɯËÌÔ ɯ ÕÙÌÊÏÛɯËÌÚɯ3ÌÜÍÌÓÚɯÏÌÙÈÜÚáÜÕÌÏÔ ÌÕȭɯ# ÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ. ×ÍÌÙ
ÌÙġÍÍÕÌÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛ
ÜÕËɯËÈÚɯ3ÖÙɯáÜÔ ɯÌÞ ÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕȭɯ# ÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ2ÛÌÙÉÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÉÌÓÌÎÛɯÌÙɯÌÐÕɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯ, ÈÓȮɯËÈÚÚɯÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛɯĹÉÌÙɯ3ÖË
ÜÕËɯ3ÌÜÍÌÓȭɯ ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ2ÐÌÎɯÏÈÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕ
 ÕÛÌÐÓɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƙƛȺȭ

)ÌÚÜÚɯÙÐÌÍɯ)ĹÕÎÌÙɯÐÕɯÚÌÐÕÌɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌȭɯ$Ùɯ×ÙÌËÐÎÛÌɯÐÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯÐÕ
ÏÖÏÌÐÛÓÐÊÏÌÙɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯÜÕËɯÝÌÙÎÈÉɯ2ĹÕËÌÕȭɯ# ÈÚÚɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯËÈÚɯ' ÌÐÓ
áÜɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÈÙȮɯÔ ÈÊÏÛÌɯÌÙɯÈÜÊÏɯËÜÙÊÏ
6 ÜÕËÌÙÛÈÛÌÕɯËÌÜÛÓÐÊÏȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÜÕÛÌÙÚÛÙÐÊÏɯÌÙɯÚÌÐÕÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛɯÝÖÕ
ËÌÙɯÈÕÉÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚÏÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯÝÖÕɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÈÕËȭ

ƗȭƘȭƜȭƙɯ)ÌÚÜɯ6 ÜÕËÌÙ

 ÓÓÌɯÝÐÌÙɯÚÊÏÙÐÍÛÓÐÊÏɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÉÌÙÐÊÏÛÌÕɯÝÖÕ
6 ÜÕËÌÙÛÈÛÌÕɯ)ÌÚÜɯÈÓÚɯÙÌÈÓÌÕɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌÕȮɯËÐÌɯÚÌÐÕÌɯ, ÌÚÚÐÈÕÐÛåÛ
ÉÌáÌÜÎÌÕȭɯ2ÌÐÕÌɯ6 ÜÕËÌÙɯÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÌÕɯËÐÌɯÉÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÌ
9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÔ ɯÓÌÐËÌÕËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ2ÐÌɯÚÐÕË
. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÚÎÌÚÊÏÌÏÌÕȮɯÐÕËÌÔ ɯÚÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯȹ)ÖÏɯƖȮƕƕȺ



ÜÕËɯÚÌÐÕÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯáÌÐÎÌÕɯȹ)ÖÏɯƙȮƖƕȺȭ

5 ÐÌÓÍåÓÛÐÎɯÚÐÕËɯËÐÌɯ6 ÜÕËÌÙȮɯËÐÌɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÓÓÉÙÈÊÏÛÌȯ
' ÌÐÓÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯ* ÙÈÕÒÌÕȮɯ ÜÚÛÙÌÐÉÜÕÎÌÕɯÉġÚÌÙɯ& ÌÐÚÛÌÙȮ
 ÜÍÌÙÞ ÌÊÒÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯ3ÖÛÌÕȮɯ- ÈÛÜÙÞ ÜÕËÌÙȮɯ2×ÌÐÚÜÕÎÚÞ ÜÕËÌÙȮ
& ÌÚÊÏÌÕÒÞ ÜÕËÌÙȭ

' ÌÐÓÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯ* ÙÈÕÒÌÕ

)ÌÚÜÚɯÏÌÐÓÛÌɯ* ÙÈÕÒÌȮɯ!ÓÐÕËÌȮɯ+ÈÏÔ ÌȮɯ3ÈÜÉÌȮɯ ÜÚÚåÛáÐÎÌȭɯ# ÐÌÚÌ
* ÙÈÕÒÌÕÏÌÐÓÜÕÎÌÕɯÝÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÈÜÍɯËÈÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÌÚÌÕɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÌÙɯÎÈÕáɯÚÖɯÏÈÕËÌÓÛÌȮɯÞ ÐÌɯ& ÖÛÛɯÝÖÕɯÚÐÊÏɯáÜɯ(ÚÙÈÌÓ
Ú×ÙÈÊÏȯɯȬ(ÊÏɯÉÐÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ ÙáÛɁɯȹƖ, ÖɯƕƙȮƖƚȺȭɯ$ÐÕÌÚɯËÐÌÚÌÙ
6 ÜÕËÌÙɯÐÚÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ& ÌÓåÏÔ ÛÌÕɯÐÕɯ* È×ÌÙÕÈÜÔ ɯȹ, Ò
ƖȮƕɪƕƖȺȮɯáÜɯËÌÔ ɯ)ÌÚÜÚɯáÜÕåÊÏÚÛɯÚ×ÙÈÊÏȯɯȬ, ÌÐÕɯ2ÖÏÕȮɯËÌÐÕÌ
2ĹÕËÌÕɯÚÐÕËɯËÐÙɯÝÌÙÎÌÉÌÕɁɯȹ5 ÌÙÚɯƙȺȭɯ# ÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛÎÌÓÌÏÙÛÌÕ
ÉÌÛÙÈÊÏÛÌÛÌÕɯËÐÌÚɯÈÓÚɯ& ÖÛÛÌÚÓåÚÛÌÙÜÕÎɯɭ ɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÔ ÈÊÏÛÌ
ËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÌÙɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÏÈÛÛÌȮɯÚÖÞ ÖÏÓɯ2ĹÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕ
ÈÓÚɯÈÜÊÏɯáÜɯÏÌÐÓÌÕȭɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÜÕÎÚÞ ÜÕËÌÙɯÚÛÌÏÌÕɯÐÔ ɯÌÕÎÌÕ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ

 ÜÚÛÙÌÐÉÜÕÎÌÕɯÉġÚÌÙɯ& ÌÐÚÛÌÙ

9ÜɯËÌÕɯ6 ÜÕËÌÙÛÈÛÌÕɯ)ÌÚÜɯáåÏÓÌÕɯËÐÌɯ ÜÚÛÙÌÐÉÜÕÎÌÕɯÉġÚÌÙ
& ÌÐÚÛÌÙɯȹ, ÒɯƕȮƖƗɪƖƜȺȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÜÙËÌɯÚÖÎÈÙɯÝÖÕɯËÌÕ
# åÔ ÖÕÌÕɯÈÓÚɯ' ÌÙÙɯÌÙÒÈÕÕÛɯȹ, ÒɯƗȮƕƕȺȭɯ# ÈÚɯ!ġÚÌȮɯÚÖɯÞ ÐÙË
ËÌÜÛÓÐÊÏȮɯÐÚÛɯÒÌÐÕÌɯÚÌÓÉÚÛåÕËÐÎÌɯ, ÈÊÏÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÚɯÐÚÛɯËÌÙ
, ÈÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕÛÌÙÞ ÖÙÍÌÕȰɯËÐÌɯ9ÌÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯáÌÙÚÛġÙÌÙÐÚÊÏÌÕ
' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÚɯ$ÐÕÍÓÜÚÚÌÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÚÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ
$ÙÚÊÏÌÐÕÌÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÕɯÐÏÙɯ$ÕËÌɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯȹ+ÒɯƕƕȮƖƔȺȭ

 ÜÍÌÙÞ ÌÊÒÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯ3 ÖÛÌÕ

# ÐÌɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÉÌÙÐÊÏÛÌÕɯÝÖÕɯËÙÌÐɯ%åÓÓÌÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙ
ÝÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕÚɯ+ÌÉÌÕɯáÜÙĹÊÒÙÐÌÍȯɯËÐÌɯ3ÖÊÏÛÌÙɯËÌÚ
)ÈÐÙÜÚɯȹ, ÛɯƝȮƕƜɪƖƚȺȮɯËÌÕɯ)ĹÕÎÓÐÕÎɯáÜɯ- ÈÐÕɯȹ+ÒɯƛȮƕƗɪƕƙȺɯÜÕË
+ÈáÈÙÜÚɯȹ)ÖÏɯƕƕȮƕɪƘƘȺȭɯ5 ÖÙɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÞ ÌÊÒÜÕÎɯËÌÚɯ+ÈáÈÙÜÚ



ÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯÚÐÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÔ ÐÛɯËÌÕɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕȯɯȬ(ÊÏɯÉÐÕ
ËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕȭɯ6 ÌÙɯÈÕɯÔ ÐÊÏɯÎÓÈÜÉÛȮɯËÌÙ
Þ ÐÙËɯÓÌÉÌÕȮɯÈÜÊÏɯÞ ÌÕÕɯÌÙɯÚÛÐÙÉÛȰɯÜÕËɯÞ ÌÙɯËÈɯÓÌÉÛɯÜÕËɯÎÓÈÜÉÛɯÈÕ
Ô ÐÊÏȮɯËÌÙɯÞ ÐÙËɯÕÐÔ Ô ÌÙÔ ÌÏÙɯÚÛÌÙÉÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƕƕȮƖƙȭƖƚȺȭɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛÛÌɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÐÌɯ, ÈÊÏÛȮɯ3ÖÛÌɯáÜÔ ɯ+ÌÉÌÕɯáÜ
ÌÙÞ ÌÊÒÌÕɯɭ ɯÌÙɯÚÌÓÉÚÛɯÐÚÛɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕȮɯÌÙɯÚÌÓÉÚÛɯÐÚÛɯËÐÌ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎȭɯ# ÐÌɯ ÜÍÌÙÞ ÌÊÒÜÕÎɯÝÖÔ ɯ3ÖËɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛ
áÌÐÊÏÌÕÏÈÍÛɯËÈÙÈÜÍȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÐÌ
² ÉÌÙÞ ÐÕËÜÕÎɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯÌÞ ÐÎÌÚɯ+ÌÉÌÕɯÉÌËÌÜÛÌÛȭ

- ÈÛÜÙÞ ÜÕËÌÙ

 ÓÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯĹÉÌÙɯ6 ÐÕËɯÜÕËɯ, ÌÌÙɯÎÌÉÖÛȮɯáÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯÚÌÐÕÌ
, ÈÊÏÛɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯȹÜȭÈȭɯ, ÛɯƜȮƖƗɪƖƛȺȭɯ# ÐÌɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯĹÉÌÙ
ËÐÌɯ- ÈÛÜÙÎÌÞ ÈÓÛÌÕɯÜÕÛÌÙÚÛÙÌÐÊÏÛɯËÈÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÚÌÐÕɯËÌÚ
& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚȮɯËÌÙɯÈÓÚɯȬËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ6 ÖÙÛɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɁɯÝÖÙɯÈÓÓÌÙ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÞ ÈÙɯȹ)ÖÏɯƕȮƕɪƗȺȭ

2×ÌÐÚÜÕÎÚÞ ÜÕËÌÙ

(ÕɯÈÓÓÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÞ ÐÙËɯÝÖÕɯËÌÙɯ2×ÌÐÚÜÕÎɯËÌÙɯ%ĹÕÍÛÈÜÚÌÕË
ÉÌÙÐÊÏÛÌÛɯȹÜȭÈȭɯ, ÒɯƚȮƗƔɪƘƘȺȮɯÐÕɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯÜÕËɯ, ÈÙÒÜÚɯËÈÙĹÉÌÙ
ÏÐÕÈÜÚɯÝÖÕɯËÌÙɯ2×ÌÐÚÜÕÎɯËÌÙɯ5 ÐÌÙÛÈÜÚÌÕËɯȹ, ÛɯƕƙȮƗƖɪƗƝȰɯ, ÒɯƜȮƕɪ
ƝȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÌÙÐÕÕÌÙÕɯÌÐÕÌÙÚÌÐÛÚɯËÈÙÈÕȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕ
5 ÖÓÒɯÐÕɯËÌÙɯ6 ĹÚÛÌɯÚ×ÌÐÚÛÌȮɯÈÕËÌÙÌÙÚÌÐÛÚɯÝÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÚÐÌɯÈÜÍɯËÈÚ
' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȯɯȬ(ÊÏɯÉÐÕɯËÈÚɯÓÌÉÌÕËÐÎÌɯ!ÙÖÛȮɯËÈÚɯÝÖÔ
' ÐÔ Ô ÌÓɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȭɯ6 ÌÙɯÝÖÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÐÚÚÛȮɯËÌÙɯÞ ÐÙË
ÓÌÉÌÕɯÐÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛȭɯ4 ÕËɯËÐÌÚÌÚɯ!ÙÖÛɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕɯ%ÓÌÐÚÊÏȮɯËÈÚɯÐÊÏ
ÎÌÉÌÕɯÞ ÌÙËÌɯÍĹÙɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɁɯȹ)ÖÏɯƚȮƙƕȺȭ

& ÌÚÊÏÌÕÒÞ ÜÕËÌÙ

9ÌÐÊÏÌÕɯËÌÙɯ& ġÛÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÌÙɯ- åÏÌɯËÌÚ
& ÖÛÛÌÚÙÌÐÊÏÌÚɯÚÐÕËɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ6 ÜÕËÌÙȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÐÕÌ
%ĹÓÓÌɯÐÙËÐÚÊÏÌÙɯ& ÈÉÌÕɯÌÔ ×ÍÐÕÎÌÕȭɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯËÈÍĹÙɯÚÐÕËɯËÌÙ
%ÐÚÊÏáÜÎɯËÌÚɯ/ÌÛÙÜÚɯȹ+ÒɯƙȮƕɪƕƕȺɯÜÕËɯËÈÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÉÌÐɯËÌÙ



' ÖÊÏáÌÐÛɯáÜɯ* ÈÕÈȮɯÈÓÚɯ)ÌÚÜÚɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯ6 ÌÐÕɯÔ ÈÊÏÛÌɯȹ)ÖÏɯƖȮƕɪ
ƕƕȺȭ

$73 1  * 3

& ÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌÙɯ(ÕÏÈÓÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÐÚÛɯËÐÌɯÐÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯ& ÕÈËÌȮɯ+ÐÌÉÌɯÜÕËɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎȭɯȹƗȭƘȭƜȭƘȺ

 ÓÓÌɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÉÌÙÐÊÏÛÌÕɯÝÖÕɯ6 ÜÕËÌÙÛÈÛÌÕɯÈÓÚɯÙÌÈÓÌÕ
& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯÉÌáÌÜÎÌÕɯËÐÌɯ, ÌÚÚÐÈÕÐÛåÛɯ)ÌÚÜɯÜÕË
ÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÌÕɯËÐÌɯÉÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÌɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÔ
ÓÌÐËÌÕËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯȹƗȭƘȭƜȭƙȺ

5 ÐÌÓÍåÓÛÐÎɯÚÐÕËɯËÐÌɯ6 ÜÕËÌÙȮɯËÐÌɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÓÓÉÙÈÊÏÛÌȯ
' ÌÐÓÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯ* ÙÈÕÒÌÕȮɯ ÜÚÛÙÌÐÉÜÕÎÌÕɯÉġÚÌÙɯ& ÌÐÚÛÌÙȮ
 ÜÍÌÙÞ ÌÊÒÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯ3ÖÛÌÕȮɯ- ÈÛÜÙÞ ÜÕËÌÙȮɯ2×ÌÐÚÜÕÎÚÞ ÜÕËÌÙȮ
& ÌÚÊÏÌÕÒÞ ÜÕËÌÙȭɯȹƗȭƘȭƜȭƙȺ

ƗȭƘȭƜȭƚɯ)ÌÚÜɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌɯÜÕËɯ!ÐÓËÞ ÖÙÛÌ

)ÌÚÜÚɯÎÌÉÙÈÜÊÏÛÌɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ/ÙÌËÐÎÛÌÕɯÝÐÌÓÌɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌɯÜÕËɯÕÈÏÔ
ÐÕɯËÐÌÚÌÕɯÉÐÓËÏÈÍÛÌÕɯ1ÌËÌÕɯËÐÌɯ ÓÓÛÈÎÚÞ ÌÓÛɯÚÌÐÕÌÙɯ9ÜÏġÙÌÙɯÈÜÍȭɯ(Õ
, ÈÛÛÏåÜÚɯƕƗȮƗƘȭƗƙɯÏÌÐŏÛɯÌÚȯɯȬ# ÈÚɯÈÓÓÌÚɯÙÌËÌÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÐÕɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌÕ
áÜɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒȮɯÜÕËɯÖÏÕÌɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌɯÙÌËÌÛÌɯÌÙɯÕÐÊÏÛÚɯáÜɯÐÏÕÌÕȮ
ËÈÔ ÐÛɯÌÙÍĹÓÓÛɯÞ ĹÙËÌȮɯÞ ÈÚɯÎÌÚÈÎÛɯÐÚÛɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȮɯËÌÙɯËÈ
Ú×ÙÐÊÏÛȯɯɃ(ÊÏɯÞ ÐÓÓɯÔ ÌÐÕÌÕɯ, ÜÕËɯÈÜÍÛÜÕɯÐÕɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌÕɯÜÕËɯÞ ÐÓÓ
ÈÜÚÚ×ÙÌÊÏÌÕȮɯÞ ÈÚɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕɯÞ ÈÙɯÝÖÔ ɯ ÕÍÈÕÎɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯÈÕȭɅɁ

(ÕɯËÌÕɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÙÌËÌÕɯÛÏÌÔ ÈÛÐÚÐÌÙÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌ
ÚÌÐÕÌÙɯ+ÌÏÙÌɯÜÕËɯÌÙÚÊÏÓÖÚÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌɯËÌÚɯ' ÐÔ Ô ÌÓÙÌÐÊÏÚȯɯȬ# ÈÚ
' ÐÔ Ô ÌÓÙÌÐÊÏɯÎÓÌÐÊÏÛɯȭȭȭɁɯȹ, ÛɯƕƗȮɯƕÍÍȭȺȭ

, ÌÏÙɯÈÓÚɯÝÐÌÙáÐÎɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÕɯÌÙÚÛÌÕɯËÙÌÐɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕ
ĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛȭɯ, ÐÛɯÐÏÕÌÕɯÝÌÙÈÕÚÊÏÈÜÓÐÊÏÛÌɯÌÙɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ Ú×ÌÒÛÌɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚȯɯËÐÌɯ- åÏÌɯËÌÚɯ1ÌÐÊÏÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÈÚɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙ



- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌȮɯËÐÌɯ& ÌÚÐÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÈÚɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕÚȭ

(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ1 ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎ

(Ô ɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÔ ɯ2ÌÕÍÒÖÙÕɯáÌÐÎÛÌɯ)ÌÚÜÚɯËÌÕɯÉÌÚÊÏÌÐËÌÕÌÕ
 ÕÍÈÕÎɯËÌÚɯ1ÌÐÊÏÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ6 ÈÊÏÚÛÜÔ ȭɯ(Ô ɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚ
ÝÖÔ ɯ2ÈÜÌÙÛÌÐÎɯÔ ÈÊÏÛÌɯÌÙɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÈÔ ɯ$ÕËÌɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÓÌÚ
ËÜÙÊÏËÙÐÕÎÌÕɯÞ ÐÙËɯȹ, ÛɯƕƗȮƗƕɪƗƗȺȭ

(Ô ɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÔ ɯ2ÊÏÈÛáɯÐÔ ɯ ÊÒÌÙɯÚÖÞ ÐÌɯÐÔ ɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÕɯËÌÙ
ÒÖÚÛÉÈÙÌÕɯ/ÌÙÓÌɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌáÌÐÎÛȮɯËÌÙɯËÌÕɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÝÌÙÉÖÙÎÌÕÌÕɯ1ÌÐÊÏÛÜÔ ɯÌÙÒÌÕÕÛɯÜÕËɯËÐÌɯÈÕÎÌÉÖÛÌÕÌ
, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜÙɯ3ÌÐÓÏÈÉÌɯÈÔ ɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÈÏÙÕÐÔ Ô Ûɯȹ, Û
ƕƗȮƘƘɪƘƚȺȭ

(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÔ ɯȬ' ÐÔ Ô ÌÓÙÌÐÊÏȮɯËÈÚɯÕÈÏÌ
ÏÌÙÉÌÐÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛɁȮɯÛÌÐÓÛɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯÓÐÌÉÌÕËÌÙ
ÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÔ ÐÛȭɯ2ÖɯáÌÐÎÌÕɯËÐÌɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌɯÝÖÔ
ÝÌÙÓÖÙÌÕÌÕɯ2ÊÏÈÍȮɯÝÖÔ ɯÝÌÙÓÖÙÌÕÌÕɯ& ÙÖÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÝÖÔ
ÝÌÙÓÖÙÌÕÌÕɯ2ÖÏÕɯȹ+ÒɯƕƙȮƘɪƗƖȺɯ& ÖÛÛÌÚɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎÚÞ ÐÓÓÌÕɯÜÕË
+ÐÌÉÌɯáÜÔ ɯ2ĹÕËÌÙȭɯ. ÏÕÌɯ ÕÚÌÏÌÕɯËÌÙɯ/ÌÙÚÖÕɯÓåËÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙ
ÈÓÓÌɯÌÐÕɯÜÕËɯÉÐÌÛÌÛɯÈÕȮɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯáÜɯÏÈÉÌÕȭ

- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌ

# ÐÌɯÝÖÙÕÌÏÔ ÚÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÐÔ ɯ& ÌÚÌÛáɯÚÐÕËȮɯ& ÖÛÛɯáÜɯÓÐÌÉÌÕɯÜÕË
ËÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕɯáÜɯÓÐÌÉÌÕȭɯ(ÕɯËÌÙɯ$ÙáåÏÓÜÕÎɯÝÖÔ ɯÉÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÌÕ
2ÈÔ ÈÙÐÛÌÙɯȹ+ÒɯƕƔȮƗƔɪƗƙȺɯÝÌÙÈÕÚÊÏÈÜÓÐÊÏÛÌɯ)ÌÚÜÚȮɯÞ ÌÙɯËÌÙ
- åÊÏÚÛÌɯÐÚÛɯÜÕËɯËÈÚÚɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯÕÐÊÏÛɯËÐÌɯ ÜÎÌÕ
ÝÖÙɯËÌÙɯ- ÖÛɯÈÕËÌÙÌÙɯáÜɯÝÌÙÚÊÏÓÐÌŏÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯ' ÐÓÍÌɯáÜɯÓÌÐÚÛÌÕȭ
6 ÐÌɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ×ÙÈÒÛÐáÐÌÙÌÕɯÓåÚÚÛȮɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯÈÉáÜÓÌÐÛÌÕɯÈÜÚɯËÌÔ
& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÔ ɯ6 ÌÓÛÎÌÙÐÊÏÛɯȹ, ÛɯƖƙȮƗƙȭƗƚȺȭ

# ÐÌɯ& ÌÚÐÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ

# ÈÚɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÔ ɯ/ÏÈÙÐÚåÌÙɯÜÕËɯ9ġÓÓÕÌÙɯȹ+ÒɯƕƜȮƝɪƕƘȺɯÙÐÊÏÛÌÛ
ÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯ& ÌÚÐÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȯɯ- ÐÊÏÛɯÞ ÌÙɯÚÐÊÏɯÚÌÐÕÌÙ



6 ÌÙÒÌɯÙĹÏÔ ÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÞ ÌÙɯÚÐÊÏɯÐÕɯ# ÌÔ ÜÛɯ& ÖÛÛɯÕÈÏÛɯÜÕË
& ÕÈËÌɯÚÜÊÏÛȮɯÞ ÐÙËɯÎÌÙÌÊÏÛɯÎÌÔ ÈÊÏÛȭɯ ÜÊÏɯÐÔ ɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÔ
2åÔ ÈÕÕɯÞ ÐÙËɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯËÐÌɯ& ÌÚÐÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÛÏÌÔ ÈÛÐÚÐÌÙÛȯɯ$ÚɯáÌÐÎÛȮɯËÈÚÚɯáÜÙɯÙÌÊÏÛÌÕɯ ÜÍÕÈÏÔ ÌɯËÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚ
& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕɯÎÖÛÛÌÚÍĹÙÊÏÛÐÎÌÚɯ' ÌÙáɯÌÙÍÖÙËÌÙÓÐÊÏɯÐÚÛɯȹÜȭÈȭɯ+ÒɯƜȮƕƙȺȭ

# ÈÚɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÔ ɯ2ÊÏÈÓÒÚÒÕÌÊÏÛɯÉÌÛÙÐÍÍÛɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯËÐÌ
& ÌÚÐÕÕÜÕÎȯɯ$ÚɯÏÈÕËÌÓÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯÜÕËɯÙÜÍÛɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮ
ËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÕÈËÌɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÏÈÉÌÕȮɯËÈáÜɯÈÜÍȮɯËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕ
ÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÎÕåËÐÎɯáÜɯÉÌÎÌÎÕÌÕȭɯ6 ÌÙɯËÐÌɯ& ÙġŏÌɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚ
ÌÙÒÌÕÕÛȮɯËÌÔ ɯÐÚÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÌÐÕ
!ÌËĹÙÍÕÐÚɯȹ, ÛɯƕƜȮƖƕɪƗƙȺȭ

# ÈÚɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕÚ

(ÕɯËÌÕɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌÕɯÝÖÔ ɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕÚ
ÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯ)ÌÚÜÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌȭɯ(Õɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƖƘȮƗƛɪƗƝ
Þ ÐÙËɯÌÐÕɯ5 ÌÙÎÓÌÐÊÏɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÔ
6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ3ÈÎÌÕɯ- ÖÈÏÚɯÎÌáÖÎÌÕȯɯ# ÐÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯ×ÓġÛáÓÐÊÏɯÚÌÐÕȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ2ÐÕÕ
ÚÊÏÓÐÌŏÛɯËÈÚɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÔ ɯ# ÐÌÉɯÐÕɯËÌÙɯ- ÈÊÏÛɯÔ ÐÛɯËÌÙ
 ÜÍÍÖÙËÌÙÜÕÎȯɯȬ# ÈÙÜÔ ɯÚÌÐËɯÈÜÊÏɯÐÏÙɯÉÌÙÌÐÛȵɯ# ÌÕÕɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɯÒÖÔ Ô ÛɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ2ÛÜÕËÌȮɯËÈɯÐÏÙɺÚɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÐÕÛɁ
ȹ, ÛɯƖƘȮƘƘȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÕ
ËÌÕɯÒÓÜÎÌÕɯÜÕËɯÛġÙÐÊÏÛÌÕɯ)ÜÕÎÍÙÈÜÌÕɯȹ, ÛɯƖƙȮƕɪƕƗȺȯɯ$ÚɯÎÐÓÛɯáÜ
Þ ÈÊÏÌÕɯÜÕËɯÍĹÙɯËÈÚɯ×ÓġÛáÓÐÊÏÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ
ÉÌÙÌÐÛɯáÜɯÚÌÐÕȭɯ# ÈÚɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÕɯËÌÕɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛÌÕɯ9ÌÕÛÕÌÙÕ
ÍÖÙËÌÙÛɯËÈáÜɯÈÜÍȮɯËÐÌɯ9ÌÐÛɯÝÖÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯáÜɯÕÜÛáÌÕ
ȹ, ÛɯƖƙȮƕƘɪƗƔȺȭ

 ÓÓÌɯËÐÌÚÌɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌɯÝÌÙÛÐÌÍÌÕɯËÈÚɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕ
)ÌÚÜɯĹÉÌÙɯÚÌÐÕɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕȮɯĹÉÌÙɯ1ÌÛÛÜÕÎɯÜÕËɯ& ÌÙÐÊÏÛȮɯĹÉÌÙ
ÚÌÐÕÌɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯÈÔ ɯ$ÕËÌɯËÌÙɯ9ÌÐÛÌÕȮɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ, åÊÏÛÌɯËÌÙɯ6 ÌÓÛ
ÜÕËɯĹÉÌÙɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɯÈÓÚɯÌÐÎÌÕÛÓÐÊÏÌɯ!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕȭ



!ÐÓËÞ ÖÙÛÌ

!ÐÓËÞ ÖÙÛÌȮɯËÐÌɯ)ÌÚÜɯ6 ÌÚÌÕɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÉÙÐÕÎÌÕɯÜÕËɯÚÖÔ ÐÛ
ÌÐÕÌɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÚÐÕËȮɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÔ
)ÖÏÈÕÕÌÚɪ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ȭɯ(ÕɯËÌÕɯȬ(ÊÏɪÉÐÕɪ6 ÖÙÛÌÕɁɯÚÛÌÓÓÛɯÌÙɯÚÐÊÏ
ËÈÙɯÈÓÚɯȬ!ÙÖÛɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɁɯȹ)ÖÏɯƚȮƗƙȺɯÜÕËɯȬ+ÐÊÏÛɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɁɯȹ)ÖÏ
ƜȮƕƖȺȭɯ$ÙɯÐÚÛɯÌÉÌÕÚÖɯËÐÌɯȬ3ĹÙɁɯáÜÙɯ$ÙÙÌÛÛÜÕÎɯȹ)ÖÏɯƕƔȮƝȺȮɯËÌÙ
ȬÎÜÛÌɯ' ÐÙÛÌɁȮɯËÌÙɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯ2ÊÏÈÍÌɯÓåÚÚÛɯȹ)ÖÏɯƕƔȮƕƕȺȮ
ÜÕËɯÌÙɯÐÚÛɯËÌÙɯȬ6 ÌÐÕÚÛÖÊÒɁɯȹ)ÖÏɯƕƙȮƙȺȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛ
Ȭ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɁȮɯȬ6 ÌÎȮɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƕƕȮƖƙȰɯƕƘȮƚȺȰ
ÌÙɯÈÓÓÌÐÕɯÌÙġÍÍÕÌÛɯËÌÕɯ9 ÜÎÈÕÎɯáÜɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȭɯ# ÐÌÚÌɯÚÐÌÉÌÕ
Ȭ(ÊÏɪÉÐÕɪ6 ÖÙÛÌɁɯáÌÐÎÌÕɯËÌÕɯÏÖÏÌÐÛÚÝÖÓÓɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ ÕÚ×ÙÜÊÏ
)ÌÚÜȯɯ$ÙɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÌÙɯ& ÌÚÈÕËÛÌɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯÚÖÕËÌÙÕɯ& ÖÛÛ
ÚÌÓÉÚÛȭ

ƗȭƘȭƜȭƛɯ)ÌÚÜÚɯÜÕËɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛá

# ÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÉÌÚÈŏɯÍĹÙɯ(ÚÙÈÌÓɯÏġÊÏÚÛÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛȰɯÚÌÐÕÌ
 ÊÏÛÜÕÎɯÜÕËɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯÉÌÛÙÈÊÏÛÌÛÌɯÔ ÈÕɯÈÓÚɯ2ÊÏÓĹÚÚÌÓɯÍĹÙɯËÈÚ
5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯ& ÖÛÛȭɯ)ÌÚÜÚɯÏÖÉɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍȮ
Ô ÈÊÏÛÌɯÑÌËÖÊÏɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÏġÏÌÙÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯÉÌÚÐÛáÛɯÜÕËɯ' ÌÙÙ
ĹÉÌÙɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÐÚÛȭ

(ÕɯËÌÙɯ!ÌÙÎ×ÙÌËÐÎÛɯȹ, ÛɯƙɪƛȺɯÕÈÏÔ ɯÌÙɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯÜÕËɯËÌÔ
5 ÖÓÒɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯáÜÔ ɯ& ÌÚÌÛáȭɯ(ÕɯËÌÕɯÚÖɯÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ ÕÛÐÛÏÌÚÌÕɯȹȬ(ÏÙ
ÏÈÉÛɯÎÌÏġÙÛȮɯËÈÚÚɯÎÌÚÈÎÛɯÐÚÛɯȭȭȭɯ(ÊÏɯÈÉÌÙɯÚÈÎÌɯÌÜÊÏɯȭȭȭɁȺȮɯÈÕÏÈÕËɯËÌÙÌÙ
ÌÙɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯ×ÙåáÐÚÐÌÙÛÌɯÜÕËɯËÐÌɯ9ÜÏġÙÌÙɯÐÕɯËÈÚɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÚ
áÜÎÙÜÕËÌɯÓÐÌÎÌÕËÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÍĹÏÙÛÌȮɯÚÛÌÓÓÛÌɯÌÙɯÚÐÊÏɯÝÖÙɯÈÓÚ
ËÌÙȮɯËÌÙɯÈÓÓÌÐÕɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÐÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÈÜÚáÜÓÌÎÌÕɯÉÌÙÌÊÏÛÐÎÛɯÐÚÛȭ

(ÕËÌÔ ɯÌÙɯËÌÕɯ* ÌÙÕɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÍÙÌÐÓÌÎÛÌȮɯÔ ÈÊÏÛÌɯÌÙ
ËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯɭ ɯÞ ÐÌɯËÌÙɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ ÓÛÌɯ!ÜÕËɯɭ ɯÈÜÍɯÐÏÕ
ÝÌÙÞ ÐÌÚɯÜÕËɯÌÙɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÈÙȮɯÌÚɯáÜɯÌÙÍĹÓÓÌÕȭɯ, ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ
& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÐÚÛɯÌÙɯËÌÔ ɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯËÌÚɯÌÙÚÛÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÌÕÛÎÌÎÌÕÎÌÛÙÌÛÌÕȰɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌÕɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÌÚ
& ÌÚÌÛáÌÚɯÏÈÛɯÌÙɯËÐÌɯÜÕÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛÌɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯĹÉÌÙ



ËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÌÌÕËÌÛȭ

ƗȭƘȭƜȭƜɯ)ÌÚÜÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ ×ÖÚÛÌÓ

9ÜÙɯ5 ÌÙÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÌÙÞ åÏÓÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ* ÙÌÐÚ
ÚÌÐÕÌÙɯ)ĹÕÎÌÙɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓɯȹ+ÒɯƚȮƕƖɪƕƚȰɯ, ÒɯƗȮƕƘȺȭɯ2ÐÌɯÉÐÓËÌÛÌÕɯÚÌÐÕ
ÕåÊÏÚÛÌÚɯ4 Ô ÍÌÓËȭɯ9ÜɯÐÏÕÌÕɯÉÌÚÛÈÕËɯÌÐÕɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÚ
5 ÌÙÛÙÈÜÌÕÚÝÌÙÏåÓÛÕÐÚȭɯ ÓÚɯÐÏÕɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ)ĹÕÎÌÙɯÝÌÙÓÐÌŏÌÕȮɯÞ ÌÐÓ
ÚÐÌɯÐÏÕɯÕÐÊÏÛɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȮɯÉÓÐÌÉÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÐɯÐÏÔ ɯÜÕË
ÉÌÒÈÕÕÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯËÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛȭ

(ÏÕÌÕɯÎÈÉɯÌÙɯÌÐÕɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÌÔ ĹÛÐÎÌÕɯ# ÐÌÕÌÕÚȮɯÈÓÚɯÌÙɯËÐÌ
%ÜŏÞ ÈÚÊÏÜÕÎɯÝÖÙÕÈÏÔ ɯȹ)ÖÏɯƕƗȮƘɯÍÍȭȺȭɯ- ÜÙɯËÐÌɯ9Þ ġÓÍɯÞ ÈÙÌÕɯÉÌÐɯÐÏÔ Ȯ
ÈÓÚɯÌÙɯËÈÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÚÛÐÍÛÌÛÌɯȹ+ÒɯƖƖȮƕƘɯÍÍȭȺȭɯ ÕɯÚÐÌɯÞ ÈÕËÛÌɯÌÙɯÚÐÊÏɯÐÕ
ËÌÕɯ ÉÚÊÏÐÌËÚÙÌËÌÕɯȹ)ÖÏɯƕƗɪƕƚȺȭɯ(ÏÕÌÕɯÝÌÙÏÐÌŏɯÌÙɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛȭɯ2ÐÌɯÓÐÌŏɯÌÙɯÞ ÐÚÚÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯáÜÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯáÜÙĹÊÒÒÌÏÙÌÕɯÞ ÌÙËÌȭ
(ÏÕÌÕɯÎÈÉɯÌÙɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛȭɯ%ĹÙɯÚÐÌɯÜÕËɯÍĹÙ
ËÐÌȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯÐÏÙɯ6 ÖÙÛɯÈÕɯÐÏÕɯÎÓÈÜÉÌÕɯÞ ĹÙËÌÕȮɯÛÙÈÛɯÌÙɯÐÔ
ÏÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÉÌÛɯÌÐÕɯȹ)ÖÏɯƕƛȺȭɯ$ÙɯÏÌÐÓÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÍĹÙɯÚÐÌȮ
ȬËÈÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯÚÐÌɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛɯÚÌÐÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɁɯȹ5 ÌÙÚɯƕƝȺȭ

(ÏÕÌÕɯáÌÐÎÛÌɯÌÙɯÚÐÊÏɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÞ ÐÌËÌÙÏÖÓÛɯȹ ×Î
ƕȮƖȭƗȺȮɯÜÕËɯÐÏÕÌÕɯÎÈÉɯÌÙɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯËÌÕ
2ÌÕËÜÕÎÚÉÌÍÌÏÓȭ

$73 1  * 3

(ÕɯÉÐÓËÏÈÍÛÌÕɯ1ÌËÌÕȮɯËÌÕɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌÕȮɯÛÏÌÔ ÈÛÐÚÐÌÙÛÌɯ)ÌÚÜÚ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯÚÌÐÕÌÙɯ+ÌÏÙÌȭɯ# ÐÌɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌɯ)ÌÚÜɯáÐÌÓÌÕ
ÈÉɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯÜÕËɯËÐÌɯ5 ÖÙÉÌÙÌÐÛÜÕÎɯÏÐÌÙÈÜÍȭ
ȹƗȭƘȭƜȭƚȺ

(ÕɯËÌÕɯ!ÐÓËÞ ÖÙÛÌÕɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɪ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯ)ÌÚÜÚ
ÈÓÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛȭɯȹƗȭƘȭƜȭƚȺ

(ÕËÌÔ ɯ)ÌÚÜÚɯËÌÕɯ* ÌÙÕɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÍÙÌÐÓÌÎÛÌȮ



Ô ÈÊÏÛÌɯÌÙɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯËÌÙɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ ÓÛÌ
!ÜÕËɯÈÜÍɯÐÏÕɯÝÌÙÞ ÐÌÚÌÕȭɯ$ÙɯÞ ÈÙɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȮɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯáÜ
ÌÙÍĹÓÓÌÕȭɯȹƗȭƘȭƜȭƛȺ

9ÜÙɯ5 ÌÙÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÌÙÞ åÏÓÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÈÜÚɯËÌÔ
* ÙÌÐÚɯÚÌÐÕÌÙɯ)ĹÕÎÌÙɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯ9ÜɯÐÏÕÌÕɯÉÌÚÛÈÕËɯÌÐÕ
ÉÌÚÖÕËÌÙÌÚɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕÚÝÌÙÏåÓÛÕÐÚȭɯ(ÏÕÌÕɯáÌÐÎÛÌɯÌÙɯÚÐÊÏɯÕÈÊÏ
ÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÞ ÐÌËÌÙÏÖÓÛȮɯÜÕËɯÐÏÕÌÕɯÎÈÉɯÌÙɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÙ
' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯËÌÕɯ2ÌÕËÜÕÎÚÉÌÍÌÏÓȭɯȹƗȭƘȭƜȭƜȺ

ƗȭƘȭƝɯ)ÌÚÜɯ+ÌÐËÌÕÚáÌÐÛɯÜÕËɯ. ×ÍÌÙÛÖË

# ÐÌɯÓÌÛáÛÌÕɯ3ÈÎÌɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯ)ÌÚÜɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕ
ËÌÛÈÐÓÓÐÌÙÛɯÎÌÚÊÏÐÓËÌÙÛȭ

 ÓÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÈÜÍɯÌÐÕÌÔ ɯ$ÚÌÓɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÌÐÕáÖÎȮɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯËÐÌ
/ÙÖ×ÏÌÛÐÌɯÈÜÚɯ2ÈÊÏÈÙÑÈɯƝȮƝȭɯ, ÐÛɯËÌÙɯ3ÌÔ ×ÌÓÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÔ ÈÊÏÛÌɯ)ÌÚÜÚ
ËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ' ÈÜÚɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÏÌÐÓÐÎɯÐÚÛȭɯ# ÐÌ
 ÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ/ÏÈÙÐÚåÌÙÕɯÜÕËɯ2ÈËËÜáåÌÙÕ
Ú×ÐÛáÛÌÕɯÚÐÊÏɯáÜɯɭ ɯÚÐÌɯÛÙÈÊÏÛÌÛÌÕɯÐÏÔ ɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ+ÌÉÌÕɯȹ+ÒɯƖƔȺȭ

 ÓÚɯ)ÌÚÜÚɯÔ ÐÛɯÒÖÚÛÉÈÙÌÙɯ- ÈÙËÌɯÎÌÚÈÓÉÛɯÞ ÜÙËÌȮɯÎÌÚÊÏÈÏɯËÐÌÚɯÕÈÊÏ
ÚÌÐÕÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÐÔ ɯ!ÓÐÊÒɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌÕɯÉÌÝÖÙÚÛÌÏÌÕËÌÕɯ3ÖËɯȹ)ÖÏɯƕƖȮƛȺȭ
$ÐÕÐÎÌɯËÌÙɯ ÕÞ ÌÚÌÕËÌÕɯÞ ÜÙËÌÕɯËÈÙĹÉÌÙɯÜÕÞ ÐÓÓÐÎȮɯÞ ÌÐÓɯÚÐÌɯËÐÌÚɯÍĹÙ
5 ÌÙÚÊÏÞ ÌÕËÜÕÎɯÏÐÌÓÛÌÕȯɯ' åÛÛÌɯÔ ÈÕɯËÐÌɯ2ÈÓÉÌɯÝÌÙÒÈÜÍÛȮɯÞ åÙÌɯËÌÙ
$ÙÓġÚɯÝÖÕɯƗƔƔɯ2ÐÓÉÌÙÓÐÕÎÌÕɯ ÙÔ ÌÕɯÌÐÕÌɯÎÙÖŏÌɯ' ÐÓÍÌɯÎÌÞ ÌÚÌÕȭɯ)ÜËÈÚ
(ÚÒÈÙÐÖÛȮɯÌÐÕÌÙɯËÌÙɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯÎÐÕÎɯáÜɯËÌÕɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÕȭɯ2ÐÌ
ÉÖÛÌÕɯÐÏÔ ɯƗƔɯ2ÐÓÉÌÙÓÐÕÎÌɯÍĹÙɯËÌÕɯ5 ÌÙÙÈÛɯ)ÌÚÜȮɯÌÐÕɯ!ÌÛÙÈÎȮɯËÌÙɯÍĹÙ
ÌÐÕÌÕɯ2ÒÓÈÝÌÕɯÉÌáÈÏÓÛɯÞ ÜÙËÌɯȹƖ, ÖɯƖƕȮƗƖȺȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯÚÐÊÏ
2ÈÊÏÈÙÑÈɯƕƕȮƕƖȭƕƗɯɭ ɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÞ ÜÙËÌɯÎÓÌÐÊÏÚÈÔ ɯÈÜÍɯËÐÌɯ2ÛÜÍÌɯÌÐÕÌÚ
2ÒÓÈÝÌÕɯÎÌÚÛÌÓÓÛȭ

ƗȭƘȭƝȭƕɯ)ÌÚÜÚɯÚÛÐÍÛÌÛɯËÈÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ



9ÜÔ ɯ/ÈÚÚÈÍÌÚÛɯÞ ÈÙɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÔ ÐÛɯËÌÕɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭ
 ÓÚɯÚÐÌɯáÜɯ3ÐÚÊÏɯÚÈŏÌÕȮɯÚÛÐÍÛÌÛÌɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓȯɯȬ ÓÚɯÚÐÌɯÈÉÌÙɯÈŏÌÕȮɯÕÈÏÔ ɯ)ÌÚÜÚɯËÈÚɯ!ÙÖÛȮɯËÈÕÒÛÌɯÜÕË
ÉÙÈÊÏɺÚɯÜÕËɯÎÈÉɺÚɯËÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯÜÕËɯÚ×ÙÈÊÏȯɯ- ÌÏÔ ÌÛȮɯÌÚÚÌÛȰɯËÈÚɯÐÚÛ
Ô ÌÐÕɯ+ÌÐÉȭɯ4 ÕËɯÌÙɯÕÈÏÔ ɯËÌÕɯ* ÌÓÊÏɯÜÕËɯËÈÕÒÛÌȮɯÎÈÉɯÐÏÕÌÕɯËÌÕɯÜÕË
Ú×ÙÈÊÏȯɯ3ÙÐÕÒÌÛɯÈÓÓÌɯËÈÙÈÜÚȰɯËÈÚɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕɯ!ÓÜÛɯËÌÚɯ!ÜÕËÌÚȮɯËÈÚ
ÝÌÙÎÖÚÚÌÕɯÞ ÐÙËɯÍĹÙɯÝÐÌÓÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɁɯȹ, ÛɯƖƚȮƖƚɪƖƜȺȭ
# ÈÔ ÐÛɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯÝÌÙÚÛåÕËÓÐÊÏȮɯËÌÙÌÛÞ ÌÎÌÕɯÚÐÊÏɯÝÐÌÓÌɯÚÌÐÕÌÙ
)ĹÕÎÌÙɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÈÉÎÌÞ ÈÕËÛɯÏÈÛÛÌÕȮɯÈÓÚɯÌÙɯÚÈÎÛÌȯɯȬ6 ÌÕÕɯÐÏÙɯÕÐÊÏÛ
ËÈÚɯ%ÓÌÐÚÊÏɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕÚɯÌÚÚÛɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ!ÓÜÛɯÛÙÐÕÒÛȮɯÚÖɯÏÈÉÛ
ÐÏÙɯÒÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÐÕɯÌÜÊÏɁɯȹ)ÖÏɯƚȮƙƗȺȭ

6 åÏÙÌÕËɯËÌÚɯ, ÈÏÓÚɯÒÌÕÕáÌÐÊÏÕÌÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÚÌÐÕÌÕɯ5 ÌÙÙåÛÌÙȭ
# ÐÌÚÌÙɯÝÌÙÓÐÌŏɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮɯȬÜÕËɯÌÚɯÞ ÈÙɯ- ÈÊÏÛɁɯȹ)ÖÏɯƕƗȮƗƔȺȭ

ƗȭƘȭƝȭƖɯ)ÌÚÜÚɯÐÕɯ& ÌÛÏÚÌÔ ÈÕÌ

- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÎÐÕÎɯ)ÌÚÜÚɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÐÕɯËÌÕɯ& ÈÙÛÌÕ
& ÌÛÏÚÌÔ ÈÕÌȭɯ# ÐÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ- ÈÛÜÙɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÞ ÐÙËɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÙɯ%ÜÙÊÏÛɯÝÖÙɯËÌÔ ɯÉÌÝÖÙÚÛÌÏÌÕËÌÕɯ* ÙÌÜáÌÚÛÖËɯÌÙÒÌÕÕÉÈÙȭɯ$Ù
ÍÐÌÓɯÐÕɯ# ÌÔ ÜÛɯÜÕËɯ& ÖÛÛÌÙÎÌÉÌÕÏÌÐÛɯÕÐÌËÌÙɯÜÕËɯÙÈÕÎɯÐÔ ɯ& ÌÉÌÛȯ
Ȭ5 ÈÛÌÙȮɯÞ ÐÓÓÚÛɯËÜȮɯÚÖɯÕÐÔ Ô ɯËÐÌÚÌÕɯ* ÌÓÊÏɯÝÖÕɯÔ ÐÙȰɯËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÐÕȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯËÌÐÕɯ6 ÐÓÓÌɯÎÌÚÊÏÌÏÌȵɁɯȹ+ÒɯƖƖȮƘƖȺȭɯ# ÈÕÈÊÏɯÌÙÚÊÏÐÌÕɯÌÐÕ
$ÕÎÌÓȮɯËÌÙɯÐÏÕɯÚÛåÙÒÛÌȭɯ)ÌÚÜÚɯÚÛÌÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯÝġÓÓÐÎɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕ
ÚÌÐÕÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯɭ ɯÉÌÙÌÐÛȮɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯáÜɯÉÙÐÕÎÌÕȭ

# ÈÕÈÊÏɯÞ ÜÙËÌɯ)ÌÚÜÚɯÎÌÍÈÕÎÌÕɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȭɯ)ÜËÈÚɯ(ÚÒÈÙÐÖÛɯÏÈÛÛÌɯÐÏÕ
Ô ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯ* ÜÚÚɯÈÕɯËÐÌɯ* ÙÐÌÎÚÒÕÌÊÏÛÌɯÝÌÙÙÈÛÌÕȭɯ# ÌÙɯ' ÌÙÙɯÔ ÈÊÏÛÌ
ÕÐÊÏÛɯ& ÌÉÙÈÜÊÏɯÝÖÕɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɯ, åÊÏÛÌÕȮɯÜÔ ɯËÌÙ
& ÌÍÈÕÎÌÕÕÈÏÔ ÌɯáÜɯÌÕÛÎÌÏÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÙɯÛÙÈÕÒɯËÌÕɯ+ÌÐËÌÕÚÒÌÓÊÏȮ
ËÌÕɯÐÏÔ ɯÚÌÐÕɯ5 ÈÛÌÙɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛÛÌɯȹ)ÖÏɯƕƜȮƕƕȺȭɯ# ÐÌɯ)ĹÕÎÌÙɯÝÌÙÓÐÌŏÌÕ
ÐÏÕɯÜÕËɯÍÓÖÏÌÕȭ

ƗȭƘȭƝȭƗɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ' ÖÏÌÕɯ1 ÈÛ

# ÌÙɯ' ÖÏÌɯ1ÈÛɯÚ×ÙÈÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÞ ÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚÓåÚÛÌÙÜÕÎɯËÌÚɯ3ÖËÌÚ



ÚÊÏÜÓËÐÎȭɯ# ÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÓåÚÛÌÙÜÕÎɯÞ ÜÙËÌɯËÈÙÐÕɯÎÌÚÌÏÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙ
ÉÌÈÕÚ×ÙÜÊÏÛÌȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÖÏÕɯáÜɯÚÌÐÕȭ

6 åÏÙÌÕËɯËÌÚɯ5 ÌÙÏġÙÚɯ)ÌÚÜɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ' ÖÏÌÕɯ1ÈÛɯÓÌÜÎÕÌÛÌɯ/ÌÛÙÜÚȮɯÌÐÕ
)ĹÕÎÌÙɯ)ÌÚÜɯáÜɯÚÌÐÕɯÜÕËɯÐÏÕɯáÜɯÒÌÕÕÌÕɯȹ+ÒɯƖƖȮƙƘɪƚƖȺȭɯ ÜÊÏɯÜÕÛÌÙ
ËÐÌÚÌÙɯ5 ÌÙÓÌÜÎÕÜÕÎɯÓÐÛÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÌÕÕÖÊÏɯÝÌÙÞ ÈÙÍɯÌÙɯ/ÌÛÙÜÚɯÕÐÊÏÛȭ

- ÈÊÏËÌÔ ɯ)ÌÚÜÚɯáÜÔ ɯ3ÖËɯÝÌÙÜÙÛÌÐÓÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÞ ÈÙȮɯÉÌÙÌÜÛÌɯ)ÜËÈÚ
(ÚÒÈÙÐÖÛɯËÌÕɯ5 ÌÙÙÈÛɯÜÕËɯÞ ÖÓÓÛÌɯËÐÌɯƗƔɯ2ÐÓÉÌÙÓÐÕÎÌɯËÌÕ
' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÕɯáÜÙĹÊÒÎÌÉÌÕȯɯȬ(ÊÏɯÏÈÉÌɯ4 ÕÙÌÊÏÛɯÎÌÛÈÕȮɯËÈÚÚɯÐÊÏ
ÜÕÚÊÏÜÓËÐÎÌÚɯ!ÓÜÛɯÝÌÙÙÈÛÌÕɯÏÈÉÌɁɯȹ, ÛɯƖƛȮƕɪƙȺȭɯ# ÈɯËÐÌɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙ
ËÈÚɯ& ÌÓËɯÕÐÊÏÛɯÈÕÕÌÏÔ ÌÕɯÞ ÖÓÓÛÌÕȮɯÞ ÈÙÍɯÌÙɯÌÚɯÐÕɯËÌÕɯ3ÌÔ ×ÌÓȮɯÎÐÕÎ
ÍÖÙÛɯÜÕËɯÌÙÏåÕÎÛÌɯÚÐÊÏȭɯ ÜÚɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÒÈÕÕɯÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕ
Þ ÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯ)ÜËÈÚɯËÌÕɯ3ÖËɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÕÐÊÏÛɯÞ ÖÓÓÛÌȭɯ6 ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯÔ ÐÛ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÌÙÙÈÛɯËÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÌÙÍĹÓÓÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛɯȹ, ÛɯƖƛȮƝȭƕƔȰɯ)ÌÙɯƗƖȮƝȰ
2ÈÊÏɯƕƕȮƕƖȭƕƗȺȮɯÌÕÛÏÌÉÛɯÐÏÕɯËÐÌÚɯÕÐÊÏÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÍĹÙ
ÚÌÐÕɯ' ÈÕËÌÓÕȭ

ƗȭƘȭƝȭƘɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÙɯ/ÐÓÈÛÜÚɯÜÕËɯ' ÌÙÖËÌÚ

# ÐÌɯ)ÜËÌÕɯÍĹÏÙÛÌÕɯ)ÌÚÜÚɯáÜÙɯ1ÌÚÐËÌÕáɯËÌÚɯÙġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÈÛÛÏÈÓÛÌÙÚ
/ÐÓÈÛÜÚȮɯËÐÌɯÚÛÙÌÕÎɯÎÓåÜÉÐÎÌɯ)ÜËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÉÌÛÙÈÛÌÕȮɯÜÔ ɯÚÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯáÜ
ÝÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÌÕɯȹ)ÖÏɯƕƜȮƖƜȺȭɯ)ÌÚÜÚɯÈÉÌÙɯÔ ÜÚÚÛÌɯÐÕɯËÈÚɯ1ÐÊÏÛÏÈÜÚ
ÏÐÕÌÐÕÎÌÏÌÕȭ

(Ô ɯ5 ÌÙÏġÙɯÝÖÙɯ/ÐÓÈÛÜÚɯÝÌÙÞ ÐÌÚɯ)ÌÚÜÚɯËÈÙÈÜÍȮɯËÈÚÚɯÚÌÐÕɯ1ÌÐÊÏɯÕÐÊÏÛ
ÝÖÕɯËÐÌÚÌÙɯ6 ÌÓÛɯÚÌÐɯÜÕËɯÌÙɯÒÌÐÕÌɯÞ ÌÓÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛÚÈÕÚ×ÙĹÊÏÌ
ÝÌÙÍÖÓÎÌȭɯ/ÐÓÈÛÜÚɯÏÐÌÓÛɯÐÏÕɯÍĹÙɯÜÕÚÊÏÜÓËÐÎɯÜÕËɯĹÉÌÙÚÛÌÓÓÛÌɯÐÏÕɯÈÕ
* ġÕÐÎɯ' ÌÙÖËÌÚȭɯ# ÐÌɯáÜÝÖÙɯÌÐÕÈÕËÌÙɯÍÌÐÕËÓÐÊÏɯÎÌÚÖÕÕÌÕÌÕ
' ÌÙÙÚÊÏÌÙɯ' ÌÙÖËÌÚɯÜÕËɯ/ÐÓÈÛÜÚɯÞ ÜÙËÌÕɯÈÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ3ÈÎɯ%ÙÌÜÕËÌɯȹ+Ò
ƖƗȮƕƖȺɯɭ ɯËÐÌɯÞ ÌÓÛÓÐÊÏÌÕɯ, åÊÏÛÌɯÝÌÙÌÐÕÐÎÛÌÕɯÚÐÊÏɯÎÌÎÌÕɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕȭ

5 ÖÕɯËÌÕɯ1ġÔ ÌÙÕɯÞ ÜÙËÌɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÎÌÐŏÌÓÛȭɯ# ÈÚɯ5 ÖÓÒ
ÍÖÙËÌÙÛÌɯÚÌÐÕÌɯ* ÙÌÜáÐÎÜÕÎɯÜÕËɯÓÈÚÛÌÛÌɯÐÏÔ ɯÈÕȮɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯȬ* ġÕÐÎɯËÌÙ
)ÜËÌÕɁɯÎÌÎÌÕɯËÌÕɯ* ÈÐÚÌÙɯÌÙÏÖÉÌÕɯáÜɯÏÈÉÌÕȮɯÞ ÖÙÈÜÍɯËÐÌ
3ÖËÌÚÚÛÙÈÍÌɯÚÛÈÕËɯȹ)ÖÏɯƕƝȮƕƖȺȭɯ/ÐÓÈÛÜÚɯÚÈÏɯÌÐÕÌÕɯ6 ÌÎȮɯ)ÌÚÜÚɯËÐÌ



%ÙÌÐÏÌÐÛɯáÜɯÚÊÏÌÕÒÌÕȯɯ# ÈÚɯ5 ÖÓÒɯÚÖÓÓÛÌɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕȮɯÖÉɯ)ÌÚÜÚɯÖËÌÙ
ËÌÙɯ5 ÌÙÉÙÌÊÏÌÙɯ!ÈÙÈÉÉÈÚɯÍÙÌÐɯÎÌÓÈÚÚÌÕɯÞ ĹÙËÌȭɯ# ÈÚɯ5 ÖÓÒȮɯÈÜÍÎÌÏÌÛáÛ
ÝÖÕɯËÌÕɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÕɯÜÕËɯ= ÓÛÌÚÛÌÕȮɯÞ åÏÓÛÌɯ!ÈÙÈÉÉÈÚȭɯ4 Ô ɯáÜÔ
 ÜÚËÙÜÊÒɯáÜɯÉÙÐÕÎÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÍĹÙɯËÈÚɯÕÜÕɯ%ÖÓÎÌÕËÌɯÕÐÊÏÛ
ÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÓÐÊÏɯÚÌÐȮɯÞ ÜÚÊÏɯÚÐÊÏɯ/ÐÓÈÛÜÚɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯËÐÌɯ' åÕËÌɯÜÕË
Ú×ÙÈÊÏȯɯȬ(ÊÏɯÉÐÕɯÜÕÚÊÏÜÓËÐÎɯÈÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ!ÓÜÛȰɯÚÌÏÛɯÐÏÙɯáÜȵɁɯ# ÈÚɯ5 ÖÓÒ
ÈÕÛÞ ÖÙÛÌÛÌȯɯȬ2ÌÐÕɯ!ÓÜÛɯÒÖÔ Ô ÌɯĹÉÌÙɯÜÕÚɯÜÕËɯÜÕÚÌÙÌɯ* ÐÕËÌÙȵɁɯȹ, Û
ƖƛȮƖƘȭƖƙȺȭɯ/ÐÓÈÛÜÚɯÓÐÌŏɯ)ÌÚÜÚɯÕÖÊÏÔ ÈÓÚɯÎÌÐŏÌÓÕɯÜÕËɯĹÉÌÙÎÈÉɯÐÏÕɯËÌÕ
2ÖÓËÈÛÌÕɯáÜÙɯ* ÙÌÜáÐÎÜÕÎȭ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ, ÐÛÞ ÐÙÒÜÕÎɯËÌÚɯÙġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÈÛÛÏÈÓÛÌÙÚɯÚÐÕË
5 ÌÙÜÙÛÌÐÓÜÕÎɯÜÕËɯ' ÐÕÙÐÊÏÛÜÕÎɯ)ÌÚÜɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌÐÕɯ ÕÎÌÓÌÎÌÕÏÌÐÛ
(ÚÙÈÌÓÚȮɯÈÜÊÏɯ' ÌÐËÌÕɯÚÐÕËɯËÈÙÈÕɯÉÌÛÌÐÓÐÎÛɯɭ ɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏ
ÚÊÏÓÌÊÏÛÏÐÕɯÐÚÛɯÚÊÏÜÓËÐÎɯÈÔ ɯ3ÖËɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȭ

ƗȭƘȭƝȭƙɯ)ÌÚÜɯ* ÙÌÜáÐÎÜÕÎɯÜÕËɯ. ×ÍÌÙÛÖË

 ÜÍɯËÌÔ ɯ6 ÌÎɯÕÈÊÏɯ& ÖÓÎÈÛÏÈɯÍÖÓÎÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÌÐÕÌɯÎÙÖŏÌɯ5 ÖÓÒÚÔ ÌÕÎÌȭ
9ÜɯËÌÕɯ%ÙÈÜÌÕȮɯËÐÌɯÜÔ ɯÐÏÕɯÞ ÌÐÕÛÌÕȮɯÚ×ÙÈÊÏɯËÌÙɯ' ÌÙÙȯɯȬ(ÏÙɯ3ġÊÏÛÌÙ
ÝÖÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ȮɯÞ ÌÐÕÛɯÕÐÊÏÛɯĹÉÌÙɯÔ ÐÊÏȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÞ ÌÐÕÛɯĹÉÌÙɯÌÜÊÏ
ÚÌÓÉÚÛɯÜÕËɯĹÉÌÙɯÌÜÙÌɯ* ÐÕËÌÙɁɯȹ+ÒɯƖƗȮƖƜȺȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÝÌÙÞ ÐÌÚɯÌÙɯÈÜÍɯËÐÌ
ÉÌÝÖÙÚÛÌÏÌÕËÌɯ9ÌÙÚÛġÙÜÕÎɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ Úȭ

, ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÞ ÜÙËÌÕɯáÞ ÌÐɯ5 ÌÙÉÙÌÊÏÌÙɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛȭɯ# ÈÚɯ* ÙÌÜá
)ÌÚÜɯÚÛÈÕËɯÐÕɯËÌÙɯ, ÐÛÛÌȭɯ' ÐÌÙɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯ)ÌÚÈÑÈɯƙƗȮƕƖȯɯ# ÌÙɯ' ÌÙÙ
Þ ÜÙËÌɯËÌÕɯ² ÉÌÓÛåÛÌÙÕɯÎÓÌÐÊÏɯÎÌÙÌÊÏÕÌÛȭɯ# ÐÌɯÚÊÏÞ ÌÙÌÕɯ+ÌÐËÌÕɯ)ÌÚÜ
Ô ĹÕËÌÛÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯÎÙÈÜÚÈÔ ÌÕɯ3ÖËÌÚÒÈÔ ×Íȭ

# ÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯ)ÌÚÜȮɯËÐÌɯÌÙɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÚ×ÙÈÊÏȮɯÎÌÉÌÕɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÕɯÚÌÐÕÌÙ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÙġŏÌȭɯ2ÌÓÉÚÛɯÐÔ ɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕɯÞ ÈÕËÛÌɯÌÙɯÚÐÊÏ
ÕÖÊÏɯÌÙÉÈÙÔ ÌÕËȮɯÝÌÙÎÌÉÌÕËȮɯÍĹÙÉÐÛÛÌÕËɯÜÕËɯÍĹÙÚÖÙÎÌÕËɯÈÕËÌÙÌÕ
áÜɯÜÕËɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯÚÖɯ& ÖÛÛÌÚɯ+ÐÌÉÌɯÜÕËɯ& ÕÈËÌȭ

# ÐÌɯÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÏÈÛɯËÐÌɯÓÌÛáÛÌÕɯ6 ÖÙÛÌɯ)ÌÚÜȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÕ
$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛɯÚÐÕËȮɯÐÕɯÌÐÕÌɯ1ÌÐÏÌÕÍÖÓÎÌ
ÎÌÉÙÈÊÏÛȮɯËÌÙɯÈÜÊÏɯÏÐÌÙɯÎÌÍÖÓÎÛɯÞ ÐÙËȯ



Ȭ5 ÈÛÌÙȮɯÝÌÙÎÐÉɯÐÏÕÌÕȰɯËÌÕÕɯÚÐÌɯÞ ÐÚÚÌÕɯÕÐÊÏÛȮɯÞ ÈÚɯÚÐÌɯÛÜÕȵɁɯȹ+Ò
ƖƗȮƗƘȺ

# ÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÈÜÊÏɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯËÌÙɯ!ÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÌȮɯÛÙÈÛɯÝÖÙ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯÌÐÕȮɯËÐÌɯÐÏÕɯÈÕÚɯ* ÙÌÜáɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯÏÈÛÛÌÕ
ÜÕËɯËÌÕÌÕɯËÐÌɯ3ÙÈÎÞ ÌÐÛÌɯÐÏÙÌÚɯ' ÈÕËÌÓÕÚɯÕÐÊÏÛɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÞ ÈÙȭ
' ÐÌÙɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯ)ÌÚÜÚɯËÈÚɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ%ÌÐÕËÌÚÓÐÌÉÌɯÈÜÍɯÌÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÌ
6 ÌÐÚÌɯȹ, ÛɯƙȮƘƘȭƘƙȭƘƜȺȭ

Ȭ6 ÈÏÙÓÐÊÏȮɯÐÊÏɯÚÈÎÌɯËÐÙȯɯ' ÌÜÛÌɯÞ ÐÙÚÛɯËÜɯÔ ÐÛɯÔ ÐÙɯÐÔ ɯ/ÈÙÈËÐÌÚ
ÚÌÐÕɁɯȹ+ÒɯƖƗȮƘƗȺ

# ÌÙɯ' ÌÙÙɯÞ ÈÕËÛÌɯÚÐÊÏɯËÌÔ ɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛÌÕɯ² ÉÌÓÛåÛÌÙɯáÜȮ
ËÌÙɯÐÏÕɯÜÔ ɯ& ÕÈËÌɯÎÌÉÌÛÌÕɯÜÕËɯ)ÌÚÜÚɯÈÕÎÌÚÐÊÏÛÚɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÈÓÚ
' ÌÐÓÈÕËɯÌÙÒÈÕÕÛɯÏÈÛÛÌȭɯ# ÈÚɯ/ÈÙÈËÐÌÚȮɯËÈÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÌÔ
ÙÌÜÔ ĹÛÐÎÌÕɯ2ĹÕËÌÙɯÌÙġÍÍÕÌÛÌȮɯÐÚÛɯɭ ɯËÌÙɯËÈÔ ÈÓÐÎÌÕɯ5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎ
ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯɭ ɯËÌÙɯÑÌÕÚÌÐÛÐÎÌɯ ÜÍÌÕÛÏÈÓÛÚÖÙÛɯËÌÙɯ%ÙÖÔ Ô ÌÕ
ÜÕËɯ& ÌÙÌÊÏÛÌÕȭ

Ȭ%ÙÈÜȮɯÚÐÌÏÌȮɯËÈÚɯÐÚÛɯËÌÐÕɯ2ÖÏÕȵɁɯɭ ɯȬ2ÐÌÏÌȮɯËÈÚɯÐÚÛɯËÌÐÕÌɯ, ÜÛÛÌÙȵɁ
ȹ)ÖÏɯƕƝȮƖƚȭƖƛȺ

)ÌÚÜÚɯÚÖÙÎÛÌɯÚÐÊÏɯÈÕÎÌÚÐÊÏÛÚɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÜÔ ɯ, ÈÙÐÈȮɯÚÌÐÕÌɯ, ÜÛÛÌÙȮ
ÜÕËɯÝÌÙÛÙÈÜÛÌɯÚÐÌɯÚÌÐÕÌÔ ɯ)ĹÕÎÌÙɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯÈÕȭɯ' ÐÌÙɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏ
ËÐÌɯ%ĹÙÚÖÙÎÌɯÜÕËɯ+ÐÌÉÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÌÙɯÚÐÊÏɯÛÙÖÛáɯÌÐÎÌÕÌÙɯ- ÖÛɯÍĹÙ
ËÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÌÐÕÚÌÛáÛÌȭ

, ÈÙÐÈɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÈÓÚɯ2ÐÕÕÉÐÓËɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ
ÎÌËÌÜÛÌÛȭɯ# ÐÌÚÌɯÞ ÐÙËɯÜÕÛÌÙɯËÐÌɯ. ÉÏÜÛɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚ
ÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯÙÌ×ÙåÚÌÕÛÐÌÙÛɯËÜÙÊÏɯ)ÖÏÈÕÕÌÚȭ

Ȭ, ÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÔ ÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÞ ÈÙÜÔ ɯÏÈÚÛɯËÜɯÔ ÐÊÏɯÝÌÙÓÈÚÚÌÕȳɁɯȹ, Ò
ƕƙȮƗƘȺ

, ÐÛɯËÐÌÚÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÈÜÚɯ/ÚÈÓÔ ɯƖƖɯÞ ÌÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÍÙÖÔ Ô Ìɯ)ÜËÌÕɯÐÕ
ËÌÙɯ3ÖËÌÚÕåÏÌɯÈÕɯ& ÖÛÛȭɯ2ÐÌɯÉÌÒÓÈÎÌÕɯËÈÔ ÐÛɯÌÐÕÌÙÚÌÐÛÚɯËÈÚ
& ÌÍĹÏÓɯÚÌÐÕÌÙɯ%ÌÙÕÌȮɯÉÌáÌÜÎÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÈÕËÌÙÌÙÚÌÐÛÚɯËÌÕ



& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ, ÈÊÏÛɯÜÕËɯ& ÕÈËÌȭɯ)ÌÚÜÚɯÞ ÈÕËÛÌɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛ
ËÐÌÚÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÈÕɯÚÌÐÕÌÕɯ5 ÈÛÌÙȭ

/ÚÈÓÔ ɯƖƖɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ& ÖÛÛÝÌÙÛÙÈÜÌÕɯËÌÚ
& ÌÙÌÊÏÛÌÕȭɯ# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÐÚÛɯËÐÌÚÌÙɯ/ÚÈÓÔ ɯÐÕɯÞ ÌÐÛÌÕ
/ÈÚÚÈÎÌÕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÌÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯÌÐÕ
ÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÍĹÙɯËÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚɯ)ÌÚÜÚȭ

Ȭ, ÐÊÏɯËĹÙÚÛÌÛɁɯȹ)ÖÏɯƕƝȮƖƜȺ

# ÈÙÈÜÍÏÐÕɯÞ ÜÙËÌɯ/ÚÈÓÔ ɯƚƝȮƖƖɯÌÙÍĹÓÓÛȯɯȬ2ÐÌɯÎÌÉÌÕɯÔ ÐÙɯ& ÈÓÓÌɯáÜ
ÌÚÚÌÕɯÜÕËɯ$ÚÚÐÎɯáÜɯÛÙÐÕÒÌÕɯÍĹÙɯÔ ÌÐÕÌÕɯ# ÜÙÚÛɁȭɯ(ÕɯÌÐÕÌÔ
ĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕÌÕɯ2ÐÕÕɯÏÌÐŏÛɯËÐÌÚȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯËÌÕɯ+ÌÐËÌÕÚÒÌÓÊÏɯÉÐÚ
áÜÙɯ- ÌÐÎÌɯÛÙÐÕÒÌÕɯÔ ÜÚÚÛÌɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚ
ÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕɯÌÙÍĹÓÓÛÌȭ

Ȭ$ÚɯÐÚÛɯÝÖÓÓÉÙÈÊÏÛȵɁɯȹ)ÖÏɯƕƝȮƗƔȺ

$ÚɯÞ ÈÙɯÜÔ ɯËÐÌɯÕÌÜÕÛÌɯ2ÛÜÕËÌȮɯÈÓÚÖɯÈÔ ɯÍÙĹÏÌÕɯ- ÈÊÏÔ ÐÛÛÈÎȮɯÈÓÚ
ËÐÌÚÌɯ6 ÖÙÛÌɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÞ ÜÙËÌÕȭɯ$ÐÕɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌÙɯ ÉÚÊÏÕÐÛÛ
ÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÐÚÛɯáÜÔ ɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȯ
)ÌÚÜÚɯÏÈÛɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯáÜÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯ2ÌÐÕ
. ×ÍÌÙÛÖËɯÉÌÚÊÏÓÐÌŏÛɯËÌÕɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËȮɯËÌÙɯÈÓÓÌÐÕɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒ
(ÚÙÈÌÓɯÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÞ ÈÙȭɯ# ÌÙɯ- ÌÜÌɯ!ÜÕËɯÛÙÐÛÛɯÐÕɯ* ÙÈÍÛ
ȹ' ÌÉÙɯƝȮƕƚȺȮɯáÜɯËÌÔ ɯÈÜÊÏɯ' ÌÐËÌÕɯ9ÜÎÈÕÎɯÏÈÉÌÕȭ

Ȭ5 ÈÛÌÙȮɯÐÊÏɯÉÌÍÌÏÓÌɯÔ ÌÐÕÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯËÌÐÕÌɯ' åÕËÌȵɁɯȹ+ÒɯƖƗȮƘƚȺ

 ÜÚɯËÐÌÚÌÔ ɯ9ÐÛÈÛɯÝÖÕɯ/ÚÈÓÔ ɯƗƕȮƚɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ ÜÎÌÕÉÓÐÊÒɯÝġÓÓÐÎɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙ
ÝÌÙÛÙÈÜÛÌȭ

# ÙÈÔ ÈÛÐÚÊÏÌɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛÌÕɯËÌÕɯ3ÖËɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȯɯ# ÐÌɯ$ÙËÌ
ÌÙÉÌÉÛÌȮɯ%ÌÓÚÌÕɯÉÈÙÚÛÌÕȰɯËÌÙɯ5 ÖÙÏÈÕÎɯÐÔ ɯ3ÌÔ ×ÌÓȮɯËÌÙɯËÈÚ
 ÓÓÌÙÏÌÐÓÐÎÚÛÌɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÛÜÔ ɯÛÙÌÕÕÛÌȮɯáÌÙÙÐÚÚɯÐÕɯáÞ ÌÐɯ2ÛĹÊÒÌȭɯ# ÈÔ ÐÛ
ÐÚÛɯáÜÔ ɯÌÐÕÌÕɯÈÕÎÌáÌÐÎÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÐÔ



3ÖËɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÌÐÕɯ$ÕËÌɯÎÌÍÜÕËÌÕɯÜÕËɯÒÌÐÕÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÔ ÌÏÙɯÏÈÛȰ
ËÌÙɯ ÓÛÌɯ!ÜÕËɯÐÚÛɯÌÙÍĹÓÓÛȭɯ9ÜÔ ɯÈÕËÌÙÌÕɯÐÚÛɯËÐÌÚɯÌÐÕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯËÈÙÈÜÍȮ
ËÈÚÚɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜɯ. ×ÍÌÙÛÖËȮɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯȬ9ÌÙÙÌÐŏÌÕɯËÌÚɯ5 ÖÙÏÈÕÎÚɁɯɭ
ȬËÈÚɯÐÚÛȯɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯÚÌÐÕÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɁɯȹ' ÌÉÙɯƕƔȮƖƔȺɯɭ ȮɯËÌÙɯ6 ÌÎ
áÜÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÖÍÍÌÕɯÐÚÛȭ

4 ÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ$ÐÕËÙÜÊÒɯËÌÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕÚɯÙÐÌÍÌÕɯËÌÙɯÙġÔ ÐÚÊÏÌ
' ÈÜ×ÛÔ ÈÕÕɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÖÓËÈÛÌÕȮɯËÐÌɯ)ÌÚÜÚɯÉÌÞ ÈÊÏÛÌÕȯɯȬ6 ÈÏÙÓÐÊÏȮ
ËÐÌÚÌÙɯÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÖÏÕɯÎÌÞ ÌÚÌÕȵɁɯȹ, ÛɯƖƛȮƙƘȺȭɯ$ÚɯÞ ÈÙÌÕɯÈÓÚÖɯ' ÌÐËÌÕȮ
ËÐÌɯ)ÌÚÜÚɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÛÌÙÉÌÕɯÈÓÚɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÌáÌÜÎÛÌÕȭ

)ÖÚÌÍɯÝÖÕɯ ÙÐÔ ÈÛÏåÈȮɯËÌÙɯËÌÔ ɯ' ÖÏÌÕɯ1ÈÛɯÈÕÎÌÏġÙÛÌȮɯÉÈÛɯ/ÐÓÈÛÜÚ
ÜÔ ɯËÌÕɯ+ÌÐÊÏÕÈÔ ɯ)ÌÚÜȮɯËÈÔ ÐÛɯÌÙɯÐÏÕɯÉÌÚÛÈÛÛÌȭɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕɯÔ ÐÛ
- ÐÒÖËÌÔ ÜÚȮɯËÌÙɯÌÐÕÚÛɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚ
6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯÉÌÓÌÏÙÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÞ ÈÙɯȹ)ÖÏɯƗȮƙȺȮɯÓÌÎÛÌɯÌÙɯ)ÌÚÜÚɯÐÕɯÌÐÕ
áÜÝÖÙɯÕÐÊÏÛɯÉÌÕÜÛáÛÌÚɯ%ÌÓÚÌÕÎÙÈÉȭɯ5 ÖÙɯËÈÚɯ& ÙÈÉɯÞ ÜÙËÌɯÌÐÕɯ2ÛÌÐÕ
ÎÌÞ åÓáÛȰɯËÐÌɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯÓÐÌŏÌÕɯÌÚɯÝÖÕɯ* ÙÐÌÎÚÒÕÌÊÏÛÌÕɯÉÌÞ ÈÊÏÌÕ
ȹ, ÛɯƖƛȮƙƛɪƚƚȺȭ

# ÈÚɯ+ÌÐËÌÕɯ)ÌÚÜɯÐÚÛȮɯÞ ÐÌɯÚÌÐÕɯ2ÛÌÙÉÌÕȮɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ÚÛÌÓÓÝÌÙÛÙÌÛÌÕËɯÍĹÙɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÜÕËɯËÈÏÌÙ
ÏÌÐÓÚÞ ÐÙÒÚÈÔ ȯɯȬ# ÌÕÕɯËÈáÜɯÚÌÐËɯÐÏÙɯÉÌÙÜÍÌÕȮɯËÈɯÈÜÊÏɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÎÌÓÐÛÛÌÕɯÏÈÛɯÍĹÙɯÌÜÊÏɯÜÕËɯÌÜÊÏɯÌÐÕɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÏÐÕÛÌÙÓÈÚÚÌÕȮɯËÈÚÚɯÐÏÙ
ÚÖÓÓÛɯÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕɯÚÌÐÕÌÕɯ%ÜŏÛÈ×ÍÌÕȰɯÌÙȮɯËÌÙɯÒÌÐÕÌɯ2ĹÕËÌɯÎÌÛÈÕɯÏÈÛ
ÜÕËɯÐÕɯËÌÚÚÌÕɯ, ÜÕËɯÚÐÊÏɯÒÌÐÕɯ!ÌÛÙÜÎɯÍÈÕËȰɯËÌÙɯÕÐÊÏÛ
Þ ÐËÌÙÚÊÏÔ åÏÛÌȮɯÈÓÚɯÌÙɯÎÌÚÊÏÔ åÏÛɯÞ ÜÙËÌȮɯÕÐÊÏÛɯËÙÖÏÛÌȮɯÈÓÚɯÌÙɯÓÐÛÛȮɯÌÙ
ÚÛÌÓÓÛÌɯÌÚɯÈÉÌÙɯËÌÔ ɯÈÕÏÌÐÔ ȮɯËÌÙɯÎÌÙÌÊÏÛɯÙÐÊÏÛÌÛȰɯËÌÙɯÜÕÚÙÌɯ2ĹÕËÌ
ÚÌÓÉÚÛɯÏÐÕÈÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÏÈÛɯÈÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ+ÌÐÉÌɯÈÜÍɯËÈÚɯ' ÖÓáȮɯËÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙȮ
ËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÈÉÎÌÚÛÖÙÉÌÕȮɯËÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÓÌÉÌÕȭɯ# ÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌ
6 ÜÕËÌÕɯÚÌÐËɯÐÏÙɯÏÌÐÓɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɁɯȹƕ/ÌÛÙɯƖȮƖƕɪƖƘȺȭ

 ÓÚɯ+ÌÐËÌÕËÌÙɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕËÌÙɯÝÌÙÚġÏÕÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯ, ÐÛÛÓÌÙȮɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÚÊÏÈÍÍÛɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÝÖÕɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯ3ÖËȭ
# ÈÔ ÐÛɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯËÌÚɯ3åÜÍÌÙÚȯɯȬ2ÐÌÏÌȮɯËÈÚɯÐÚÛ
& ÖÛÛÌÚɯ+ÈÔ Ô ȮɯËÈÚɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯ2ĹÕËÌɯÛÙåÎÛɁɯȹ)ÖÏɯƕȮƖƝȺȭɯ# ÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌÕ
. ×ÍÌÙÛÖËɯÏÈÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÐÌɯ, ÈÊÏÛɯ2ÈÛÈÕÚɯÎÌÉÙÖÊÏÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ3ÖË



ĹÉÌÙÞ ÜÕËÌÕɯȹ' ÌÉÙɯƖȮƕƘȺȭɯ# Èɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÓÌÕɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕ
2ÈÛÈÕÚɯÞ ÐËÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÏÈÛÛÌȮɯÒÖÕÕÛÌɯÌÙɯÈÓÚɯ2ĹÕËÓÖÚÌÙɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕɯËÌÙ
ÎÈÕáÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛɯÈÜÍɯÚÐÊÏɯÕÌÏÔ ÌÕɯȹ)ÌÚɯƙƗȮƚȺɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ!ÓÜÛ
ÌÐÕɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛɯÌÙÞ ÌÙÉÌÕȮɯÈÜÚɯËÌÔ ɯÈÓÓÌɯ2ĹÕËÌÕÚÊÏÜÓËɯÎÌÛÐÓÎÛɯÞ ÌÙËÌÕ
ÒÈÕÕȯɯ2ÌÐÕɯ+ÌÉÌÕȮɯËÈÚɯÌÙɯÍĹÙɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÙɯÏÐÕÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛȮɯÐÚÛɯËÈÚ
+ġÚÌÎÌÓËȭɯ2ÌÐÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÌÙġÍÍÕÌÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÌÕɯ6 ÌÎɯáÜɯ& ÖÛÛȭ

ƗȭƘȭƝȭƚɯ ÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯ)ÌÚÜɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ. ×ÍÌÙÛÖË

(Õɯ)ÌÚÈÑÈɯƙƗɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ* ÕÌÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȮɯËÌÙɯÌÙÕÐÌËÙÐÎÛ
Þ ÐÙËɯÜÕËɯÓÌÐËÌÕɯÔ ÜÚÚȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯȬËÌÙ
 ÓÓÌÙÝÌÙÈÊÏÛÌÛÚÛÌɯÜÕËɯ4 ÕÞ ÌÙÛÌÚÛÌȮɯÝÖÓÓÌÙɯ2ÊÏÔ ÌÙáÌÕɯÜÕË
* ÙÈÕÒÏÌÐÛɁɯȹ5 ÌÙÚɯƗȺȭɯ2ÌÐÕÌɯ$ÙÕÐÌËÙÐÎÜÕÎɯÌÙÍÜÏÙɯÐÏÙÌÕɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÔ ɯÉÐÛÛÌÙÌÕɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕȯɯȬ%ĹÙÞ ÈÏÙȮɯÌÙɯÛÙÜÎɯÜÕÚÙÌ
* ÙÈÕÒÏÌÐÛɯÜÕËɯÓÜËɯÈÜÍɯÚÐÊÏɯÜÕÚÙÌɯ2ÊÏÔ ÌÙáÌÕȭɯȻȭȭȭȼɯ# ÐÌɯ2ÛÙÈÍÌɯÓÐÌÎÛ
ÈÜÍɯÐÏÔ ȮɯÈÜÍɯËÈÚÚɯÞ ÐÙɯ%ÙÐÌËÌÕɯÏåÛÛÌÕȮɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌɯ6 ÜÕËÌÕ
ÚÐÕËɯÞ ÐÙɯÎÌÏÌÐÓÛɁɯȹ5 ÌÙÚÌɯƘȭƙȺȭɯ' ÐÌÙɯÐÚÛɯÈÜÍɯËÌÕɯ+ÌÐËÌÕÚÞ ÌÎɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÜÕËɯÚÌÐÕÌÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÏÐÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕȭ

- ÈÊÏɯ)ÌÚÜɯ3ÖËɯÚÛÈÊÏɯÐÏÔ ɯÌÐÕɯ* ÙÐÌÎÚÒÕÌÊÏÛɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ+ÈÕáÌɯÐÕɯËÐÌ
2ÌÐÛÌȰɯÚÖɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯ2ÈÊÏÈÙÑÈɯƕƖȮƕƔȯɯȬ2ÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÔ ÐÊÏɯÈÕÚÌÏÌÕȮ
ËÌÕɯÚÐÌɯËÜÙÊÏÉÖÏÙÛɯÏÈÉÌÕɁȭɯ ÕËÌÙÚɯÈÓÚɯÉÌÐɯËÌÕɯ² ÉÌÓÛåÛÌÙÕȮɯËÐÌɯÔ ÐÛ
ÐÏÔ ɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛɯÞ ÜÙËÌÕȮɯÉÙÈÊÏÌÕɯËÐÌɯ2ÖÓËÈÛÌÕɯ)ÌÚÜÚɯËÐÌɯ!ÌÐÕÌ
ÕÐÊÏÛȭɯ# ÐÌÚɯÐÚÛɯÝÖÙÎÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÉÌÐÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ/ÈÚÚÈȮɯÉÌÐɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛ
ÎÌÉÖÛȮɯÐÕɯÞ ÌÓÊÏÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯËÈÚɯ+ÈÔ Ô ɯáÜɯÌÚÚÌÕɯÚÌÐɯȹƖ, ÖɯƕƖȮƘƚȰɯ)ÖÏ
ƕƝȮƗƚȺȭ

# ÐÌÚÌɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÔ ÈÊÏÌÕɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÕÐÊÏÛ
ÕÜÙɯËÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓɯÉÌÚÊÏÙÌÐÉÛɯɭ ɯÐÕɯËÌÙ
1ĹÊÒÚÊÏÈÜɯÝÖÔ ɯ* ÙÌÜáɯÏÌÙɯÞ ÐÙËɯÌÙÒÌÕÕÉÈÙȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ ÓÛÌ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÚÎÌÙÐÊÏÛÌÛɯÐÚÛȭɯ(ÕɯÐÏÔ ɯÍÐÕËÌÛɯÌÚ
ÚÌÐÕÌɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯȹÚÐÌÏÌɯÈÜÊÏɯƕȭƖȭƙȭƖȺȭ

ƗȭƘȭƝȭƛɯ)ÌÚÜɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯÚÌÐÕɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕ

# ÐÌɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÉÌÙÐÊÏÛÌÕɯËÈÝÖÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯáÜɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕ



 ÕÓåÚÚÌÕɯÚÌÐÕɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕȮɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎ
ÈÕÒĹÕËÐÎÛÌȭɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÏÈÍÛɯÚÌÐÌÕɯÌÙÞ åÏÕÛȯ

- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÚɯ/ÌÛÙÜÚɯáÜɯ)ÌÚÜÚȯɯȬ# ÜɯÉÐÚÛɯËÌÙ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯ& ÖÛÛÌÚȵɁɯÌÙġÍÍÕÌÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕȯɯȬ# ÌÙ
, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɯÔ ÜÚÚɯÝÐÌÓɯÓÌÐËÌÕɯÜÕËɯÝÌÙÞ ÖÙÍÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÝÖÕ
ËÌÕɯ= ÓÛÌÚÛÌÕɯÜÕËɯ' ÖÏÌÕ×ÙÐÌÚÛÌÙÕɯÜÕËɯ2ÊÏÙÐÍÛÎÌÓÌÏÙÛÌÕɯÜÕË
ÎÌÛġÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯÈÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎɯÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕɁɯȹ+ÒɯƝȮƖƖȺȭ

- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ!ÌÙÎɯËÌÙɯ5 ÌÙÒÓåÙÜÕÎɯÓÌÏÙÛÌ
)ÌÚÜÚɯÚÌÐÕÌɯ)ĹÕÎÌÙȯɯȬ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɯÞ ÐÙËɯĹÉÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÌÛ
Þ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÐÌɯ' åÕËÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÚÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÏÕɯÛġÛÌÕȰ
ÜÕËɯÞ ÌÕÕɯÌÙɯÎÌÛġÛÌÛɯÐÚÛȮɯÚÖɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÕÈÊÏɯËÙÌÐɯ3ÈÎÌÕ
ÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕɁɯȹ, ÒɯƝȮƗƕȺȭ

5 ÖÙɯËÌÔ ɯ$ÐÕáÜÎɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÞ ÈÕËÛÌɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÈÕɯËÐÌ
9Þ ġÓÍȯɯȬ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɯÞ ÐÙËɯËÌÕɯ' ÖÏÌÕ×ÙÐÌÚÛÌÙÕɯÜÕË
2ÊÏÙÐÍÛÎÌÓÌÏÙÛÌÕɯĹÉÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȰɯÜÕËɯÚÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÏÕ
áÜÔ ɯ3ÖËÌɯÝÌÙÜÙÛÌÐÓÌÕɯÜÕËɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÏÕɯËÌÕɯ' ÌÐËÌÕ
ĹÉÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÌÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÚÐÌɯÐÏÕɯÝÌÙÚ×ÖÛÛÌÕɯÜÕËɯÎÌÐŏÌÓÕɯÜÕË
ÒÙÌÜáÐÎÌÕȰɯÜÕËɯÈÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎÌɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕɁɯȹ, Û
ƖƔȮƕƜȭƕƝȺȭ

 ÓÚɯËÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛÎÌÓÌÏÙÛÌÕɯÜÕËɯ/ÏÈÙÐÚåÌÙɯ9 ÌÐÊÏÌÕɯÚÌÏÌÕɯÞ ÖÓÓÛÌÕȮ
ÝÌÙÞ ÐÌÚɯ)ÌÚÜÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÚɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯ)ÖÕÈȯɯȬ# ÌÕÕ
Þ ÐÌɯ)ÖÕÈɯËÙÌÐɯ3ÈÎÌɯÜÕËɯËÙÌÐɯ- åÊÏÛÌɯÐÔ ɯ!ÈÜÊÏɯËÌÚɯ%ÐÚÊÏÌÚɯÞ ÈÙȮ
ÚÖɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɯËÙÌÐɯ3ÈÎÌɯÜÕËɯËÙÌÐɯ- åÊÏÛÌɯÐÔ
2ÊÏÖŏɯËÌÙɯ$ÙËÌɯÚÌÐÕɁɯȹ, ÛɯƕƖȮƘƔȺȭ

= ÏÕÓÐÊÏɯåÜŏÌÙÛÌɯÌÙɯÚÐÊÏɯÈÕÓåÚÚÓÐÊÏɯËÌÙɯ3ÌÔ ×ÌÓÙÌÐÕÐÎÜÕÎȯ
Ȭ!ÙÌÊÏÛɯËÐÌÚÌÕɯ3ÌÔ ×ÌÓɯÈÉɯÜÕËɯÐÕɯËÙÌÐɯ3ÈÎÌÕɯÞ ÐÓÓɯÐÊÏɯÐÏÕ
ÈÜÍÙÐÊÏÛÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƖȮƕƝȺȭɯ$ÙÚÛɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÞ ÜÙËÌ
ËÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯÒÓÈÙȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÈÔ ÐÛɯÝÖÔ ɯ3ÌÔ ×ÌÓ
ÚÌÐÕÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÏÈÛÛÌɯȹ)ÖÏɯƖȮƖƕȭƖƖȺȭ

ƗȭƘȭƝȭƜɯ5 ÌÙÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯ)ÌÚÜɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÐÕɯËÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ



# ÌÙɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯ)ÌÚÜɯÜÕËɯËÌÙɯËÈËÜÙÊÏɯÌÙġÍÍÕÌÛÌɯ6 ÌÎɯáÜÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎ
ÍĹÙɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÐÕËɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ3ÏÌÔ ÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭ
2ÖɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯÐÕɯƕȭɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƗȮƕƚȯɯȬ# ÈÙÈÕɯÏÈÉÌÕɯÞ ÐÙɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌ
ÌÙÒÈÕÕÛȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÍĹÙɯÜÕÚɯÎÌÓÈÚÚÌÕɯÏÈÛɁɯȹÝÎÓȭɯƕ/ÌÛÙɯƖȮƖƕɪ
ƖƘȺȭ

# ÌÙɯ' ÌÉÙåÌÙÉÙÐÌÍɯáÌÐÎÛɯËÌÕɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÐÔ ɯ5 ÌÙÎÓÌÐÊÏɯáÜÔ ɯ ÓÛÌÕ
!ÜÕËɯÜÕËɯÚÛÌÓÓÛɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯËÌÕɯ, ÐÛÛÌÓ×ÜÕÒÛɯËÌÙ
' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭɯ# ÐÌɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÞ ÈÙÌÕɯÚĹÕËÐÎ
ÜÕËɯÚÛÌÙÉÓÐÊÏȰɯÐÏÙɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ɯÌÕËÌÛÌȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÐÚÛ
ÚĹÕËÓÖÚɯÜÕËɯÜÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏȰɯÚÌÐÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ɯÐÚÛɯÜÕÝÌÙÎåÕÎÓÐÊÏȭɯ# ÐÌ
/ÙÐÌÚÛÌÙɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÔ ÜÚÚÛÌÕɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯÖ×ÍÌÙÕȮɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙ
" ÏÙÐÚÛÐɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÐÚÛɯÌÐÕɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯ, ÈÓɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯÜÕËɯÌÞ ÐÎɯÎĹÓÛÐÎɯȹ' ÌÉÙ
ƝȺȭ

 ÜÚÚÈÎÌÕɯáÜÔ ɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯ)ÌÚÜɯÞ ÜÙËÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÈÜÊÏɯËÌÚÏÈÓÉɯÎÌÔ ÈÊÏÛȮɯÞ ÌÐÓɯ(ÙÙÓÌÏÙÌÕɯÈÜÍÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÈÙÌÕȭɯ2Ö
ÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛÌɯÚÐÊÏɯÌÛÞ ÈɯËÐÌɯ5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ ɯ!ÖÛÌÕȮɯËÌÙɯÐÕɯËÐÌ
6 ÌÓÛɯÛÙÌÛÌɯÜÕËɯÕÜÙɯáÜÔ ɯ2ÊÏÌÐÕɯ, ÌÕÚÊÏɯÞ ÌÙËÌȮɯËÌÙɯÞ ÌËÌÙɯÓÌÐËÌ
ÕÖÊÏɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÚÛÌÙÉÌȭɯ ÕËÌÙÌɯ(ÙÙÓÌÏÙÌÕɯÓÌÜÎÕÌÛÌÕɯËÐÌ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÛÌÓÓÛÌɯËÌÔ ɯÌÕÛÎÌÎÌÕȮ
ȬËÈÚÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÐÚÛɯÍĹÙɯÜÕÚÙÌɯ2ĹÕËÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛȰ
ÜÕËɯËÈÚÚɯÌÙɯÉÌÎÙÈÉÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȰɯÜÕËɯËÈÚÚɯÌÙɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÐÚÛɯÈÔ
ËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎÌɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƗȭƘȺȭ

(ÕɯƖȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƙȮƕƝɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ. ×ÍÌÙÛÖËÌÚɯ)ÌÚÜ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȯɯȬ& ÖÛÛɯÞ ÈÙɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÝÌÙÚġÏÕÛÌɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏ
ÚÌÓÉÌÙɁȭ

ƗȭƘȭƝȭƝɯ# ÈÚɯ* ÙÌÜá

# ÌÙɯ* ÌÙÕɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ3ÖË
ÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÌÞ ÐÎÌÚɯ' ÌÐÓɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÏÈÛȭɯ# ÈÚ
* ÙÌÜáɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯáÜÔ ɯ(ÕÉÌÎÙÐÍÍɯËÌÚɯÝÌÙÚġÏÕÌÕËÌÕɯ' ÈÕËÌÓÕÚ
& ÖÛÛÌÚɯÈÕɯËÌÕɯÚĹÕËÐÎÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ# ÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯ/ÈÜÓÜÚ
ÐÕɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕȮƕƜɯáÌÐÎÌÕɯÌÐÕɯ2×ÈÕÕÜÕÎÚÍÌÓËɯÐÔ ɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÚ



* ÙÌÜáÌÚÛÖËÌÚɯÈÜÍȯɯȬ# ÈÚɯ6 ÖÙÛɯÝÖÔ ɯ* ÙÌÜáɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ3ÖÙÏÌÐÛɯËÌÕÌÕȮɯËÐÌ
ÝÌÙÓÖÙÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȰɯÜÕÚɯÈÉÌÙȮɯËÐÌɯÞ ÐÙɯÚÌÓÐÎɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÐÚÛɺÚɯÌÐÕÌ
& ÖÛÛÌÚÒÙÈÍÛȭɁɯ# ÌÙɯ3ÖËɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÞ ÈÙɯÎÌÔ ÌÐÕÏÐÕɯ- ÐÌËÌÙÓÈÎÌȮ
ÚÊÏÔ ÈÊÏÝÖÓÓÌÚɯ$ÕËÌɯÌÐÕÌÚɯ5 ÌÙÈÊÏÛÌÛÌÕɯÜÕËɯÈÜÚɯËÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕ
& ÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛɯ ÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕÌÕȭɯ' ÐÌÙɯÈÉÌÙɯÐÚÛɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛ
ËÐÌɯÚÊÏÌÐÕÉÈÙÌɯ- ÐÌËÌÙÓÈÎÌɯÛÈÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÌÐÕɯ2ÐÌÎȮɯËÌÙɯÌÐÕɯ6 ÌÙÒɯËÌÙ
$ÙÓġÚÜÕÎɯÜÕÍÈÚÚÉÈÙÌÙɯ& ÙġŏÌɯÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÏÈÛȭ

(ÕɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯËÌÕɯ& ÌÒÙÌÜáÐÎÛÌÕɯÈÓÚɯËÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÉÌÚÛåÛÐÎÛɯȹ ×ÎɯƖȮƗƚȺȰɯÐÕɯÐÏÔ ɯÈÓÓÌÐÕɯÐÚÛɯÌÞ ÐÎÌÚɯ' ÌÐÓɯÎÌÎÌÉÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯÓÌÛáÛÌÕɯ3ÈÎÌɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯ)ÌÚÜɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÌÕ
$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯËÌÛÈÐÓÓÐÌÙÛɯÎÌÚÊÏÐÓËÌÙÛȯɯ(Ô ɯ* ÙÌÐÚɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÛÐÍÛÌÛ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭɯ!ÌÐɯÚÌÐÕÌÙ
& ÌÍÈÕÎÌÕÕÈÏÔ ÌɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÝÖÕɯ)ÜËÈÚɯ(ÚÒÈÙÐÖÛɯÝÌÙÙÈÛÌÕȭɯ5 ÖÙɯËÌÔ
' ÖÏÌÕɯ1ÈÛɯÞ ÐÙËɯÌÙɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÓåÚÛÌÙÜÕÎɯÈÕÎÌÒÓÈÎÛȭɯȹƗȭƘȭƝȰ
ƗȭƘȭƝȭƕȰɯƗȭƘȭƝȭƖȰɯƗȭƘȭƝȭƗȺ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ, ÐÛÞ ÐÙÒÜÕÎɯËÌÚɯÙġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ2ÛÈÛÛÏÈÓÛÌÙÚɯ/ÐÓÈÛÜÚɯÚÐÕË
)ÌÚÜɯ5 ÌÙÜÙÛÌÐÓÜÕÎɯÜÕËɯ' ÐÕÙÐÊÏÛÜÕÎɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌÐÕɯ ÕÎÌÓÌÎÌÕÏÌÐÛ
(ÚÙÈÌÓÚȮɯÈÜÊÏɯ' ÌÐËÌÕɯÚÐÕËɯËÈÙÈÕɯÉÌÛÌÐÓÐÎÛȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏ
ÚÊÏÓÌÊÏÛÏÐÕɯÐÚÛɯÚÊÏÜÓËÐÎɯÈÔ ɯ3ÖËɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȭɯȹƗȭƘȭƝȭƘȺ

2ÌÐÕɯ+ÌÐËÌÕɯÐÚÛȮɯÞ ÐÌɯÚÌÐÕɯ2ÛÌÙÉÌÕȮɯÚÛÌÓÓÝÌÙÛÙÌÛÌÕËɯÍĹÙɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÜÕËɯËÈÏÌÙɯÏÌÐÓÚÞ ÐÙÒÚÈÔ ȭɯ ÓÚɯ+ÌÐËÌÕËÌÙ
ÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕËÌÙɯÝÌÙÚġÏÕÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯ, ÐÛÛÓÌÙȮɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÚÊÏÈÍÍÛɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÝÖÕɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯ3ÖËȭ
2ÌÐÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÌÙġÍÍÕÌÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÌÕɯ6 ÌÎɯáÜ
& ÖÛÛȭɯȹƗȭƘȭƝȭƙȺ

# ÌÙɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯ)ÌÚÜɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯËÐÌɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌȭ
)ÌÚÜÚɯÚÌÓÉÚÛɯÏÈÛÛÌɯÚÌÐÕɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÈÕÎÌÒĹÕËÐÎÛȭɯ(ÕɯËÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÞ ÐÙË
ËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ. ×ÍÌÙÛÖËÌÚɯ)ÌÚÜɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭɯȹƗȭƘȭƝȭƚȰ



ƗȭƘȭƝȭƛȰɯƗȭƘȭƝȭƜȺ

# ÈÚɯ* ÙÌÜáɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯáÜÔ ɯ(ÕÉÌÎÙÐÍÍɯËÌÚɯÝÌÙÚġÏÕÌÕËÌÕ
' ÈÕËÌÓÕÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕɯËÌÕɯÚĹÕËÐÎÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯȹƗȭƘȭƝȭƝȺ

ƗȭƘȭƕƔɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ6 ÐÙÒÌÕɯÐÔ ɯ3 ÖÛÌÕÙÌÐÊÏ

(Õɯƕȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƗȮƕƜɪƖƔɯÏÌÐŏÛɯÌÚȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÔ ɯ3ÖË
ÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯËÌÕÌÕɯ×ÙÌËÐÎÛÌȮɯËÐÌɯáÜÙɯ9ÌÐÛɯ- ÖÈÏÚɯÜÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÞ ÈÙÌÕȭ
# ÐÌÚɯÛÈÛɯÌÙȮɯÜÔ ɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÈÕáÜÉÐÌÛÌÕȯɯȬ# ÈáÜɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯáÞ ÈÙɯÕÈÊÏɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÞ ÌÐÚÌ
ÎÌÙÐÊÏÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÔ ɯ%ÓÌÐÚÊÏȮɯÈÉÌÙɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÌÐÚÌɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕ
ÏÈÉÌÕɯÐÔ ɯ& ÌÐÚÛɁɯȹƕ/ÌÛÙɯƘȮƚȺȭɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÚÏÈÕËÌÓÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÔ ÍÈÚÚÛɯÈÓÚÖ
ÈÜÊÏɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕȭɯ6 ÐÌɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯËÌÕɯ2ĹÕËÌÙÕ
áÜÎÌÞ ÈÕËÛɯÏÈÛÛÌȮɯÛÈÛɯÌÙɯËÐÌÚɯÕÜÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÚÖÓÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÐÔ
ÐÙËÐÚÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕɯËÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯÔ ÐÚÚÈÊÏÛÌÛɯÏÈÛÛÌÕȭ

2ÌÐÛɯ)ÌÚÜÚɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯÏÈÛȮɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕɯ$ÙÓġÚÜÕÎ
Ô ġÎÓÐÊÏɯȹÚÐÌÏÌɯƝȭƚȺȭɯ$ÙɯÚÌÓÉÚÛɯÏÈÛÛÌɯÎÌÚÈÎÛȯɯȬ$ÚɯÒÖÔ Ô ÛɯËÐÌɯ2ÛÜÕËÌ
ÜÕËɯÐÚÛɯÚÊÏÖÕɯÑÌÛáÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕɯÏġÙÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ2ÛÐÔ Ô ÌɯËÌÚ
2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÜÕËɯËÐÌɯÚÐÌɯÏġÙÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÓÌÉÌÕɁɯȹ)ÖÏ
ƙȮƖƙȺȭ

# ÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÏÈÛɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÌÔ ɯ3ÌÜÍÌÓɯËÐÌɯ, ÈÊÏÛ
ĹÉÌÙɯËÌÕɯ3ÖËɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯȹ' ÌÉÙɯƖȮƕƘȭƕƙȺȭɯ$ÙȮɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯÏÈÛɯËÐÌ
2ÊÏÓĹÚÚÌÓɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÜÕËɯËÌÙɯ' ġÓÓÌɯȹ. ÍÍÉɯƕȮƕƜȺȭɯȬ' ġÓÓÌɁɯÔ ÌÐÕÛɯÏÐÌÙ
ÕÐÊÏÛɯËÌÕɯ. ÙÛɯËÌÙɯ5 ÌÙËÈÔ Ô ÕÐÚȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÌÕɯ ÜÍÌÕÛÏÈÓÛÚÖÙÛɯËÌÙ
5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌÕȮɯÜÕËɯȬËÐÌɯ2ÊÏÓĹÚÚÌÓɯÏÈÉÌÕɁɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛ
ÈÜÚĹÉÌÕȭ

(Õɯ1ġÔ ÌÙɯƕƘȮƝɯÏÌÐŏÛɯÌÚȯɯȬ# ÈáÜɯÐÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÜÕËɯÞ ÐÌËÌÙ
ÓÌÉÌÕËÐÎɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯĹÉÌÙɯ3ÖÛÌɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕËÌɯ' ÌÙÙɯÚÌÐȭɁɯ ÓÚ
' ÌÙÙɯÐÚÛɯÌÙɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯÌÙÏġÏÛɯÞ ÖÙËÌÕȯɯ& ÖÛÛɯȬÏÈÛɯÐÏÔ ɯËÌÕ
- ÈÔ ÌÕɯÎÌÎÌÉÌÕȮɯËÌÙɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯ- ÈÔ ÌÕɯÐÚÛȮɯËÈÚÚɯÐÕɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ)ÌÚÜ



ÚÐÊÏɯÉÌÜÎÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯÈÓÓÌÙɯËÌÙÌÙɯ* ÕÐÌȮɯËÐÌɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕ
ÜÕËɯÜÕÛÌÙɯËÌÙɯ$ÙËÌɯÚÐÕËɁɯȹ/ÏÐÓɯƖȮƝȭƕƔȺȭ

# ÈÚɯ$ÐÕÎÌÏÌÕɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÐÚÛ
3ÙÐÜÔ ×ÏɯËÌÚɯ2ÐÌÎÌÙÚɯÝÖÕɯ& ÖÓÎÈÛÏÈȮɯËÌÙɯËÐÌɯ, ÈÊÏÛɯËÌÚɯ3ÖËÌÚ
ÎÌÉÙÖÊÏÌÕɯÜÕËɯÐÏÔ ɯËÐÌɯ$ÕËÎĹÓÛÐÎÒÌÐÛɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÏÈÛȭ

$73 1  * 3

# ÈÚɯ' ÌÐÓÚÏÈÕËÌÓÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÔ ÍÈÚÚÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕȭɯȹƗȭƘȭƕƔȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÚÐÛáÛɯËÐÌɯ2ÊÏÓĹÚÚÌÓɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÜÕËɯËÌÙɯ' ġÓÓÌȭ
# ÈÚɯ$ÐÕÎÌÏÌÕɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÐÚÛ
3ÙÐÜÔ ×ÏɯËÌÚɯ2ÐÌÎÌÙÚɯÝÖÕɯ& ÖÓÎÈÛÏÈȮɯËÌÙɯËÐÌɯ, ÈÊÏÛɯËÌÚɯ3ÖËÌÚ
ÎÌÉÙÖÊÏÌÕɯÜÕËɯÐÏÔ ɯËÐÌɯ$ÕËÎĹÓÛÐÎÒÌÐÛɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÏÈÛȭɯȹƗȭƘȭƕƔȺ

ƗȭƘȭƕƕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎ

# ÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯËÐÌɯ3ÈÛɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮ
ËÐÌɯÐÕɯÕÐÌɯËÈÎÌÞ ÌÚÌÕÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÚÛȯ

9ÜÔ ɯÌÐÕÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÏÐÌÙɯËÐÌɯ, ÈÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯɭ
ÌÙɯÌÙÞ ÌÊÒÛɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯȹ ×ÎɯƙȮƗƔɪƗƖȺȭ

9ÜÔ ɯÈÕËÌÙÌÕɯÌÙÍĹÓÓÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚȯɯȬ(ÊÏ
ÏÈÉÌɯ, ÈÊÏÛȮɯÌÚɯȻÔ ÌÐÕɯ+ÌÉÌÕȼɯáÜɯÓÈÚÚÌÕȮɯÜÕËɯÏÈÉÌɯ, ÈÊÏÛȮɯÌÚ
Þ ÐÌËÌÙɯáÜɯÕÌÏÔ ÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƕƔȮƕƜȺȭ

2ÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ' ÈÕËÌÓÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮ
ÉÌáÌÜÎÛȯɯȬ6 ÌÕÕɯÕÜÕɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯËÌÚÚÌÕȮɯËÌÙɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÕɯËÌÕ
3ÖÛÌÕɯÈÜÍÌÙÞ ÌÊÒÛɯÏÈÛȮɯÐÕɯÌÜÊÏɯÞ ÖÏÕÛȮɯÚÖɯÞ ÐÙËɯÌÙȮɯËÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÈÜÍÌÙÞ ÌÊÒÛɯÏÈÛȮɯÈÜÊÏɯÌÜÙÌɯÚÛÌÙÉÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÐÉÌÙ
ÓÌÉÌÕËÐÎɯÔ ÈÊÏÌÕɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÙɯÐÕɯÌÜÊÏɯÞ ÖÏÕÛɁɯȹ1ġÔ
ƜȮƕƕȺȭ



)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕȮɯÖÏÕÌɯËÈÚÚɯÌÐÕɯ, ÌÕÚÊÏ
 ÜÎÌÕáÌÜÎÌɯËÐÌÚÌÚɯ5 ÖÙÎÈÕÎÚɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÞ åÙÌȭɯ)ÌËÖÊÏɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÝÖÕɯÝÐÌÓÌÕɯ9ÌÜÎÕÐÚÚÌÕɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚ
2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȭɯ$ÐÕÌÚɯËÈÝÖÕɯÐÚÛɯËÈÚɯÓÌÌÙÌɯ& ÙÈÉȮɯËÈÚɯÝÖÕ
)ĹÕÎÌÙÐÕÕÌÕɯÜÕËɯ)ĹÕÎÌÙÕɯÉÌáÌÜÎÛɯÞ ÐÙËȭɯ6 ÌÐÛÌÙÌɯ9ÌÜÎÕÐÚÚÌɯÚÐÕË
ËÐÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÐÕɯËÌÕɯÝÐÌÙáÐÎ
3ÈÎÌÕɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛȭɯ# ÐÌ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÒÌÐÕÌɯ6 ÜÕÚÊÏÝÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙ
 ÕÏåÕÎÌÙȮɯËÐÌɯËÐÌɯ- ÈÊÏÞ ÌÓÛɯÈÕɯÌÐÕɯ6 ÜÕËÌÙɯÎÓÈÜÉÌÕɯÔ ÈÊÏÌÕ
Þ ÖÓÓÛÌÕȰɯÚÐÌɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÔ àÛÏÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ# ÌÕÒÌÕÚɯɭ
ËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌȰ
ÚÐÌɯÏÈÛɯÛÈÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÚÛÈÛÛÎÌÍÜÕËÌÕȭ

ƗȭƘȭƕƕȭƕɯ' ÌÐÓÚÉÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ

# ÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯÉÌáÌÜÎÛɯËÐÌɯ, ÈÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ3ÖËȭ
# ÐÌÚÌɯ, ÈÊÏÛɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚ
Þ ÌÚÌÕÚÐÔ Ô ÈÕÌÕÛȭ

(ÕɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÈÉÌÕɯÚÐÊÏɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌ
5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕɯȹ+ÒɯƖƘȮƘƘɪƘƚȰɯ' ÖÚɯƚȮƖȺɯÌÙÍĹÓÓÛɯÜÕËɯÌÉÌÕÚÖɯËÐÌ
5 ÖÙÈÜÚÚÈÎÌÕȮɯËÐÌɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÌÓÉÚÛɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛɯȹ, ÒɯƝȮƗƔȭƗƕȰ
ƕƔȮƗƘȺȭ

. ÏÕÌɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÐÕÕÓÖÚȯɯȬ(ÚÛɯÈÉÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕȮɯÚÖɯÐÚÛɯÜÕÚÙÌ
/ÙÌËÐÎÛɯÝÌÙÎÌÉÓÐÊÏȮɯÚÖɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯÌÜÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÝÌÙÎÌÉÓÐÊÏɁɯȹƕ* ÖÙ
ƕƙȮƕƘȺȭɯ$ÙÚÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÈÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÌÐÕÌ
ÉÌÙÌÊÏÛÐÎÛÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯÌÞ ÐÎÌÚɯ+ÌÉÌÕȮɯËÌÕÕɯËÜÙÊÏɯÚÐÌɯÐÚÛɯËÐÌ
, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯËÌÕɯÐÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯ ËÈÔ ÚɯÉÌÎÙĹÕËÌÛÌÕ
3ÖËɯÜÕËɯËÐÌɯËÈËÜÙÊÏɯÉÌÞ ÐÙÒÛÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÈÜÍáÜÏÌÉÌÕɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƖƕȭƖƖȺȭ

# ÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ)ÌÚÜÚɯÈÓÚɯËÌÔ ɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯÚÌÐÕÌ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÚÐÕËɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÙÙÌÛÛÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕ
ÍÜÕËÈÔ ÌÕÛÈÓÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯȹƕ/ÌÛÙɯƕȮƗɪƕƖȺȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÐÌ



 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÓÌÎÛɯËÌÕɯ& ÙÜÕË
ÍĹÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕË
ËÐÌɯ5 ÌÙÞ ÈÕËÓÜÕÎɯËÌÙɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛȯɯȬ# ÐÌɯ3ÖÛÌÕ
Þ ÌÙËÌÕɯÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕɯÜÕÝÌÙÞ ÌÚÓÐÊÏȮɯÜÕËɯÞ ÐÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÝÌÙÞ ÈÕËÌÓÛ
Þ ÌÙËÌÕɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƙƖȺȭ

ƗȭƘȭƕƕȭƖɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÕ

 ÓÚɯ, ÈÙÐÈɯÝÖÕɯ, ÈÎËÈÓÈɯÜÕËɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ%ÙÈÜÌÕɯÉÌÐɯ3ÈÎÌÚÈÕÉÙÜÊÏɯáÜÔ
& ÙÈÉɯÒÈÔ ÌÕȮɯÚÈÏÌÕɯÚÐÌȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ2ÛÌÐÕɯÞ ÌÎÎÌÞ åÓáÛɯÜÕËɯËÈÚɯ& ÙÈÉ
ÓÌÌÙɯÞ ÈÙȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯÔ ÐÛÏÐÕɯËÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ9ÌÜÎÌÕɯËÌÙɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕÌÕ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜȭɯ$ÐÕɯ$ÕÎÌÓɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛÌȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕ
ÐÚÛɯȹ, ÛɯƖƜȮƙȭƚȺȭɯ2×åÛÌÙɯÎÈÉɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯ, ÈÙÐÈɯÝÖÕ
, ÈÎËÈÓÈɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȰɯÌÙɯÉÌÎÌÎÕÌÛÌɯ/ÌÛÙÜÚɯÜÕËɯËÌÕɯĹÉÙÐÎÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕȭ

# ÐÌɯÕÈÊÏġÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯËÖÒÜÔ ÌÕÛÐÌÙÌÕȯ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕȭɯ$ÚɯÚÐÕËɯÒÖÕÒÙÌÛ
ÉÌÕÈÕÕÛÌɯ/ÌÙÚÖÕÌÕȮɯËÌÕÌÕɯÌÙɯÚÐÊÏɯáÌÐÎÛÌɯÜÕËɯËÐÌɯÐÏÕɯÌÙÒÈÕÕÛÌÕȭ
# ÈËÜÙÊÏɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ2×ÌÒÜÓÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ!ÖËÌÕɯÌÕÛáÖÎÌÕȮɯËÐÌɯ)ĹÕÎÌÙ
ÏåÛÛÌÕɯËÌÕɯ+ÌÐÊÏÕÈÔ ɯÎÌÚÛÖÏÓÌÕȮɯÜÔ ɯÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎ
ÝÖÙáÜÛåÜÚÊÏÌÕɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƕɪƕƙȺȭ

!ÌÐɯÚÌÐÕÌÕɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎÌÕɯÎÈÉɯËÌÙɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚ
ÚÌÐÕÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯ. ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯÜÕËɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÈÚȮɯÞ ÈÚɯÒĹÕÍÛÐÎɯáÜ
ÛÜÕɯÚÌÐȭɯ$ÙɯÉÌÓÌÏÙÛÌɯÚÐÌȮɯÌÙÛÌÐÓÛÌɯÐÏÕÌÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛÌÕɯÜÕËɯ ÜÍÛÙåÎÌȭ

# ÌÕɯ$Ô Ô ÈÜÚÑĹÕÎÌÙÕɯÌÙÒÓåÙÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛȮɯÜÕËɯÌÙɯÉÙÈÊÏ
Ô ÐÛɯÐÏÕÌÕɯËÈÚɯ!ÙÖÛɯȹ+ÒɯƖƘȮƖƙɪƗƙȺȭ

 Ô ɯ ÉÌÕËɯËÌÚɯ3ÈÎÌÚɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÛÙÈÛɯÌÙɯÐÕɯËÌÕɯ* ÙÌÐÚ
ÚÌÐÕÌÙɯ)ĹÕÎÌÙȭɯ2ÌÐÕɯ& ÙÜŏɯȬ%ÙÐÌËÌɯÚÌÐɯÔ ÐÛɯÌÜÊÏȵɁɯÕÈÏÔ ɯÐÏÕÌÕɯ%ÜÙÊÏÛ
ÜÕËɯÝÌÙÚÊÏÈÍÍÛÌɯÐÏÕÌÕɯ9ÜÝÌÙÚÐÊÏÛȭɯ# ÌÙɯ' ÌÙÙɯÌÙÛÌÐÓÛÌɯÐÏÕÌÕɯËÌÕ
 ÜÍÛÙÈÎȯɯȬ6 ÐÌɯÔ ÐÊÏɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÛȮɯÚÖɯÚÌÕËÌɯÐÊÏɯÌÜÊÏȭɁɯ ÓÚ
 ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÙɯÜÕËɯ' ÌÙÙɯĹÉÌÙɯ3ÖËɯÜÕËɯ2ĹÕËÌɯÝÌÙÓÐÌÏɯÌÙɯËÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÜÕËɯ5 ÌÙÔ ġÎÌÕȮɯÉÓÐÌÚɯÚÐÌɯÈÕɯÜÕËɯÚ×ÙÈÊÏȯ



Ȭ- ÌÏÔ ÛɯÏÐÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȵɯ6 ÌÓÊÏÌÕɯÐÏÙɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕɯÌÙÓÈÚÚÛȮ
ËÌÕÌÕɯÚÐÕËɯÚÐÌɯÌÙÓÈÚÚÌÕȰɯÜÕËɯÞ ÌÓÊÏÌÕɯÐÏÙɯÚÐÌɯÉÌÏÈÓÛÌÛȮɯËÌÕÌÕɯÚÐÕË
ÚÐÌɯÉÌÏÈÓÛÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƖƔȮƕƝɪƖƗȺȭ

$ÐÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÚɯ, ÈÓɯÌÙÚÊÏÐÌÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÌÐÕÐÎÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯÈÔ ɯ2ÌÌ
3ÐÉÌÙÐÈÚȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯÌÙÏÐÌÓÛɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯËÐÌɯ+åÔ Ô ÌÙɯÜÕË
2ÊÏÈÍÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮɯáÜɯÞ ÌÐËÌÕɯȹ)ÖÏɯƖƕȮƕƙɪƕƛȺȭ

# ÌÙɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯ' ÌÙÙɯáÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯȬËÜÙÊÏɯÝÐÌÓÌ
!ÌÞ ÌÐÚÌɯÈÓÚɯËÌÙɯ+ÌÉÌÕËÐÎÌɯÜÕËɯÓÐÌŏɯÚÐÊÏɯÚÌÏÌÕɯÜÕÛÌÙɯÐÏÕÌÕɯÝÐÌÙáÐÎ
3ÈÎÌɯÓÈÕÎɯÜÕËɯÙÌËÌÛÌɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕɯÝÖÔ ɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɁɯȹ ×ÎɯƕȮƗȰɯÝÎÓȭ
)ÖÏɯƖƕȮƕɪƕƘȺȭ

# ÐÌÚÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÕɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÛÙÜÎÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÏÐÕÈÜÚɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÐÕɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƙȮƚ
ËÈÝÖÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÈÓÚɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÙɯÝÖÕɯÔ ÌÏÙɯÈÓÚɯÍĹÕÍÏÜÕËÌÙÛ
!ÙĹËÌÙÕɯÈÜÍɯÌÐÕÔ ÈÓɯÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȭɯ# ÈÕÕɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛɯÌÙȮɯËÈÚÚ
ËÌÙɯ' ÌÙÙɯáÜÓÌÛáÛɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÚÌÓÉÚÛɯÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÜÙËÌȭɯ# ÈÚɯËÈÉÌÐ
ÈÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕÌɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÝÖÙɯ# ÈÔ ÈÚÒÜÚɯȹ ×ÎɯƝȮƗɪƚȺɯÏÈÛɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚ
ÌÐÕÌɯÈÕËÌÙÌɯ0 ÜÈÓÐÛåÛȯɯ' ÐÌÙɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔ ɯÌÐÕÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎ
ËÌÚɯÌÙÏġÏÛÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÏÌÙȭɯ' ÐÕÎÌÎÌÕɯÐÚÛɯ9ÌÜÎÌɯËÌÙ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÔ ɯÌÐÎÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÐÕÕɯÕÜÙȮɯÞ ÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯËÌÙ
9ÌÐÛɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÉÐÚɯáÜÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕ
ÎÌÚÌÏÌÕɯÏÈÛȭ

ƗȭƘȭƕƕȭƗɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎÚÓÌÐÉ

# ÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎÚÓÌÐÉɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÌÐÕɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛÌÙɯ+ÌÐÉȭ
2ÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÉÌËÌÜÛÌÛɯÕÐÊÏÛɯÌÐÕÌɯ1ĹÊÒÒÌÏÙɯÐÕɯËÐÌɯÐÙËÐÚÊÏÌ
$ßÐÚÛÌÕáȰɯÚÐÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯÚÐÊÏɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËɯÝÖÕɯËÌÙ
 ÜÍÌÙÞ ÌÊÒÜÕÎɯÌÛÞ ÈɯËÌÚɯ+ÈáÈÙÜÚɯȹ)ÖÏɯƕƕȮƕƛɪƘƘȺȮɯËÌÙɯÚ×åÛÌÙɯÞ ÐÌËÌÙ
ÚÛÈÙÉȭɯ# ÌÙɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÌÕËÎĹÓÛÐÎɯËÌÔ ɯ3ÖËɯÌÕÛÙÐÚÚÌÕȯ
6 ÐÙɯȬÞ ÐÚÚÌÕȮɯËÈÚÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÌÙÞ ÌÊÒÛȮɯÏÐÕÍÖÙÛɯÕÐÊÏÛ
ÚÛÐÙÉÛȰɯËÌÙɯ3ÖËɯÒÈÕÕɯÏÐÕÍÖÙÛɯĹÉÌÙɯÐÏÕɯÕÐÊÏÛɯÏÌÙÙÚÊÏÌÕɁɯȹ1ġÔ ɯƚȮƝȺȭ
& ÖÛÛɯÏÈÛɯ)ÌÚÜÚɯÈÜÍÌÙÞ ÌÊÒÛɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÕɯ+ÌÐÉɯÕÐÊÏÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÞ ÌÚÜÕÎ
ĹÉÌÙÓÈÚÚÌÕɯȹ ×ÎɯƕƗȮƗƘȭƗƙȺȭ



" ÏÙÐÚÛÜÚɯÓÌÉÛɯÐÕɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯ& ÖÛÛÌÚɯȹƖ* ÖÙɯƕƗȮƘȺȭɯ- ÈÊÏɯËÌÙ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÐÚÛɯÚÌÐÕɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛÌÙɯ+ÌÐÉɯÏÌÙÈÜÚÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÈÜÚ
ËÌÙɯ$ÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ%ÓÌÐÚÊÏÌÚȰɯÌÙɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÈÕ
1ÈÜÔ ɯÜÕËɯ9ÌÐÛɯÎÌÉÜÕËÌÕȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ+ÌÐÉɯÛÙÈÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÔ ÐÛÛÌÕ
ÜÕÛÌÙɯÚÌÐÕÌɯ)ĹÕÎÌÙɯȹ+ÒɯƖƘȮƗƚȺȮɯÎÐÕÎɯËÜÙÊÏɯÝÌÙÚÊÏÓÖÚÚÌÕÌɯ3ĹÙÌÕɯȹ)ÖÏ
ƖƔȮƕƝȭƖƚȺȮɯÉÙÈÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯËÈÚɯ!ÙÖÛɯȹ+ÒɯƖƘȮƗƔȺȮɯáÌÐÎÛÌɯÐÏÕÌÕ
ÚÌÐÕÌɯ6 ÜÕËÔ ÈÓÌɯÜÕËɯÈŏɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕɯȹ+ÒɯƖƘȮƘƔɪƘƗȺȭɯ$ÙɯÔ ÈÊÏÛÌ
ËÈËÜÙÊÏɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÕÐÊÏÛɯÈÓÚɯÌÐÕɯȬ& ÌÐÚÛɁȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÓÚɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÙɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÉÌÐɯÐÏÕÌÕɯÞ ÈÙȭ

, ÐÛɯËÌÔ ɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎÚÓÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÌÙÎÓÌÐÊÏÛɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯËÌÕ
+ÌÐÉȮɯËÌÕɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÕÈÊÏɯÐÏÙÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÛÙÈÎÌÕ
Þ ÌÙËÌÕȭɯ$ÚɯÐÚÛɯËÐÌÚɯÌÐÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ+ÌÐÉȮɯËÌÙɯÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕɯÞ ÐÙËɯÐÕ
' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÜÕËɯÐÕɯ* ÙÈÍÛɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƘƖɪƘƘȺȭɯ# ÐÌɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕ
ÐÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÞ ÈÕËÓÜÕÎɯÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÐÕÌÕɯ+ÌÐÉȮɯËÌÙ
ËÌÔ ɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛÌÕɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÓÌÐÊÏÛɯȹ/ÏÐÓɯƗȮƖƕȺȭ

ƗȭƘȭƕƖɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛ

5 ÐÌÙáÐÎɯ3ÈÎÌɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÍÜÏÙɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÚ
ËÌÔ ɯ* ÙÌÐÚɯÚÌÐÕÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯáÜɯ& ÖÛÛȮɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÈÜÍɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓȭ
9ÜÓÌÛáÛɯÉÌÍÈÏÓɯÌÙɯÐÏÕÌÕȮɯȬ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÕÐÊÏÛɯáÜɯÝÌÙÓÈÚÚÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯáÜ
Þ ÈÙÛÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɁȮɯËÌÕÕɯÚÐÌɯÚÖÓÓÛÌÕɯȬÔ ÐÛɯËÌÔ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÛÈÜÍÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÓÈÕÎÌɯÕÈÊÏɯËÐÌÚÌÕɯ3ÈÎÌÕɁ
ȹ ×ÎɯƕȮƘȭƙȺȭ

6 åÏÙÌÕËɯ)ÌÚÜÚɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÌÎÕÌÛÌȮɯÞ ÜÙËÌɯÌÙɯáÜÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓ
ÌÔ ×ÖÙÎÌÏÖÉÌÕȰɯÌÐÕÌɯ6 ÖÓÒÌɯÕÈÏÔ ɯÐÏÕɯÝÖÙɯÐÏÙÌÕɯ ÜÎÌÕɯÏÐÕÞ ÌÎȭɯ ÓÚ
ÚÐÌɯÐÏÔ ɯÕÖÊÏɯÕÈÊÏÚÈÏÌÕȮɯÚÛÈÕËÌÕɯáÞ ÌÐɯ, åÕÕÌÙɯÐÕɯÞ ÌÐŏÌÕ
& ÌÞ åÕËÌÙÕɯÉÌÐɯÐÏÕÌÕɯÜÕËɯÚÈÎÛÌÕȯɯȬ(ÏÙɯ, åÕÕÌÙɯÝÖÕɯ& ÈÓÐÓåÈȮɯÞ ÈÚ
ÚÛÌÏÛɯÐÏÙɯËÈɯÜÕËɯÚÌÏÛɯáÜÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓȳɯ# ÐÌÚÌÙɯ)ÌÚÜÚȮɯËÌÙɯÝÖÕɯÌÜÊÏɯÞ ÌÎ
ÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÜÙËÌȮɯÞ ÐÙËɯÚÖɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕȮɯÞ ÐÌɯÐÏÙ
ÐÏÕɯÏÈÉÛɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÍÈÏÙÌÕɯÚÌÏÌÕɁɯȹ ×ÎɯƕȮƕƕȺȭɯ(Ô ɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌË
áÜÔ ɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎÚÎÌÚÊÏÌÏÌÕȮɯÍĹÙɯËÈÚɯÌÚɯÒÌÐÕÌɯ ÜÎÌÕáÌÜÎÌÕɯÎÐÉÛȮ
ÌÙÓÌÉÛÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÔ ÐÛȭɯ2ÐÌ



ÌÙÒÈÕÕÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÌÙÏġÏÛɯÜÕËɯáÜÔ ɯ5 ÈÛÌÙ
áÜÙĹÊÒÎÌÒÌÏÙÛɯÐÚÛȭɯ# ÐÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ- ÈÛÜÙɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÛÙÐÛÛɯÌÕËÎĹÓÛÐÎ
ÐÕɯËÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÐÕȭɯ# ÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯÚÐÕËɯÌÙÍĹÓÓÛȯɯȬ(ÊÏɯÉÐÕ
ÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÈÜÚÎÌÎÈÕÎÌÕɯÜÕËɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȰɯÐÊÏɯÝÌÙÓÈÚÚÌ
ËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÞ ÐÌËÌÙɯÜÕËɯÎÌÏÌɯáÜÔ ɯ5 ÈÛÌÙɁɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƖƜȺȭ

(Õɯ, ÈÙÒÜÚɯƕƚȮƕƝɯÏÌÐŏÛɯÌÚȯɯȬ- ÈÊÏËÌÔ ɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯ)ÌÚÜÚɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕ
ÎÌÙÌËÌÛɯÏÈÛÛÌȮɯÞ ÜÙËÌɯÌÙɯÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÚÌÛáÛÌɯÚÐÊÏ
áÜÙɯ1ÌÊÏÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȭɁɯ$ÙɯÐÚÛɯÈÓÚÖɯÕÐÊÏÛɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯËÌÚ
 ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÐÕɯÌÐÕɯ' ÌÐÓÐÎÛÜÔ ɯÎÌÎÈÕÎÌÕȮɯËÈÚɯÔ ÐÛɯ' åÕËÌÕɯÎÌÔ ÈÊÏÛ
ÐÚÛȮɯȬÚÖÕËÌÙÕɯÐÕɯËÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÚÌÓÉÚÛȮɯÜÔ ɯÑÌÛáÛɯÍĹÙɯÜÕÚɯÝÖÙɯËÌÔ
 ÕÎÌÚÐÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜɯÌÙÚÊÏÌÐÕÌÕɁɯȹ' ÌÉÙɯƝȮƖƘȺȭɯ9ÜÙɯ1ÌÊÏÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚ
ÝÌÙÛÙÐÛÛɯÌÙɯÚÌÐÕÌɯ ÜÚÌÙÞ åÏÓÛÌÕɯȹ1ġÔ ɯƜȮƗƗȭƗƘȺȭ

# ÈÚɯ!ÐÓËȮɯËÈÚÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜÙɯ1ÌÊÏÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÐÛáÛȮɯáÌÐÎÛɯÚÌÐÕÌ
3ÌÐÓÏÈÉÌɯÈÕɯËÌÙɯ, ÈÊÏÛÍĹÓÓÌɯÜÕËɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȭ
# ÐÌÚÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÞ ÐÓÓɯÌÙɯáÜÒĹÕÍÛÐÎɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ2ÌÐÕÌÕɯÛÌÐÓÌÕȯɯȬ5 ÈÛÌÙȮ
ÐÊÏɯÞ ÐÓÓȮɯËÈÚÚȮɯÞ ÖɯÐÊÏɯÉÐÕȮɯÈÜÊÏɯËÐÌɯÉÌÐɯÔ ÐÙɯÚÌÐÌÕȮɯËÐÌɯËÜɯÔ ÐÙ
ÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÚÛȮɯËÈÔ ÐÛɯÚÐÌɯÔ ÌÐÕÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÚÌÏÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƕƛȮƖƘȺȭɯ# ÐÌÚ
Þ ÐÙËɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÐÌɯ2ÌÐÕÌÕɯÈÜÚɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÜÕË
+ÌÉÌÕËÌÕɯáÜɯÚÐÊÏɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯÜÕËɯÚÐÌɯËÈÕÕɯÉÌÐɯÐÏÔ ɯÚÌÐÕɯÞ ÌÙËÌÕ
ÈÓÓÌáÌÐÛɯȹƕ3ÏÌÚÚɯƘȮƕƙɪƕƛȺȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯ3ÈÛɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȭ
2ÐÌɯÎÌÚÊÏÈÏɯÖÏÕÌɯ ÜÎÌÕáÌÜÎÌÕȰɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÑÌËÖÊÏ
Þ ÜÙËÌɯÝÖÕɯÝÐÌÓÌÕɯ9ÌÜÎÌÕɯÎÌÚÌÏÌÕȭɯ2ÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÐÚÛ
ÕÐÊÏÛɯ6 ÜÕÚÊÏÝÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÜÕËɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯ ÜÚËÙÜÊÒ
Ô àÛÏÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ# ÌÕÒÌÕÚȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÚÐÌɯÏÈÛɯÛÈÛÚåÊÏÓÐÊÏ
ÚÛÈÛÛÎÌÍÜÕËÌÕȭɯȹƗȭƘȭƕƕȺ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯÏÈÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÉÌÙÌÊÏÛÐÎÛÌ
' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯÌÞ ÐÎÌÚɯ+ÌÉÌÕȯɯ# ÈÔ ÐÛɯÐÚÛɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛ
ÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯËÌÕɯÐÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯ ËÈÔ ÚɯÉÌÎÙĹÕËÌÛÌÕɯ3ÖËɯÜÕË
ËÐÌɯËÈËÜÙÊÏɯÉÌÞ ÐÙÒÛÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ



ÈÜÍáÜÏÌÉÌÕȭɯȹƗȭƘȭƕƕȭƕȺ

# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÓÌÎÛ
ËÌÕɯ& ÙÜÕËɯÍĹÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯÐÕ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÐÌɯ5 ÌÙÞ ÈÕËÓÜÕÎɯËÌÙɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛȭɯȹƗȭƘȭƕƕȭƕȺ

# ÌÙɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯ' ÌÙÙɯáÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯËÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÐÕÕÌÕɯÜÕË
)ĹÕÎÌÙÕȰɯ!ÌÎÌÎÕÜÕÎÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÕɯÚÐÕËɯÐÔ
- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÔ ÌÏÙÍÈÊÏɯÉÌáÌÜÎÛȭɯ# ÐÌÚÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÕɯËÌÙ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÛÙÜÎÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏÐÕÈÜÚɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛȭ
ȹƗȭƘȭƕƕȭƖȺ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÐÚÛɯ)ÌÚÜɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛÌÙɯ+ÌÐÉ
ÏÌÙÈÜÚÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ$ÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚ
%ÓÌÐÚÊÏÌÚȰɯÌÙɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÈÕɯ1ÈÜÔ ɯÜÕËɯ9ÌÐÛɯÎÌÉÜÕËÌÕȭɯȹƗȭƘȭƕƕȭƗȺ

5 ÐÌÙáÐÎɯ3ÈÎÌɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÍÜÏÙɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÚ
ËÌÔ ɯ* ÙÌÐÚɯÚÌÐÕÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯáÜɯ& ÖÛÛȮɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÈÜÍɯÎÌÕ
' ÐÔ Ô ÌÓȯɯ# ÐÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ- ÈÛÜÙɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÛÙÐÛÛɯÌÕËÎĹÓÛÐÎɯÐÕ
ËÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÐÕȭɯȹƗȭƘȭƕƖȺ

(Ô ɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯáÜÔ ɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎÚÎÌÚÊÏÌÏÌÕȮɯÍĹÙɯËÈÚɯÌÚ
ÒÌÐÕÌɯ ÜÎÌÕáÌÜÎÌÕɯÎÐÉÛȮɯÌÙÓÌÉÛÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌ
' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÔ ÐÛȭɯ# ÈÉÌÐɯÞ ÜÙËÌɯÐÏÕÌÕɯËÐÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕȭɯȹƗȭƘȭƕƖȺ

ƗȭƘȭƕƗɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯ' ÈÜ×ÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯáÜÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯáÜÙĹÊÒÎÌÒÌÏÙÛȰɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛ
ÌÙɯÈÜÊÏɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȭɯ$ÙȮɯËÌÔ ɯÈÓÓÌ
, ÈÊÏÛɯÎÌÎÌÉÌÕɯÐÚÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕȮɯÌÙÍĹÓÓÛɯÚÖÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌ
9ÜÚÈÎÌȯɯȬ2ÐÌÏÌȮɯÐÊÏɯÉÐÕɯÉÌÐɯÌÜÊÏɯÈÓÓÌɯ3ÈÎÌɯÉÐÚɯÈÕɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯ$ÕËÌɁ
ȹ, ÛɯƖƜȮƖƔȺȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƕƘȺɯÜÕË
ÉÌáÌÜÎÛɯËÌÚÚÌÕɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȭ



 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÛÓÐÊÏɯËÈÚɯ!ÐÓËɯÝÖÔ ɯȬ+ÌÐÉ
" ÏÙÐÚÛÐɁɯÍĹÙɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȭɯ2ÖɯÞ ÐÙËɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯȬËÈÚɯ' ÈÜ×ÛɯËÌÚ
+ÌÐÉÌÚȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɁɯȹ* ÖÓɯƕȮƕƜȺȮɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯ' àÔ ÕÜÚȮ
ÌÐÕÌÔ ɯ+ÖÉÓÐÌËɯáÜÙɯ$ÏÙÌɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÉÌÚÜÕÎÌÕȭ

# ÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÏÈÛɯÝÐÌÓÌɯ& ÓÐÌËÌÙɯÜÕËɯÐÚÛɯËÖÊÏɯÌÐÕɯ+ÌÐÉȮ
ȬËÌÕÕɯÞ ÐÙɯÚÐÕËɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÓÌɯáÜɯÌÐÕÌÔ ɯ+ÌÐÉɯÎÌÛÈÜÍÛɁɯȹƕ* ÖÙ
ƕƖȮƕƗȺȭɯ ÕɯËÐÌÚÌÙɯ2àÔ ÉÖÓÐÒɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÐÚÛ
ÕÐÊÏÛɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖËÌÙɯ. ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕȭɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÐÚÛɯÔ ÌÏÙ
ÈÓÚɯËÐÌɯ2ÜÔ Ô ÌɯÐÏÙÌÙɯ& ÓÐÌËÌÙɯɭ ɯÚÐÌɯÐÚÛɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÙɯ. ÙÎÈÕÐÚÔ ÜÚȮ
ÎÌÓÌÕÒÛɯÝÖÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÔ ɯ' ÈÜ×Ûȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯ& ÌÚÊÏÌÕÒɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕË
ÏÌÙÈÜÚÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ5 ÌÙÍĹÎÉÈÙÒÌÐÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƚȺȭ

ƗȭƘȭƕƘɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯ' ÈÜ×ÛɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ

- ÈÊÏɯ$×ÏÌÚÌÙɯƕȮƖƔɪƖƗɯÐÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜÔ ɯ' ÈÜ×ÛɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌÚɯÎÌÚÌÛáÛȮ
ȬĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯ1ÌÐÊÏÌȮɯ& ÌÞ ÈÓÛȮɯ, ÈÊÏÛȮɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÚÖÕÚÛ
ÌÐÕÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯÏÈÛȮɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌÐÕɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ6 ÌÓÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙ
áÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕȭɁɯ ÓÚɯËÌÙɯȬ+ÖÎÖÚɁɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƘȭƖȺɯÐÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙ
$ÙÚÛÎÌÉÖÙÌÕÌɯÝÖÙɯÈÓÓÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȯɯȬ(ÕɯÐÏÔ ɯÐÚÛɯÈÓÓÌÚɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯÞ ÈÚ
ÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÐÚÛȮɯËÈÚɯ2ÐÊÏÛÉÈÙÌɯÜÕËɯËÈÚɯ4 ÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌ
ȻȭȭȭȼȰɯÌÚɯÐÚÛɯÈÓÓÌÚɯËÜÙÊÏɯÐÏÕɯÜÕËɯáÜɯÐÏÔ ɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɁɯȹ* ÖÓɯƕȮƕƚȺȭɯ# ÜÙÊÏ
ÐÏÕɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯȹ' ÌÉÙɯƕȮƖȺȭɯ ÓÚɯ' ÈÜ×ÛɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ
ÍĹÏÙÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÕɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÝÌÙÏÈÍÛÌÛÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚɯȬËÌÙ
* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜɯËÌÙɯÏÌÙÙÓÐÊÏÌÕɯ%ÙÌÐÏÌÐÛɯËÌÙ
* ÐÕËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɆɯȹ1ġÔ ɯƜȮƕƝɪƖƖȺȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ* ÙÌÈÛÜÙ
áÜÎÜÛÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌÕȯ
ȬȭȭȭɯËÌÙɯ3ÖËɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÚÌÐÕȮɯÕÖÊÏɯ+ÌÐËɯÕÖÊÏɯ& ÌÚÊÏÙÌÐɯÕÖÊÏ
2ÊÏÔ ÌÙáɯÞ ÐÙËɯÔ ÌÏÙɯÚÌÐÕȰɯËÌÕÕɯËÈÚɯ$ÙÚÛÌɯÐÚÛɯÝÌÙÎÈÕÎÌÕɁɯȹ. ÍÍÉɯƖƕȮƘȺȭ
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(Ô ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÊÏɯÕÈÊÏɯËÌÙ
' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȭɯȹƗȭƘȭƕƗȺ



(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ!ÐÓËɯÝÖÔ ɯȬ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɁ
ÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȭɯ$ÚɯáÌÐÎÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÕÐÊÏÛ
(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÖËÌÙɯ. ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÙ
. ÙÎÈÕÐÚÔ ÜÚɯÐÚÛȮɯÎÌÓÌÕÒÛɯÝÖÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÔ ɯ' ÈÜ×ÛȭɯȹƗȭƘȭƕƗȺ

 ÓÚɯËÌÙɯȬ+ÖÎÖÚɁɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯËÌÙɯ$ÙÚÛÎÌÉÖÙÌÕÌɯÝÖÙɯÈÓÓÌÙ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭɯ# ÜÙÊÏɯÐÏÕɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÔ ÈÊÏÛȭɯȹƗȭƘȭƕƘȺ

ƗȭƘȭƕƙɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ

# ÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÌÐÕɯáÌÕÛÙÈÓÌÚ
$ÓÌÔ ÌÕÛɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎȭɯ!ÌÎÙÐÍÍÌɯÞ ÐÌɯȬ3ÈÎɯËÌÚ
' ÌÙÙÕɁȮɯȬ3ÈÎɯ" ÏÙÐÚÛÐɁȮɯȬ9ÜÒÜÕÍÛɯÜÕÚÌÙÌÚɯ' ÌÙÙÕɁȮɯȬ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÙ
' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɁȮɯȬ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎɁȮɯȬ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɁ
ÚÛÌÏÌÕɯËÈÉÌÐɯÐÔ Ô ÌÙɯÍĹÙɯËÈÚÚÌÓÉÌɯ$ÙÌÐÎÕÐÚȯɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÒÖÔ Ô ÛɯÞ ÐÌËÌÙ
ÜÕËɯÕÐÔ Ô ÛɯËÐÌɯ2ÌÐÕÌÕɯÈÜÚɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯáÜɯÚÐÊÏȭɯ# ÐÌÚÌÚ
$ÙÌÐÎÕÐÚɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯ' ÌÐÔ ÏÖÓÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯËÌÚɯ+ÈÔ Ô ÌÚɯȹ. ÍÍÉɯƕƝȮƛȺȭ

5 ÐÌÓÍåÓÛÐÎɯÚÐÕËɯËÐÌɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÕɯ9ÌÜÎÕÐÚÚÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȰɯÚÐÌɯËÜÙÊÏáÐÌÏÌÕɯËÈÚɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ- ÌÜÌ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛȯ

9ÜÕåÊÏÚÛɯÐÚÛɯÌÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÚÌÓÉÚÛȮɯËÌÙɯáÜɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÚÈÎÛÌȯ
Ȭ6 ÌÕÕɯÐÊÏɯÏÐÕÎÌÏÌȮɯÌÜÊÏɯËÐÌɯ2ÛåÛÛÌɯáÜɯÉÌÙÌÐÛÌÕȮɯÞ ÐÓÓɯÐÊÏ
Þ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÌÜÊÏɯáÜɯÔ ÐÙɯÕÌÏÔ ÌÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÐÏÙɯÚÌÐËȮɯÞ Ö
ÐÊÏɯÉÐÕɁɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƗȺȭɯ$ÙɯÔ ÈÏÕÛÌɯÚÌÐÕÌɯ)ĹÕÎÌÙɯáÜÙɯ6 ÈÊÏÚÈÔ ÒÌÐÛ
ÜÕËɯ!ÌÙÌÐÛÚÊÏÈÍÛȯɯȬ2ÌÐËɯÈÜÊÏɯÐÏÙɯÉÌÙÌÐÛȵɯ# ÌÕÕɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɯÒÖÔ Ô ÛɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ2ÛÜÕËÌȮɯËÈɯÐÏÙɺÚɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÐÕÛɁ
ȹ+ÒɯƕƖȮƘƔȺȭɯ(ÕɯËÌÕɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌÕɯÝÖÔ ɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕÚɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƘȭƜȭƚȺɯÞ ÐÙËɯÉÌÛÖÕÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ3ÈÎɯ" ÏÙÐÚÛÐ
×ÓġÛáÓÐÊÏɯÚÌÐÕɯÞ ÐÙËɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯÏÌÙÉÌÐÍĹÏÙÛȯɯ$ÐÕÐÎÌ
Þ ÌÙËÌÕɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȮɯÈÕËÌÙÌɯÉÓÌÐÉÌÕɯáÜÙĹÊÒȭ



# ÈÕÕɯÚÐÕËɯÌÚɯ$ÕÎÌÓȮɯËÐÌɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÉÌÐɯËÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛ
)ÌÚÜɯÚÌÐÕÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕɯÏÈÉÌÕɯȹ ×ÎɯƕȮƕƕȺȭ

2ÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌÒÙåÍÛÐÎÛȭɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÚÐÕËȯɯƕȭɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƗȮƖ
ÎÐÉÛɯÔ ÐÛɯÞ ÌÕÐÎÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÌÐÕÌɯ!ÌÚÊÏÙÌÐÉÜÕÎɯËÌÙɯÎÙÖŏÈÙÛÐÎÌÕ
9ÜÒÜÕÍÛɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÌÙȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ5 ÖÓÓÌÕËÜÕÎɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕ
ÎÓÌÐÊÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ)ÈÒÖÉÜÚɯÍÖÙËÌÙÛɯÈÜÍȮɯÉÐÚɯáÜÔ
* ÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÎÌËÜÓËÐÎɯáÜɯÚÌÐÕȮɯȬËÌÕÕɯËÈÚɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚ
' ÌÙÙÕɯÐÚÛɯÕÈÏÌɁɯȹ)ÈÒɯƙȮƜȺȭɯ# ÌÙɯ2ÊÏÙÌÐÉÌÙɯËÌÚɯ' ÌÉÙåÌÙÉÙÐÌÍÚ
Ô ÈÏÕÛɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯáÜÙɯ& ÌËÜÓËȯɯȬ# ÌÕÕɯÕÜÙɯÕÖÊÏɯÌÐÕÌɯÒÓÌÐÕÌ
6 ÌÐÓÌȮɯÚÖɯÞ ÐÙËɯÒÖÔ Ô ÌÕȮɯËÌÙɯËÈɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÚÖÓÓȮɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛ
ÓÈÕÎÌɯÈÜÚÉÓÌÐÉÌÕɁɯȹ' ÌÉÙɯƕƔȮƗƛȺȭɯ6 ÌÕÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜÔ ɯáÞ ÌÐÛÌÕ
, ÈÓɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȮɯȬÞ ÐÙËɯÌÙɯÕÐÊÏÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÞ ÌÎÌÕ
ÌÙÚÊÏÌÐÕÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÍɯÐÏÕɯÞ ÈÙÛÌÕȮɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɁ
ȹ' ÌÉÙɯƝȮƖƜȺȭ

# ÌÙɯáÞ ÌÐÛÌɯ/ÌÛÙÜÚÉÙÐÌÍɯÞ ÌÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÎÌÎÌÕɯÈÓÓÌȮɯËÐÌɯËÐÌ
$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÌÙɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÓÌÜÎÕÌÕȭ
 ÜÊÏɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÐÕÌÙɯ5 ÌÙáġÎÌÙÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎ
Þ ÐÙËɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯȹƖ/ÌÛÙɯƗȮƝȺȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÉÌÒÙåÍÛÐÎÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÎÙÌÐÍÛɯËÐÌÚÌÚɯ$ÙÌÐÎÕÐÚɯÞ ÐÌËÌÙÏÖÓÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕ
ÈÜÍȭɯ$ÙɯÔ ÈÊÏÛɯËÈÙÐÕɯÒÖÕÒÙÌÛÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯáÜÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙ
3ÖÛÌÕɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÌÙɯ5 ÌÙÞ ÈÕËÓÜÕÎɯËÌÙɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÈÔ ɯ3ÈÎ
ËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯȹƕ3ÏÌÚÚɯƘȮƕƗɪƕƜȺȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ3ÈÎɯÞ ÌÙËÌɯÒÖÔ Ô ÌÕɯȬÞ ÐÌ
ÌÐÕɯ# ÐÌÉɯÐÕɯËÌÙɯ- ÈÊÏÛɁɯȹƕ3ÏÌÚÚɯƙȮƖȺȭɯ# ÌÕɯÌÙÚÛÌÕɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙÉÙÐÌÍ
ÚÊÏÓÐÌŏÛɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÙÜŏȯɯȬ, ÈÙÈÕÈÛÈɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƚȮƖƖȺɯɭ
ȬÜÕÚÌÙɯ' ÌÙÙɯÒÖÔ Ô ÛɁȭ

(ÕɯËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯÐÚÛɯÌÚɯÞ ÐÌËÌÙɯËÌÙɯ2ÖÏÕ
& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÙɯáÌÐÎÛȮɯÞ ÈÚɯÐÕɯ* ĹÙáÌɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÚÖÓÓɯȹ. ÍÍÉɯƕȮƕȺȭɯ# ÌÙ
1ÜÍɯȬ2ÐÌÏÌȮɯÐÊÏɯÒÖÔ Ô ÌɯÉÈÓËɁɯÐÚÛɯËÐÌɯ* ÌÙÕÉÖÛÚÊÏÈÍÛɯËÌÙ
. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌÕɯ1ÜÍɯÈÕÛÞ ÖÙÛÌÕɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯËÐÌ
!ÙÈÜÛȯɯȬ Ô ÌÕȮɯÑÈȮɯÒÖÔ Ô Ȯɯ' ÌÙÙɯ)ÌÚÜÚȵɁɯȹ. ÍÍÉɯƖƖȮƕƖȭƖƔȺȭ



# ÐÌɯáÐÛÐÌÙÛÌÕɯ!ÐÉÌÓÚÛÌÓÓÌÕɯÚ×ÙÌÊÏÌÕɯÝÖÕɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÓÚ
ÌÐÕÌÔ ɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕȮɯËÈÚɯÕÈÏÌɯÐÚÛɯÜÕËɯÎÌÞ ÐÚÚɯÒÖÔ Ô ÛȮɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÜÕË
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÙÐÕÎÛɯÜÕËɯÝÖÕɯËÈÏÌÙɯ3ÙÖÚÛɯÐÕɯ3ÙĹÉÚÈÓ
ÜÕËɯ!ÌËÙåÕÎÕÐÚɯÎÐÉÛɯȹ1ġÔ ɯƜȮƕƛȭƕƜȺȭɯ2ÖɯÐÚÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÐÕÌɯÍÙÖÏÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛɯÈÕɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ
# ÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÏÈÉÌÕȮɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÜÕË
ÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÐÕɯÚÐÊÏɯÛÙÈÎÌÕɯÜÕËɯÛÙÖÛáɯÐÏÙÌÙɯ2ĹÕËÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛɯÈÕɯËÌÔ
6 ÖÙÛɯÍÌÚÛÏÈÓÛÌÕȯɯȬ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯÌÜÊÏȮɯËÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɁ
ȹ* ÖÓɯƕȮƖƛȺȮɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÌÙɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯÌÙÓÌÉÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯáÌÕÛÙÈÓÌÚɯ$ÓÌÔ ÌÕÛ
ÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎȭɯ, ÐÛɯËÐÌÚÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯËÈÚɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙɯÕÐÔ Ô Û
" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÐÕɯÚÐÊÏ
ÛÙÈÎÌÕȮɯÈÜÚɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯáÜɯÚÐÊÏȭɯȹƗȭƘȭƕƙȺ

9ÌÜÎÕÐÚÚÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ËÜÙÊÏáÐÌÏÌÕɯËÈÚɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛȭɯ# ÈÉÌÐɯÞ ÐÙËɯÝÖÕɯÐÏÙ
ÈÓÚɯÌÐÕÌÔ ɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȮɯËÈÚɯÕÈÏÌɯÐÚÛɯÜÕËɯÎÌÞ ÐÚÚ
ÒÖÔ Ô ÛȭɯȹƗȭƘȭƕƙȺ

Ɨȭƙɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÎÐÉÛɯÝÐÌÓÍÈÊÏɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÔ
& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ2ÐÌɯÉÌáÌÜÎÛȮɯËÈÚÚɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÕÜÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕ
& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÞ ÐÙÒÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȯɯȬ2ÖɯÞ ÌÐŏɯȻȭȭȭȼɯÕÐÌÔ ÈÕËȮɯÞ ÈÚɯÐÕ
& ÖÛÛɯÐÚÛȮɯÈÓÚɯÈÓÓÌÐÕɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɁɯȹƕ* ÖÙɯƖȮƕƕȺȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚ
ÉÙÐÕÎÛɯËÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛȮɯÐÕɯÌÐÕÌÕ
ÜÕÉÌËÐÕÎÛÌÕɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȯɯȬ- ÐÌÔ ÈÕË
ÒÈÕÕɯ)ÌÚÜÚɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÕÌÕÕÌÕɯÈÜŏÌÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɁ



ȹƕ* ÖÙɯƕƖȮƗȺȭ

(Ô ɯËÙÐÛÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÞ ÐÙËɯÉÌáÌÜÎÛȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÌÕ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɁȭɯ# ÐÌÚɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛɯËÌÔ ɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÖÓÐÒÜÔ Ú
ȹÚÐÌÏÌɯƖȭƖȭƕȺȭɯ(Ô ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯÐÚÛɯÐÕÏÈÓÛÓÐÊÏ
ÜÔ ÍÈÚÚÌÕËÌÙɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛȯɯȬ6 ÐÙɯÎÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÙ
' ÌÙÙɯÐÚÛɯÜÕËɯÓÌÉÌÕËÐÎɯÔ ÈÊÏÛȮɯËÌÙɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕ
ÏÌÙÝÖÙÎÌÏÛȮɯËÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÈÕÎÌÉÌÛÌÛɯÜÕË
ÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛɯÞ ÐÙËȮɯËÌÙɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÏÈÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɁȭ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛȭɯ$ÙɯÎÌÏÛɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÝÖÔ ɯ2ÖÏÕ
ÈÜÚɯÜÕËɯÓÌÉÛɯÌÞ ÐÎɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕȭɯ$ÙɯÞ ÐÙÒÛɯÔ ÐÛɯÐÕ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƗȭƕȺɯÜÕËɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ/ÌÙÚÖÕɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƕȭƕȺȮɯËÐÌɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÈÓÚ
' ÌÙÙɯÈÕÎÌÉÌÛÌÛɯÜÕËɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛɯÞ ÐÙËȭ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÈÜÊÏɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÈÓÚ
Ȭ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɁɯȹÜȭÈȭɯƕ, ÖɯƕȮƖȰɯ1ġÔ ɯƕƙȮƕƝȺȮɯȬ& ÌÐÚÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɁɯȹÜȭÈȭ
ƕ2ÈÔ ɯƕƚȮƕƗȰɯƖ* ÖÙɯƗȮƕƛȺȮɯȬ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɁɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƕƗȺȮɯȬ& ÌÐÚÛ
Ȼ)ÌÚÜȼɯ" ÏÙÐÚÛÐɁɯȹ1ġÔ ɯƜȮƝȰɯ/ÏÐÓɯƕȮƕƝȺȮɯȬ& ÌÐÚÛɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɁɯȹ& ÈÓɯƘȮƚȺ
ÜÕËɯȬ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɁɯȹƕ/ÌÛÙɯƘȮƕƘȺȭ

# ÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯ3ÙġÚÛÌÙɯÜÕË
!ÌÐÚÛÈÕËɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƕƚȺȮɯÌÉÌÕÚÖɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯȬ* ÙÈÍÛɁɯÜÕËɯȬ& ÈÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɁ
ȹ ×ÎɯƕȮƜȰɯƖȮƗƜȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ* ÙÈÍÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÝÖÔ ɯ2ÖÏÕ
ÝÌÙÏÌÐŏÌÕɯÜÕËɯÎÌÚÈÕËÛȭɯ ÓÚɯ* ÙÈÍÛɯÜÕËɯ& ÈÉÌɯÞ ÐÙËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÉÌÐ
ËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛȮɯËÐÌɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯÔ ÐÛɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛ
ÉÐÓËÌÛȮɯÞ ÖËÜÙÊÏɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÌÙÓÈÕÎÛȭ

Ɨȭƙȭƕɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ/ÌÙÚÖÕ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯÚÐÊÏɯÝÖÕɯ ÕÍÈÕÎɯÈÕɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯȹÚÐÌÏÌɯƕȭƕȺȭ
!ÌÙÌÐÛÚɯÉÌÐɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÜÕËɯÏÈÕËÌÓÛɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯ/ÌÙÚÖÕȭ
/ÌÙÚÖÕÈÓÐÛåÛɯÎÌÏġÙÛɯáÜÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƖȭƘȺɯÜÕËɯÞ ÐÙË



ÖÍÍÌÕÉÈÙɯÐÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÐÔ ɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȭɯ6 ÐÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙ
ÜÕËɯËÌÙɯ2ÖÏÕȮɯÐÚÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯ2×ÙÌÊÏÌÕËÌÙɯÜÕËɯ1ÌÎÐÌÙÌÕËÌÙȮ
 ÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕÌÙɯÜÕËɯ ÕÎÌÉÌÛÌÛÌÙȰɯÈÜÊÏɯÌÙɯÐÚÛɯȬ' ÌÙÙɆɯȹƖ* ÖÙɯƗȮƕƛȺȭ

# ÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÒÖÔ Ô ÛɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ, ÈÑÌÚÛåÛɯáÜȭɯ ÜÚɯËÌÔ
' ÐÕÞ ÌÐÚɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯÐÕɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯƙȮƗȭƘɯÎÌÏÛɯÏÌÙÝÖÙȯ
6 ÌÙɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÉÌÓĹÎÛȮɯËÌÙɯÉÌÓĹÎÛɯ& ÖÛÛȭɯ# ÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌ
& ÌÐÚÛɯ/ÌÙÚÖÕɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯËÈÙÈÕɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÙ
5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÚÌÕËÌÛɯȹ ×ÎɯƕƗȮƘȺȮɯÚÐÊÏɯËÌÔ ɯ& ÌÐÚÛ
ËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛÛÌÐÓÌÕɯÒÈÕÕɯȹ1ġÔ ɯƜȮƕƚȺɯÜÕËɯËÌÕɯ!ÌÛÌÙɯÝÖÙɯ& ÖÛÛ
ÝÌÙÛÙÐÛÛɯȹ1ġÔ ɯƜȮƖƚȺȭ

6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏ

ÐÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮ

ÐÕɯËÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÎÈÕÎÌÕÏÌÐÛɯÜÕË
& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛȮ

ÐÕɯËÌÙɯ2ÌÕËÜÕÎɯÜÕËɯÐÔ ɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȮ

ÐÕɯËÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌÕȮ

ÐÔ ɯ6 ÖÙÛɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛȮɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÐÔ ɯ6 ÈÊÏÏÈÓÛÌÕɯËÌÙ
5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÞ ÐÌËÌÙáÜÒÖÔ Ô ÌÕȭ

Ɨȭƙȭƕȭƕɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯËÌÙɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ
2ÖÏÕ

# ÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯȹÚÐÌÏÌɯƖȭƖȭƖȺ
ÉÌÚÈÎÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÝÖÔ ɯ2ÖÏÕɯÈÜÚÎÌÏÛȭ
5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯ2ÖÏÕɯÚÐÕËɯÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕɯ2ÌÕËÌÙɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ
ÎÌÔ åŏɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯ)ÌÚÜȯɯȬ6 ÌÕÕɯÈÉÌÙɯËÌÙɯ3ÙġÚÛÌÙɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȮ
ËÌÕɯÐÊÏɯÌÜÊÏɯÚÌÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛȮɯËÌÙɯÝÖÔ
5ÈÛÌÙɯÈÜÚÎÌÏÛȮɯËÌÙɯÞ ÐÙËɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÎÌÉÌÕɯÝÖÕɯÔ ÐÙɁɯȹ)ÖÏɯƕƙȮƖƚȺȭɯ# ÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÏÛɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÈÜÚɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƖƚȺɯÜÕËɯÌÙɯÞ ÐÙËɯÝÖÔ ɯ2ÖÏÕ
ÎÌÚÈÕËÛȮɯÎÌÏÛɯÈÓÚÖɯÈÜÊÏɯÝÖÕɯËÐÌÚÌÔ ɯÈÜÚɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƛȺȭɯ2ÖÔ ÐÛɯÐÚÛɯËÌÙ



' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÚÖÞ ÖÏÓɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯËÌÚ
2ÖÏÕÌÚȭɯ# ÐÌÚɯÒÖÔ Ô ÛɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯ)ÌÚÜɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȯɯȬ$Ù
ȻËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȼɯÞ ÐÙËɯÔ ÐÊÏɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÌÕȰɯËÌÕÕɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ, ÌÐÕÌÕ
Þ ÐÙËɯÌÙɅÚɯÕÌÏÔ ÌÕɯÜÕËɯÌÜÊÏɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȭɯ ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÏÈÛȮ
ËÈÚɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕɁɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƕƘȭƕƙȺȭ

2ÖɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÛɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯÝÖÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛ
ÐÚÛȮɯÕÜÙɯÐÔ ɯ' ÐÕÉÓÐÊÒɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÌÚÌÕÚÌÐÕÏÌÐÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ
2ÖÏÕȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯȬÞ ÈÏÙÌÙ
& ÖÛÛɯÝÖÕɯÞ ÈÏÙÌÔ ɯ& ÖÛÛɁȭɯ$ÙɯÐÚÛɯÜÕÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌÚɯ6 ÌÚÌÕÚɯÔ ÐÛ
ËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯÞ ÐÙÒÛɯÞ ÐÌɯËÐÌÚÌɯÌÞ ÐÎȭ

ƗȭƙȭƕȭƖɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚ
& ÖÛÛÌÚ

$ÐÕɯáÌÕÛÙÈÓÌÚɯ$ÙÌÐÎÕÐÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÐÚÛɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎ
& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÐÌɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯ, ÈÙÐÈɯÞ ÜÙËÌɯÚÊÏÞ ÈÕÎÌÙɯÝÖÕ
ËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯȹ, ÛɯƕȮƕƜȰɯ+ÒɯƕȮƗƙȺȭɯ# ÐÌɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯÞ ÐÙË
ÐÔ ɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÈÜÍÎÌÎÙÐÍÍÌÕȯɯȬ(ÊÏ
ÎÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯȻȭȭȭȼȮɯËÌÙɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÐÚÛɯËÜÙÊÏɯËÌÕ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÎÌÉÖÙÌÕɯÝÖÕɯËÌÙɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯ, ÈÙÐÈɁȭ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÌÚɯÈÜÊÏȮɯËÌÙɯËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÉÌáÌÜÎÛȭ
# ÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌÕɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÞ ÐÙË
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÌÙÈÉÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÉÌÐɯ)ÌÚÜɯ3ÈÜÍÌɯÈÔ ɯ)ÖÙËÈÕ
ÚÐÊÏÛÉÈÙɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯȹ, ÛɯƗȮƕƚȭƕƛȰɯ)ÖÏɯƕȮƗƖɪƗƘȺȭɯ# ÈÉÌÐɯÝÖÓÓáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÈÕ
)ÌÚÜÚȮɯÚÌÐÕÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙɯÕÈÊÏȮɯËÐÌɯ2ÈÓÉÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯ)ÌÚÜÚɯÈÓÚɯËÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚȮɯËÌÕ
Ȭ& ÌÚÈÓÉÛÌÕɆȮɯÉÌÚÛåÛÐÎÛȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯÓÌÏÙÛÌɯÐÔ ɯ' ÈÜÚÌɯËÌÚ
* ÖÙÕÌÓÐÜÚȯɯȬ(ÏÙɯÞ ÐÚÚÛȮɯÞ ÈÚɯÐÕɯÎÈÕáɯ)ÜËåÈɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÚÛȮɯÈÕÎÌÍÈÕÎÌÕ
ÝÖÕɯ& ÈÓÐÓåÈɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌȮɯËÐÌɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯ×ÙÌËÐÎÛÌȮɯÞ ÐÌɯ& ÖÛÛɯ)ÌÚÜÚ
ÝÖÕɯ- ÈáÈÙÌÛÏɯÎÌÚÈÓÉÛɯÏÈÛɯÔ ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯ* ÙÈÍÛɁɯȹ ×Î
ƕƔȮƗƛȭƗƜȺȭɯ# ÈÚÚɯÐÔ ɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌÕɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌ
& ÌÐÚÛɯÉÓÌÐÉÌÕËɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÉÌáÌÜÎÛ
ȹÜȭÈȭɯ+ÒɯƘȮƕȭƕƘȭƕƜȭƖƕȺȭ



$73 1  * 3

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÉÌáÌÜÎÛȮɯËÈÚÚɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÕÜÙɯËÜÙÊÏ
ËÌÕɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÞ ÐÙÒÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭɯȹƗȭƙȺ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛȭɯ$ÙɯÎÌÏÛɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÝÖÔ
2ÖÏÕɯÈÜÚɯÜÕËɯÓÌÉÛɯÌÞ ÐÎɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕȭɯ# ÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ/ÌÙÚÖÕȮɯËÐÌɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ
2ÖÏÕɯÈÓÚɯ' ÌÙÙɯÈÕÎÌÉÌÛÌÛɯÜÕËɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛɯÞ ÐÙËȭɯȹƗȭƙȺ

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯȬ3ÙġÚÛÌÙɁɯÜÕË
Ȭ!ÌÐÚÛÈÕËɁȮɯÈÓÚɯȬ* ÙÈÍÛɁɯÜÕËɯȬ& ÈÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȭɯ ÓÚ
* ÙÈÍÛɯÜÕËɯ& ÈÉÌɯÞ ÐÙËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÉÌÐɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛȭɯȹƗȭƙȺ

/ÌÙÚÖÕÈÓÐÛåÛɯÎÌÏġÙÛɯáÜÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÐÔ
5 ÈÛÌÙȮɯÐÔ ɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȭɯȹƗȭƙȭƕȺ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÏÛɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÝÖÔ ɯ2ÖÏÕɯÈÜÚȭɯ# ÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÝÖÕ
Þ ÈÏÙÌÔ ɯ& ÖÛÛȭɯ$ÙɯÐÚÛɯÜÕÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌÚɯ6 ÌÚÌÕÚɯÔ ÐÛɯËÌÔ
5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯÞ ÐÙÒÛɯÞ ÐÌɯËÐÌÚÌɯÌÞ ÐÎȭɯȹƗȭƙȭƕȭƕȺ

# ÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÞ ÐÙÒÛÌɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÕÕɯËÐÌɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯ, ÈÙÐÈɯÞ ÜÙËÌɯÚÊÏÞ ÈÕÎÌÙɯÝÖÕ
ÐÏÔ ȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÉÌáÌÜÎÛÌɯËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÉÌÐ
)ÌÚÜɯ3ÈÜÍÌɯÈÔ ɯ)ÖÙËÈÕȭɯ# ÈÉÌÐɯÝÖÓÓáÖÎɯÚÐÊÏɯÈÕɯ)ÌÚÜÚȮɯÚÌÐÕÌÙ
Ô ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙɯÕÈÊÏȮɯËÐÌɯ2ÈÓÉÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛȭɯ& ÖÛÛɯÉÌÚÛåÛÐÎÛÌɯËÈËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÈÓÚɯËÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚȮɯËÌÕ
Ȭ& ÌÚÈÓÉÛÌÕɆȭɯȹƗȭƙȭƕȭƖȺ

ƗȭƙȭƖɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯ* ÙÈÍÛɯɭ ɯËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ

# ÈÚɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌɯ6 ÖÙÛɯȬ×ÕÌÜÔ ÈɁȮɯËÈÚɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÔ ÐÛɯȬ& ÌÐÚÛɁ



ĹÉÌÙÚÌÛáÛɯÞ ÐÙËȮɯÏÈÛɯÞ ÐÌɯËÈÚɯÏÌÉÙåÐÚÊÏÌɯȬÙÜÈÊÏɆɯÜÕËɯËÈÚɯÓÈÛÌÐÕÐÚÊÏÌ
ȬÚ×ÐÙÐÛÜÚɆɯÜȭÈȭɯËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎÌÕɯȬ6 ÐÕËȮɯ ÛÌÔ Ȯɯ+ÌÉÌÕÚÎÌÐÚÛɁȭɯ5 ÖÔ
& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÔ ɯ+ÌÉÌÕÚÖËÌÔ ɯÐÚÛɯÐÕɯƕȭɯ, ÖÚÌɯƖȮƛɯáÜɯÓÌÚÌÕȭɯ$Ù
ÉÌÞ ÐÙÒÛɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕËÐÎÚÌÐÕɯÈÕɯÚÐÊÏɯÜÕËɯÉÌÞ ÌÐÚÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌ
+ÌÉÌÕÚÒÙÈÍÛȭ

(Ô ɯ5 ÌÙÓÈÜÍɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÓÚɯ* ÙÈÍÛɯáÜ
ÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯËÐÌɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÎÙÌÐÍÛɯÜÕËɯËÈáÜɯÉÌÍåÏÐÎÛȮɯ6 ÌÙÒáÌÜÎ
& ÖÛÛÌÚɯáÜɯÚÌÐÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ* ÙÈÍÛɯÒÈÕÕɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÌÌÐÕÍÓÜÚÚÌÕȮɯÐÏÕ
ÌÙÍĹÓÓÌÕȮɯÑÈɯÐÏÕɯÌÙÕÌÜÌÙÕɯȹ3ÐÛɯƗȮƙȺȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÕËÌÓÛÌɯÐÕɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÜÕËɯËÐÌɯȬ* ÙÈÍÛɯËÌÚ
' ÌÙÙÕɯÞ ÈÙɯÔ ÐÛɯÐÏÔ Ɂɯȹ+ÒɯƘȮƕƘȰɯƙȮƕƛȺȭɯ* ÜÙáɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛ
ÝÌÙÏÐÌŏɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕȯɯȬ(ÏÙɯÞ ÌÙËÌÛɯËÐÌɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȮɯËÌÙɯÈÜÍɯÌÜÊÏɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËɁɯȹ ×Î
ƕȮƜȺȭ

- ÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ/ÍÐÕÎÚÛ×ÙÌËÐÎÛɯÚÈÎÛÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯËÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏ
ÛÈÜÍÌÕɯÓÐÌŏÌÕȮɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯáÜɯȹ ×Î
ƖȮƗƜȺȭ

# ÐÌÚÌɯ& ÈÉÌɯÚÊÏÌÕÒÛɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯ' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎɯÜÕËɯ& ÌÉÌÛɯÌÐÕÌÚ
 ×ÖÚÛÌÓÚȮɯÞ ÐÌɯÌÚɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÏÈÍÛɯËÈÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÕɯ2ÈÔ ÈÙÐÌÕɯáÌÐÎÛ
ȹ ×ÎɯƜȮƕƘɪƕƛȺȭɯ# ÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÞ ÐÙËɯÔ ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯáÜÎÓÌÐÊÏ
Ô ÐÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÍĹÓÓÛɯȹ1ġÔ ɯƙȮƙȺȭ

$ÚɯÎÐÓÛȮɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯ& ÈÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯËÌÔ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯ/ÌÙÚÖÕɯËÌÙɯ& ÖÛÛÏÌÐÛɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕȭɯ# ÐÌɯ& ÈÉÌ
ËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÞ ÐÙËɯĹÉÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯÈÜÚɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÔ
2ÖÏÕɯÜÕËɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȭ

ƗȭƙȭƗɯ9 ÌÜÎÕÐÚÚÌɯÝÖÔ ɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ
áÜÙɯ9 ÌÐÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚ

 ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚɯÌÞ ÐÎÌÕɯ2ÌÐÕÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÔ ÐÛ



ËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÞ ÈÙɯÜÕËɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÉÌÐɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ
ÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÞ ÐÙÒÚÈÔ ȭɯ2ÖɯÐÚÛɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛɯÝÐÌÓÍÈÊÏɯÉÌáÌÜÎÛȮ
ÖÉÞ ÖÏÓɯáÜɯÑÌÕÌÙɯ9 ÌÐÛɯÌÐÕÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÕÖÊÏ
ÕÐÊÏÛɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÞ ÈÙɯÜÕËɯÌÚɯÌÐÕÌɯ& ÌÐÚÛÝÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯÐÔ
ÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÐÕÕɯÕÐÊÏÛɯÎÈÉȭɯ# ÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛ
Þ ÜÙËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕ
ÏÌÙÝÖÙÎÌÉÙÈÊÏÛȮɯËÐÌɯËÈÚɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ, ÌÚÚÐÈÚɯÜÕËɯËÐÌɯ ÜÍÙÐÊÏÛÜÕÎ
ËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÉÌÛÙÈÍÌÕȭ

ƗȭƙȭƗȭƕɯ# ÌÙɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚ

Ȭ4 ÕËɯËÐÌɯ$ÙËÌɯÞ ÈÙɯÞ ĹÚÛɯÜÕËɯÓÌÌÙȮɯÜÕËɯÌÚɯÞ ÈÙɯÍÐÕÚÛÌÙɯÈÜÍɯËÌÙɯ3ÐÌÍÌȰ
ÜÕËɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÊÏÞ ÌÉÛÌɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ6 ÈÚÚÌÙɁɯȹƕ, ÖɯƕȮƖȺȭɯ# ÐÌÚÌÙ
' ÐÕÞ ÌÐÚɯáÌÐÎÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÙ
2ÖÏÕɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮɯÚÊÏġ×ÍÌÙÐÚÊÏÌɯ6 ÐÙÒÚÈÔ ÒÌÐÛɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛ
ȹÝÎÓȭɯƕ, ÖɯƕȮƖƚȺȭ

6 ÌÕÕɯËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÝÖÔ ɯȬ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÚ×ÙÐÊÏÛȮɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÔ ÌÐÕÛȭɯ$ÙɯÞ ÐÙËɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ/ÌÙÚÖÕÈÓÐÛåÛ
ÏÌÙÈÜÚÎÌÚÛÌÓÓÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÓÚɯÌÐÕÌɯ+ÌÉÌÕɯÚ×ÌÕËÌÕËÌɯ* ÙÈÍÛ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭ

!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÍĹÙɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ& ÌÐÚÛÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÐÕËɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛɯÈÜÚ
ËÌÙɯ9ÌÐÛɯ, ÖÚÌÚɯȹƖ, ÖɯƗƕȮƗȰɯƘ, ÖɯƕƕȮƖƙɪƖƝȺɯÜÕËɯËÌÙɯ1ÐÊÏÛÌÙɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓ
ȹ1ÐɯƗȮƕƔȰɯƚȮƗƘȰɯƕƕȮƖƝȰɯƕƗȮƖƙȺȮɯËÐÌɯɭ ɯÝÖÔ ɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÎÙÐÍÍÌÕɯɭ
ÝÖÓÓÌÙɯ, ÜÛɯÜÕËɯ* ÙÈÍÛɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÐÔ ɯ* ÈÔ ×ÍɯÎÌÎÌÕɯÚÌÐÕÌ
%ÌÐÕËÌɯÍĹÏÙÛÌÕȭ

 ÜÊÏɯ* ġÕÐÎÌɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓɯÞ ÜÙËÌÕɯÝÖÔ ɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÍĹÓÓÛȭ
!ÌÐÚ×ÐÌÓÏÈÍÛɯËÈÍĹÙɯÚÛÌÏÌÕɯ2ÈÜÓɯȹƕ2ÈÔ ɯƕƔȮƚȺɯÜÕËɯ# ÈÝÐËɯȹƕ2ÈÔ ɯƕƚȮƕƗȺȭ
 ÜÍɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯËÜÙÊÏɯ* ġÕÐÎɯ# ÈÝÐËɯÏÈÛɯÚ×åÛÌÙ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÝÌÙÞ ÐÌÚÌÕȯɯȬ# ÈÝÐËɯÚÌÓÉÚÛɯÏÈÛɯËÜÙÊÏ
ËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÚÈÎÛȯɯȮ# ÌÙɯ' ÌÙÙɯÚ×ÙÈÊÏɯáÜɯÔ ÌÐÕÌÔ ɯ' ÌÙÙÕȯ
2ÌÛáÌɯËÐÊÏɯáÜɯÔ ÌÐÕÌÙɯ1ÌÊÏÛÌÕȮɯÉÐÚɯÐÊÏɯËÌÐÕÌɯ%ÌÐÕËÌɯÜÕÛÌÙɯËÌÐÕÌ
%ĹŏÌɯÓÌÎÌɺɆɯȹ, ÒɯƕƖȮƗƚȺȭɯ' ÐÌÙɯÞ ÐÌɯÈÜÊÏɯÈÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÛÌÓÓÌÕɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕ



3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯȹÜȭÈȭɯ ×ÎɯƕȮƕƚȰɯƘȮƖƙȺɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÚÊÏÖÕɯ# ÈÝÐË
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ(ÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÏÐÕÞ ÐÌÚȭ

(ÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÕÜÙɯáÌÐÛÞ ÌÐÓÐÎɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯɭ ɯÞ ÐÌɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯɭ ɯÉÓÌÐÉÌÕËɯÈÓÚ
ÚÈÒÙÈÔ ÌÕÛÈÓÌɯ& ÈÉÌɯȹƕ2ÈÔ ɯƕƚȮƕƘȰɯ/ÚɯƙƕȮƕƗȺȭ

ƗȭƙȭƗȭƖɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÕɯËÌÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕ

2ÖÞ ÖÏÓɯËÈÚɯ ÓÛÌɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌÓÌÎÌÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÎÌÞ ÐÙÒÛɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯÚÐÌɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕ
ÏÈÛɯȹ' ÌÚɯƕƕȮƙȰɯ, ÐɯƗȮƜȰɯ2ÈÊÏɯƛȮƕƖȰɯ ×ÎɯƖƜȮƖƙȺȭɯ(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ
Þ ÐÙËɯÉÌÛÖÕÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÐÕÞ ÐÌÚÌÕȯ
Ȭ& ÖÛÛɯÈÉÌÙɯÏÈÛɯÌÙÍĹÓÓÛȮɯÞ ÈÚɯÌÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ, ÜÕËɯÈÓÓÌÙɯÚÌÐÕÌÙ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯáÜÝÖÙɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÏÈÛȯɯËÈÚÚɯÚÌÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÓÌÐËÌÕɯÚÖÓÓÛÌɆ
ȹ ×ÎɯƗȮƕƜȺȭ

$73 1  * 3

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÕËÌÓÛÌɯÐÕɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯ5 ÖÙɯÚÌÐÕÌÙ
' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯÝÌÙÏÐÌŏɯÌÙɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕȮɯËÐÌɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚɯÞ ÌÙËÌɯÈÜÍɯÚÐÌɯÒÖÔ Ô ÌÕȭɯȹƗȭƙȭƖȺ

# ÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÚÊÏÌÕÒÛɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏ
' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎɯÜÕËɯ& ÌÉÌÛɯÌÐÕÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚȭɯ$ÚɯÎÐÓÛȮɯáÞ ÐÚÊÏÌÕ
ËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯ& ÈÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛ
ÈÓÚɯ/ÌÙÚÖÕɯËÌÙɯ& ÖÛÛÏÌÐÛɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕȭɯȹƗȭƙȭƖȺ

(ÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÜÙɯáÌÐÛÞ ÌÐÓÐÎɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯɭ ɯÞ ÐÌɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯɭ
ÉÓÌÐÉÌÕËɯÈÓÚɯÚÈÒÙÈÔ ÌÕÛÈÓÌɯ& ÈÉÌȭɯȹƗȭƙȭƗȺ

!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÍĹÙɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÚÐÕËɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛ
ÈÜÚɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯ, ÖÚÌÚȮɯËÌÙɯ1ÐÊÏÛÌÙɯÜÕËɯ* ġÕÐÎÌɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓȮɯÌÉÌÕÚÖ



Þ ÐÙÒÛÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȭɯȹƗȭƙȭƗȭƕȰɯƗȭƙȭƗȭƖȺ

ƗȭƙȭƘɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÒĹÕËÐÎÛÌɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÔ ɯ' ÐÕÎÈÕÎɯáÜÔ
5 ÈÛÌÙɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯȬ3ÙġÚÛÌÙɁɯÜÕËɯȬ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɁ
ÈÕȭɯ$ÉÌÕÚÖɯÝÌÙÏÐÌŏɯÌÙɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÐÚÛÈÕË
ÜÕËɯÈÓÚɯËÐÌɯ* ÙÈÍÛɯÈÜÚɯËÌÙɯ' ġÏÌȮɯËÐÌɯËÌÕɯ2ÌÐÕÌÕɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯÞ ÌÙËÌȭ

)ÌÚÜÚɯÚ×ÙÈÊÏɯËÈÝÖÕȮɯËÈÚÚɯÚÌÐÕɯ6 ÌÎÎÌÏÌÕɯÈÜÚɯËÐÌÚÌÙɯ6 ÌÓÛ
5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÍĹÙɯËÈÚɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÓÚɯ3ÙġÚÛÌÙ
ÚÌÐɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƛȺȭɯ ÜÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÓÚɯ& ÈÉÌ
ÎÌÚÊÏÈÏɯÌÙÚÛȮɯÕÈÊÏËÌÔ ɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ3ÖËȮɯÚÌÐÕÌ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ1ĹÊÒÒÌÏÙɯáÜÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛɯÞ ÈÙɯȹ)ÖÏ
ƛȮƗƝȺȭ

ƗȭƙȭƘȭƕɯ# ÌÙɯ3 ÙġÚÛÌÙ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯ!ÌÐÚÛÈÕËɯÜÕËɯ%ĹÙÚ×ÙÌÊÏÌÙɯËÌÙɯ2ÌÐÕÌÕɯȹ, ÛɯƖƜȮƖƔȰ
ƕ)ÖÏɯƖȮƕȺȭɯ(ÕɯËÌÕɯ ÉÚÊÏÐÌËÚÙÌËÌÕɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÕÈÏÔ ÌɯÜÕË
* ÙÌÜáÐÎÜÕÎɯÝÌÙÏÐÌŏɯÌÙɯÌÐÕÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ3ÙġÚÛÌÙȮɯËÌÕɯȬ/ÈÙÈÒÓÌÛÌÕɁ
ȹÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛɯÝÖÔ ɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯȬ×ÈÙÈÒÓÌÛÖÚɁȯɯȬ!ÌÐÚÛÈÕËȮɯ%ĹÙÚ×ÙÌÊÏÌÙȮ
' ÌÓÍÌÙɯÖËÌÙɯ3ÙġÚÛÌÙɁȺȯɯȬ(ÊÏɯÞ ÐÓÓɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÉÐÛÛÌÕɯÜÕËɯÌÙɯÞ ÐÙËɯÌÜÊÏ
ÌÐÕÌÕɯÈÕËÌÙÕɯ3ÙġÚÛÌÙɯÎÌÉÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÉÌÐɯÌÜÊÏɯÚÌÐɯÐÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯȻȭȭȭȼ
 ÉÌÙɯËÌÙɯ3ÙġÚÛÌÙȮɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÕɯÔ ÌÐÕɯ5 ÈÛÌÙɯÚÌÕËÌÕɯÞ ÐÙËɯÐÕ
Ô ÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕȮɯËÌÙɯÞ ÐÙËɯÌÜÊÏɯÈÓÓÌÚɯÓÌÏÙÌÕɯÜÕËɯÌÜÊÏɯÈÕɯÈÓÓÌÚ
ÌÙÐÕÕÌÙÕȮɯÞ ÈÚɯÐÊÏɯÌÜÊÏɯÎÌÚÈÎÛɯÏÈÉÌɆɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƕƚȭƖƚȺȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌ
& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯËÐÌÚÌÙɯȬÈÕËÌÙÌɁȮɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÓÌÐÉÌÕËÌɯ3ÙġÚÛÌÙɯÜÕË
!ÌÐÚÛÈÕËȭɯ$ÙɯÓÌÎÛɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÈÉɯÜÕËɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛ
ÐÏÕɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƕƘȺȭ

2ÌÐÛɯËÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÜÕËɯËÌÙɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÏåÓÛɯËÐÌÚÌÙɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕÛÌÙɯËÌÕ



- ÈÊÏÍÖÓÎÌÙÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÈÊÏɯÜÕËɯÚÛÌÏÛɯÐÏÕÌÕɯÉÌÐɯȹ, ÛɯƕƔȮƕƝȭƖƔȺȭ

ƗȭƙȭƘȭƖɯ# ÌÙɯ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛÌɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯËÌÕɯȬ& ÌÐÚÛ
ËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɁɯȹ)ÖÏɯƕƙȮƖƚȺȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÔ ÈÊÏÛɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯÞ ÈÚɯ& ÖÛÛ
ÎÌÍåÓÓÛɯÜÕËɯÞ ÈÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÌÕÛÎÌÎÌÕÚÛÌÏÛȯɯȬ6 ÌÕÕɯÌÙɯÒÖÔ Ô ÛȮ
Þ ÐÙËɯÌÙɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯËÐÌɯ ÜÎÌÕɯÈÜÍÛÜÕɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯĹÉÌÙɯËÐÌ
& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ& ÌÙÐÊÏÛɆɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƜȺȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛ
ÒÌÕÕáÌÐÊÏÕÌÛɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÜÕËɯ+ĹÎÌɯȹ ×ÎɯƕƗȮƝȭƕƔȺȭ

6 åÏÙÌÕËɯÚÌÐÕÌÚɯ$ÙËÌÕÞ ÐÙÒÌÕÚɯÎÈÉɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÜÔ ÍÈÚÚÌÕË
 ÜÍÚÊÏÓÜÚÚɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÜÕËɯËÌÕɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȮ
ÌÙɯÝÌÙÞ ÐÌÚɯÑÌËÖÊÏɯÈÜÍɯÒĹÕÍÛÐÎÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚȯɯȬ(ÊÏɯÏÈÉÌɯÌÜÊÏɯÕÖÊÏɯÝÐÌÓɯáÜɯÚÈÎÌÕȰɯÈÉÌÙɯÐÏÙɯÒġÕÕÛɯÌÚɯÑÌÛáÛ
ÕÐÊÏÛɯÌÙÛÙÈÎÌÕȭɯ6 ÌÕÕɯÈÉÌÙɯÑÌÕÌÙȮɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛȮɯÒÖÔ Ô ÌÕ
Þ ÐÙËȮɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÌÜÊÏɯÐÕɯÈÓÓÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÓÌÐÛÌÕȭɯ# ÌÕÕɯÌÙɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚ
ÚÐÊÏɯÚÌÓÉÌÙɯÙÌËÌÕȰɯÚÖÕËÌÙÕɯÞ ÈÚɯÌÙɯÏġÙÌÕɯÞ ÐÙËȮɯËÈÚɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÙÌËÌÕȮ
ÜÕËɯÞ ÈÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÌÜÊÏɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɆɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƕƖȭƕƗȺȭɯ(Õ
ËÐÌÚÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÞ ÐÙÒÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯȹÚÐÌÏÌ
ƕȭƗȺȭ

 ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȮɯÚÛÌÏÛɯÐÕ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕËɯ6 ÌÙÒȭɯ2ÖɯÉÌáÌÜÎÛɯÌÙɯËÐÌ
' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯȹƕ* ÖÙɯƕƖȮƗȺȭɯ$ÙɯÉÌÒÌÕÕÛȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕÚɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛɯȹƕ)ÖÏɯƘȮƖȺȮɯÜÕËɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯËÐÌ
$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯËÈÚÚɯËÐÌÚÌÙɯÈÓÚɯ2ÖÏÕɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÒÈÔ ɯÜÕË
Þ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȭ

ƗȭƙȭƘȭƗɯ# ÐÌɯ* ÙÈÍÛɯÈÜÚɯËÌÙɯ' ġÏÌ

5 ÖÙɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯÝÌÙÏÐÌŏɯËÌÙɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯ' ÌÙÙɯÚÌÐÕÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕȯɯȬ2ÐÌÏÌȮɯÐÊÏɯÞ ÐÓÓɯÈÜÍɯÌÜÊÏɯÏÌÙÈÉÚÌÕËÌÕȮɯÞ ÈÚɯÔ ÌÐÕɯ5 ÈÛÌÙ
ÝÌÙÏÌÐŏÌÕɯÏÈÛȭɯ(ÏÙɯÈÉÌÙɯÚÖÓÓÛɯÐÕɯËÌÙɯ2ÛÈËÛɯÉÓÌÐÉÌÕȮɯÉÐÚɯÐÏÙ
ÈÜÚÎÌÙĹÚÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÛɯÔ ÐÛɯ* ÙÈÍÛɯÈÜÚɯËÌÙɯ' ġÏÌɁɯȹ+ÒɯƖƘȮƘƝȺȭɯ# ÈÔ ÐÛ
ÒĹÕËÐÎÛÌɯÌÙɯËÐÌɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÕȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÚÊÏÖÕ



& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯ)ÖÌÓɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕɯÏÈÛÛÌɯȹ)ÖÌÓɯƗȮƕȭƖȺȭɯ9Ü
/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÌÙÍĹÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯËÐÌÚÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎȰɯËÈÔ ÐÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÞ ÈÙɯËÌÙ
!ÌÎÐÕÕɯËÌÚɯġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÙÒÌÕÚɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭ

# ÐÌɯ6 ÌÕËÜÕÎɯȬ* ÙÈÍÛɯÈÜÚɯËÌÙɯ' ġÏÌɁɯȹÎÙȭȯɯȬËàÕÈÔ ÐÚɁɯǻɯȬ* ÙÈÍÛɁȺɯÓåÚÚÛ
ËÈÚɯ$ÙÍĹÓÓÌÕËÌȮɯ!ÌÞ ÌÎÌÕËÌɯÜÕËɯ* ÙåÍÛÐÎÌÕËÌɯËÌÙɯ6 ÐÙÒÚÈÔ ÒÌÐÛɯËÌÚ
& ÌÐÚÛÌÚɯÈÕÒÓÐÕÎÌÕɯÜÕËɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯÌÐÕɯÔ ÈÊÏÛÝÖÓÓÌÚɯ$ÐÕÎÙÌÐÍÌÕ
& ÖÛÛÌÚȭɯ2ÖȮɯÞ ÐÌɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙ
ÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÌÓÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÌÕȮɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÐÌɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎ
& ÖÛÛÌÚɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯÏÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÚɯ$ÙÌÐÎÕÐÚɯáÜ
/ÍÐÕÎÚÛÌÕȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÚÛåÙÒÛɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯÐÏÙÌÔ
!ÌÔ ĹÏÌÕȮɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ6 ÖÏÓÎÌÍÈÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜɯÓÌÉÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÚÖɯÈÜÍ
ËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȭ
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)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯ!ÌÐÚÛÈÕËɯÜÕËɯ%ĹÙÚ×ÙÌÊÏÌÙɯÚÌÐÕÌÙɯ)ĹÕÎÌÙȮ
ÝÌÙÏÐÌŏɯÌÐÕÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ3ÙġÚÛÌÙȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÓÌÎÛɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÈÉ
ÜÕËɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛɯÐÏÕȮɯÌÙɯÏåÓÛɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕÛÌÙɯËÌÕ
- ÈÊÏÍÖÓÎÌÙÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÈÊÏɯÜÕËɯÚÛÌÏÛɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÌÐȭɯȹƗȭƙȭƘȰ
ƗȭƙȭƘȭƕȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛÌɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯËÌÕ
Ȭ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɁȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÒÌÕÕáÌÐÊÏÕÌÛ
6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÜÕËɯ+ĹÎÌȭɯȹƗȭƙȭƘȭƖȺ

)ÌÚÜÚɯÝÌÙÞ ÐÌÚɯÈÜÍɯÒĹÕÍÛÐÎÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚȭɯ2ÐÌɯÚÛÌÏÌÕɯÈÓÓÌɯÐÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ6 ÌÚÌÕ
ÜÕËɯ6 ÌÙÒȭɯȹƗȭƙȭƘȭƖȺ

# ÐÌɯ6 ÌÕËÜÕÎɯȬ* ÙÈÍÛɯÈÜÚɯËÌÙɯ' ġÏÌɁɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÈÚ
Ô ÈÊÏÛÝÖÓÓÌɯ$ÐÕÎÙÌÐÍÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ6 ÐÙÒÚÈÔ ÒÌÐÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚȭɯȹƗȭƙȭƘȭƗȺ

# ÐÌɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÚÊÏÈÏɯáÜ
/ÍÐÕÎÚÛÌÕȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÞ ÈÙɯËÌÙɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÚɯġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÌÕ



6 ÐÙÒÌÕÚɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯȹƗȭƙȭƘȭƗȺ

Ɨȭƙȭƙɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌ

(ÕɯËÌÕɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕɯÒÖÔ Ô ÛɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȮɯËÈÚÚɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯËÌÕɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÞ ÈÙȭ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÓÚɯ!ÌÐÚÛÈÕË
ÜÕËɯ3ÙġÚÛÌÙɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕɯÜÕËɯÎÌÚÈÕËÛȭɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯȬ' ÈÜÚ
& ÖÛÛÌÚɁȮɯȬ6 ÖÏÕÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÖËÌÙɯȬ3ÌÔ ×ÌÓɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛ
ȹƕ3ÐÔ ɯƗȮƕƙȰɯ$×ÏɯƖȮƖƖȰɯƖ* ÖÙɯƚȮƕƚȺȭ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÐÚÛɯËÌÙɯ3ÌÔ ×ÌÓɯ6 ÖÏÕÚÛåÛÛÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕÛÌÙɯÚÌÐÕÌÔ
5 ÖÓÒɯȹƕ* ġÕɯƜȮƕƗȺȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯ!ÐÓËɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ
ÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯËÈáÜɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȮɯËÐÌɯÉÓÌÐÉÌÕËÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛ
& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÕɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌɯáÜɯÝÌÙÈÕÚÊÏÈÜÓÐÊÏÌÕȭɯ# ÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯÚÐÊÏɯÈÓÚ
ȬÓÌÉÌÕËÐÎÌɯ2ÛÌÐÕÌɯáÜɯÌÐÕÌÔ ɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÈÜÚɁɯÌÙÉÈÜÌÕɯȹƕ/ÌÛÙɯƖȮƙȺȭ

Ɨȭƙȭƙȭƕɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÞ ÐÙË
ÖÍÍÌÕÉÈÙȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯËÙÌÐÌÐÕÐÎɯÐÚÛȯɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛ
ȹÚÐÌÏÌɯƗȭƕȭƕȺȭɯ# ÌÙɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÝÖÔ ɯ2ÖÏÕɯÎÌÚÈÕËÛÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛ
ÌÙÍĹÓÓÛÌɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯÈÓÓÌȮɯËÐÌɯÉÌÐɯÐÏÕÌÕɯÞ ÈÙÌÕȭ

# ÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯȹÚÐÌÏÌɯƚȭƘȭƖȺɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌ
ÌÙÍÈÏÙÉÈÙȭɯ# ÐÌÚÌÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯáÌÐÎÛȮɯËÈÚÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎÌ
5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÍĹÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛȯɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÏġÙÌÕ
áÜÚÈÔ Ô ÌÕȭ

(ÕɯËÌÕɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÎÌÓÌÐÛÌÛÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÐÚÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛ
ËÈÜÌÙÏÈÍÛɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȮɯÐÕɯÐÏÕÌÕɯÐÚÛɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÚɯ+ÌÉÌÕȮɯËÈÚɯÚÐÊÏɯÐÔ
6 ÐÙÒÌÕɯÜÕËɯÐÔ ɯ6 ÖÙÛɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯáÌÐÎÛɯÜÕËɯÈÜÊÏɯÐÕɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ3ÈÛ
ÑÌËÌÚɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÏÌÙÝÖÙÛÙÌÛÌÕɯÚÖÓÓɯȹ1ġÔ ɯƜȮƕƘȺȭ



# ÜÙÊÏɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÏÈÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏ
ÈÓÚɯ* ÐÕËɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕȭɯ# ÐÌÚÌ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÌÙÍåÏÙÛɯÐÏÙÌɯ5 ÖÓÓÌÕËÜÕÎɯÍĹÙɯÑÌÕÌȮɯËÐÌɯáÜÔ ɯ' ÌÙÙÕ
ÌÕÛÙĹÊÒÛɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ

ƗȭƙȭƙȭƖɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÕɯËÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌÕ

# ÐÌɯËÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌÕɯÐÕÕÌÞ ÖÏÕÌÕËÌɯÏÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÕËÌɯ* ÙÈÍÛɯÐÚÛ
ËÈÙÐÕɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȮɯËÈÚÚɯÈÓÓÌɯËÙÌÐɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕɯÐÕɯËÐÌÚÌÕ
' ÈÕËÓÜÕÎÌÕɯÞ ÐÙÒÌÕȭ

(ÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÐÚÛɯÚÖÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛ
Þ ÐÙÒÌÕËÌɯ* ÙÈÍÛȯɯ& ÖÛÛɯɭ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɯɭ ɯÍĹÏÙÛɯËÌÕ
3åÜÍÓÐÕÎɯÈÜÚɯËÌÙɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯÏÌÙÈÜÚɯȹÚÐÌÏÌɯƜȭƕȺȭ

# ÐÌɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎɯÝÖÕɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÐÚÛɯÕÜÙɯÔ ġÎÓÐÊÏȮɯÞ ÌÐÓɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ' ÈÕËÓÜÕÎɯÞ ÐÙÒÛȰɯÚÖ
ÚÊÏÈÍÍÛɯËÐÌɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÔ ÐÛÛÌÓÚɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÙɯ6 ÖÙÛÌ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛȭɯ$ÐÕɯÝÖÓÓÎĹÓÛÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯɭ ɯËÐÌɯÞ ÈÏÙÌ
& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÝÖÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯɭ ɯÒÖÔ Ô ÛɯáÜÚÛÈÕËÌȮɯÞ ÌÕÕɯÌÚ
ÝÖÕɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÎÌÛÙÈÎÌÕɯÐÚÛɯÜÕËɯËÐÌ
 ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎɯȹ* ÖÕÚÌÒÙÈÛÐÖÕȺɯËÌÙɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÌÓÌÔ ÌÕÛÌɯÈÜÍÎÙÜÕË
ËÌÙɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÌÙÛÌÐÓÛÌÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞ ÐÙËɯȹÚÐÌÏÌɯƜȭƖȭƕƖȺȭ

# ÐÌɯ5 ÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯËÌÙɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯËÜÙÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÐÔ ɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȮɯËÌÙ
& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌȭɯ# ÈÉÌÐɯÞ ÌÙËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ* ÙÈÍÛȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚ
+ÐÌÉÌɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÚÊÏÌÕÒÛȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÉÌÞ ÐÙÒÛɯÐÕɯËÌÙ
6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯËÐÌɯ$ÐÕÞ ÖÏÕÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯȹ1ġÔ ɯƜȮƝȺȭ

ƗȭƙȭƙȭƗɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯĹÉÌÕɯÐÏÙɯ Ô ÛɯÐÕɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÜÚȭ
# ÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÝÌÙÓÌÐÏÛɯÐÏÙÌÔ ɯ3ÜÕɯÉÌÚÖÕËÌÙÌ
 ÜÛÖÙÐÛåÛȭɯ# ÐÌÚɯÌÙÞ ÌÐÚÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯÙÌÊÏÛÌÕɯ5 ÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎɯÜÕË



5 ÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȮɯÐÕɯËÌÙɯÙÌÊÏÛÌÕɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÈÜÍɯËÌÙɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛȮɯÐÔ
6 ÈÊÏÏÈÓÛÌÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÈËÜÙÊÏ
ÐÕɯËÌÙɯ!ÌÙÌÐÛÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙɯ!ÙÈÜÛɯÈÜÍɯÚÌÐÕɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ# ÜÙÊÏɯËÐÌ
 ×ÖÚÛÌÓɯÏÌÜÛÐÎÌÙɯ9ÌÐÛɯÞ ÐÙÒÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯËÌÙɯÎÓÌÐÊÏÌÕɯ%ĹÓÓÌ
Þ ÐÌɯáÜÙɯ9ÌÐÛɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓȭ
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# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÈÙɯÐÕɯËÌÕɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȭɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯȬ' ÈÜÚɯ& ÖÛÛÌÚɁȮɯȬ6 ÖÏÕÜÕÎ
& ÖÛÛÌÚɁɯÖËÌÙɯȬ3ÌÔ ×ÌÓɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙËɯËÐÌ
& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÝÌÙÈÕÚÊÏÈÜÓÐÊÏÛȭ
ȹƗȭƙȭƙȺ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÍĹÙɯ* ÐÙÊÏÌȯ
* ÐÙÊÏÌɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÏġÙÌÕɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭɯȹƗȭƙȭƙȭƕȺ

# ÐÌɯ5 ÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯËÜÙÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÐÔ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȮɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌȭɯ ÜÊÏ
ÐÕɯËÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÐÙÒÌÕËÌɯ* ÙÈÍÛȭ
ȹƗȭƙȭƙȭƖȺ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯĹÉÌÕɯÐÏÙɯ Ô ÛɯÐÕɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ
ÈÜÚȭɯȹƗȭƙȭƙȭƗȺ



Ƙɯ# ÌÙɯÌÙÓġÚÜÕÎÚÉÌËĹÙÍÛÐÎÌ
, ÌÕÚÊÏ

# ÌÙɯÐÕɯ2ĹÕËÌɯÎÌÍÈÓÓÌÕÌɯ, ÌÕÚÊÏɯÉÌËÈÙÍɯËÌÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÝÖÔ ɯ!ġÚÌÕȭ

Ƙȭƕɯ# ÈÚɯ! ġÚÌɯɭ ɯËÐÌɯÞ ÐËÌÙÎġÛÛÓÐÊÏÌÕ
, åÊÏÛÌ

# ÌÙɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯËÌÚɯ!ġÚÌÕɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎÚÖÙËÕÜÕÎɯÒÈÕÕ
ÙÈÛÐÖÕÈÓɯÕÐÊÏÛɯÌÙÍÈÚÚÛɯÖËÌÙɯÌÙÒÓåÙÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ/ÈÜÓÜÚɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÕɯËÌÔ
!ġÚÌÕɯÈÓÚɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ ɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚɯȹƖ3ÏÌÚÚɯƖȮƛȺȭɯ# ÈÚɯ!ġÚÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛ
ÐÔ Ô ÌÙɯÌÐÕËÌÜÛÐÎɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭɯ, ÐÛÜÕÛÌÙɯÝÌÙÚÛÌÓÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÕËɯÎÐÉÛ
ÚÐÊÏɯËÌÕɯ ÕÚÊÏÌÐÕȮɯÈÓÚɯÚÌÐɯÌÚɯÌÛÞ ÈÚɯ& ÜÛÌÚɯÖËÌÙɯ& ġÛÛÓÐÊÏÌÚɯȹƖ* ÖÙ
ƕƕȮƕƘȺȭɯ6 ÈÚɯËÈÚɯ!ġÚÌɯÓÌÛáÛÓÐÊÏɯÐÚÛȮɯÞ ÌÓÊÏÌɯ, ÈÊÏÛȮɯ* ÙÈÍÛɯÜÕËɯÞ ÌÓÊÏÌ
 ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕɯÌÚɯÏÈÛȮɯÞ ÐÙËɯÕÜÙɯÈÕÎÌÚÐÊÏÛÚɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÈÕɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯËÌÜÛÓÐÊÏȭ

 ÉÚÖÓÜÛɯÎÜÛɯÐÚÛɯÈÓÓÌÐÕɯ& ÖÛÛȭɯ# ÐÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯÜÕËɯËÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÚÛɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯáÜÕåÊÏÚÛɯÚÌÏÙɯÎÜÛɯȹƕ, ÖɯƕȮƕɪƗƕȺȮ
ÐÕÚÖÍÌÙÕɯÏÈÛɯËÈÚɯ!ġÚÌɯÐÕɯÐÏÙɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏɯÒÌÐÕÌÕɯ/ÓÈÛáȭɯ& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÈÚ
!ġÚÌɯÈÓÚɯÚÖÓÊÏÌÚɯÕÐÊÏÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȭɯ$ÚɯÎÌÏġÙÛɯËÈÔ ÐÛɯÕÐÊÏÛɯáÜÔ
×ÖÚÐÛÐÝɯ& ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÐÚÛɯáÜÎÌÓÈÚÚÌÕȭ

 ÓÚɯ& ÖÛÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÚÊÏÈÍÍÛȮɯÔ ÈÊÏÛɯÌÙɯÐÏÕɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯáÜÔ
!ÐÓËÌɯȹƕ, ÖɯƕȮƖƚɯÍÍȭȺȭɯ# ÈáÜɯÎÌÏġÙÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯÍÙÌÐÌÕ
6 ÐÓÓÌÕɯÉÌÎÈÉÛɯÐÚÛȭɯ$ÙɯÏÈÛɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÙɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎɯáÜÔ
& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÖËÌÙɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯȹƕ, ÖɯƖȮƕƚȭƕƛȰɯƗȮƕɪƛȺȭ
# ÈÙÐÕɯÓÐÌÎÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜÔ ɯ!ġÚÌÕɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȭɯ$ÚɯÛÙÐÛÛ
áÜÛÈÎÌȮɯÈÓÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÚÐÊÏɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÜÕËɯÞ ÐÓÓÌÕÛÓÐÊÏɯËÌÔ ɯ& ÜÛÌÕ
ÌÕÛÎÌÎÌÕÚÌÛáÛȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÙɯÚÐÊÏɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯÌÕÛÍÌÙÕÛȭ
# ÈÚɯ!ġÚÌɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÚÛɯÚÖÔ ÐÛɯÕÐÊÏÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮ



ÚÖÕËÌÙÕɯáÜÕåÊÏÚÛɯÌÐÕÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯÍĹÙɯËÐÌɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÜÙÊÏ
ËÈÚɯ² ÉÌÙÛÙÌÛÌÕɯËÌÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÉÖÛÌÚɯÌÕÛÚÊÏÐÌËÌÕɯÏÈÛȭɯ& ÖÛÛɯÏÈÛ
ËÈÚɯ!ġÚÌɯÞ ÌËÌÙɯÎÌÞ ÖÓÓÛɯÕÖÊÏɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯÞ ÖÏÓɯÈÉÌÙɯáÜÎÌÓÈÚÚÌÕȮ
ÐÕËÌÔ ɯÌÙɯËÐÌɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÐÊÏÛɯÝÌÙÏÐÕËÌÙÛɯÏÈÛȭ

5 ÖÕɯËÌÔ ɯ!ġÚÌÕɯÚÐÕËɯÚÌÐÛɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÚÖÞ ÖÏÓɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚ
ÈÜÊÏɯËÐÌɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÉÌÛÙÖÍÍÌÕɯȹ1ġÔ ɯƜȮƕƜɪƖƖȺȭ

# ÈÚɯ!ġÚÌɯÉÌÎÐÕÕÛɯÚÐÊÏɯáÜɯÌÕÛÍÈÓÛÌÕȮɯÈÓÚɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ& ÌÚÊÏġ×ÍɯÎÌÎÌÕ
ËÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÚÛÌÓÓÛȭɯ(ÕɯËÌÙɯ%ÖÓÎÌɯËÌÚɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ÚȮɯËÌÚ
2ĹÕËÌÕÍÈÓÓÚȮɯÎÙÌÐÍÛɯËÈÚɯ!ġÚÌɯ1ÈÜÔ ɯÜÕËɯÍĹÏÙÛɯáÜɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌȮ
& ÖÛÛÍÙÌÔ ËÏÌÐÛɯÜÕËɯÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯ& ÖÛÛÓÖÚÐÎÒÌÐÛȭ

Ƙȭƕȭƕɯ# ÈÚɯ! ġÚÌɯÈÓÚɯÞ ÐËÌÙÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ* ÙÈÍÛ

# ÈÚɯ!ġÚÌɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ* ÙÈÍÛȮɯËÐÌɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯáÜÙɯ4 ÕÈÉÏåÕÎÐÎÒÌÐÛɯÝÖÕ
& ÖÛÛɯÜÕËɯËÌÔ ɯ6 ÐÌɪ& ÖÛÛɪÚÌÐÕɪ6 ÖÓÓÌÕɯÌÕÛÚ×ÙÐÕÎÛȭɯ2ÐÌɯÝÌÙåÕËÌÙÛ
ËÌÕÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÌÙɯÐÏÙɯÝÌÙÍåÓÓÛȮɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎȯɯ# ÌÙɯ$ÕÎÌÓɯÞ ÐÙËɯáÜÔ
# åÔ ÖÕȮɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯáÜÔ ɯ2ĹÕËÌÙȭ

(ÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ!ġÚÌÕ
ÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯÖÍÍÌÕÉÈÙȭɯ- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯ ËÈÔ ÚɯÜÕËɯ$ÝÈÚ
ÚÌÏÌÕɯÞ ÐÙɯÚÐÌɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÐÕɯ* ÈÐÕÚ
!ÙÜËÌÙÔ ÖÙËȮɯÐÕɯËÌÙɯ& ÖÛÛÓÖÚÐÎÒÌÐÛȮɯËÐÌɯáÜÙɯ9ÌÐÛɯ- ÖÈÏÚɯÏÌÙÙÚÊÏÛȮɯÐÕ
ËÌÙɯ4 ÕÛÌÙËÙĹÊÒÜÕÎɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ= Îà×ÛÌÙȭ

# ÈÚɯ!ġÚÌɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯáÜÕÐÊÏÛÌÔ ÈÊÏÌÕËÌɯ* ÙÈÍÛȮɯËÐÌɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ
& ÖÛÛÌÚɯÌÕÛÎÌÎÌÕÚÛÌÏÛȭɯ$ÚɯÐÚÛɯÝÐÌÓÎÌÚÛÈÓÛÐÎȰɯÌÚɯÐÚÛɯ5 ÌÙÉÓÌÕËÜÕÎɯÜÕË
9ÌÙÚÌÛáÜÕÎȮɯÌÚɯÐÚÛɯ+ĹÎÌȮɯ- ÌÐËɯÜÕËɯ' ÈÉÚÜÊÏÛȮɯÌÚɯÞ ÐÓÓɯáÌÙÚÛġÙÌÕɯÜÕË
ÉÙÐÕÎÛɯËÌÕɯ3ÖËȭ

2ÌÐÛɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÐÚÛɯÌÚɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ& ÌÕÌÐÎÛÏÌÐÛɯáÜÙɯ2ĹÕËÌ
ȹ* ÖÕÒÜ×ÐÚáÌÕáȺɯÒÌÐÕÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ġÎÓÐÊÏɯɭ ɯÈÉÎÌÚÌÏÌÕɯÝÖÕɯËÌÔ
ÐÕÚɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕÌÕɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯɭ ȮɯÌÐÕɯÚĹÕËÓÖÚÌÚɯ+ÌÉÌÕɯáÜ
ÍĹÏÙÌÕȭɯ# ÌÕÕÖÊÏɯÐÚÛɯÕÐÌÔ ÈÕËɯËÌÔ ɯ!ġÚÌÕɯÞ ÐÓÓÌÕÓÖÚɯÈÜÚÎÌÚÌÛáÛȭɯ# ÌÙ
ÌÐÕáÌÓÕÌɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯÚÐÊÏɯËÈÏÌÙɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚɯËÌÙɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌÕ



5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌɯ2ĹÕËÌÕɯÏÌÙÈÜÚÕÌÏÔ ÌÕȭ

ƘȭƕȭƖɯ# ÈÚɯ! ġÚÌɯÈÓÚɯ/ÌÙÚÖÕ

# ÈÚɯ!ġÚÌɯÛÙÐÛÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÈÓÚɯ* ÙÈÍÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯ/ÌÙÚÖÕɯÐÕ
$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎȭɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÕÌÕÕÛɯËÈÚɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÚÐÌÙÛÌɯ!ġÚÌ
Ȭ3ÌÜÍÌÓɁɯȹ, ÛɯƘȮƕȺȮɯȬ2ÈÛÈÕɁɯÖËÌÙɯȬÜÕÙÌÐÕÌÙɯ& ÌÐÚÛɁȮɯÈÓÚÖɯ# åÔ ÖÕɯȹ' ÐÖÉ
ƕȮƚɯÍÍȭȰɯ, ÒɯƕȮƕƗȭƖƗȺȭ

(ÕɯƖȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƖȮƘɯÜÕËɯ)ÜËÈÚɯƚɯÐÚÛɯÝÖÕɯ$ÕÎÌÓÕɯËÐÌɯ1ÌËÌȮɯËÐÌɯÎÌÚĹÕËÐÎÛ
ÏÈÉÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯÎÌÐÚÛÐÎÌÕɯ6 ÌÚÌÕɯÚÐÕËɯËÌÔ ɯ!ġÚÌÕɯÝÌÙÍÈÓÓÌÕɯÜÕËɯÈÓÚ
ÚÖÓÊÏÌɯÚÌÓÉÚÛɯÉġÚÌɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȭɯ# ÌÙɯȬ3ÌÜÍÌÓɯÚĹÕËÐÎÛɯÝÖÕɯ ÕÍÈÕÎɯÈÕɁ
ȹƕ)ÖÏɯƗȮƜȺȮɯÌÙɯÐÚÛɯȬÌÐÕɯ, ġÙËÌÙɯÝÖÕɯ ÕÍÈÕÎɯÈÕɁȮɯÌÐÕɯȬ+ĹÎÕÌÙɯÜÕËɯËÌÙ
5 ÈÛÌÙɯËÌÙɯ+ĹÎÌɁɯȹ)ÖÏɯƜȮƘƘȺȭɯ# ÐÌɯ%ÙÈÎÌɯËÌÙɯ2ÊÏÓÈÕÎÌɯÈÕɯ ËÈÔ ɯÜÕË
$ÝÈɯÓÈÚÚÌÕɯ9Þ ÌÐÍÌÓɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯ ÜÍÓÌÏÕÜÕÎɯÎÌÎÌÕɯÐÏÕɯÈÜÍÒÖÔ Ô ÌÕȯ
Ȭ(ÏÙɯÞ ÌÙËÌÛɯÒÌÐÕÌÚÞ ÌÎÚɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÚÛÌÙÉÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯ& ÖÛÛɯÞ ÌÐŏȯɯÈÕ
ËÌÔ ɯ3ÈÎÌȮɯËÈɯÐÏÙɯËÈÝÖÕɯÌÚÚÛȮɯÞ ÌÙËÌÕɯÌÜÙÌɯ ÜÎÌÕɯÈÜÍÎÌÛÈÕȮɯÜÕËɯÐÏÙ
Þ ÌÙËÌÛɯÚÌÐÕɯÞ ÐÌɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÞ ÐÚÚÌÕȮɯÞ ÈÚɯÎÜÛɯÜÕËɯÉġÚÌɯÐÚÛɁɯȹƕ, ÖɯƗȮƘȭƙȺȭ

$ÐÕÌɯ& ÌÚÛÈÓÛɯËÌÚɯ!ġÚÌÕɯÐÚÛɯËÌÙɯ ÕÛÐÊÏÙÐÚÛȭɯ ÜÍɯÐÏÕɯÞ ÌÐÚÛɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÐÕȮɯÞ ÌÕÕɯÌÙɯÝÖÕɯȬÍÈÓÚÊÏÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚÚÌÕɯÜÕËɯÍÈÓÚÊÏÌÕ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɁɯÚ×ÙÐÊÏÛɯȹ, ÒɯƕƗȮƖƖȺȭɯ ÜÊÏɯËÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕɯȬ, ÌÕÚÊÏ
ËÌÙɯ!ÖÚÏÌÐÛɁɯÖËÌÙɯȬ2ÖÏÕɯËÌÚɯ5 ÌÙËÌÙÉÌÕÚɁɯÝÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÈÜÍɯËÌÕ
 ÕÛÐÊÏÙÐÚÛÌÕɯȹƖ3ÏÌÚÚɯƖȮƗȭƘȺȭ

2ÈÛÈÕɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÙɯ+ÈÎÌȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯáÜɯÝÌÙÌÐÛÌÓÕɯɭ ɯÐÔ
& ÌÎÌÕÛÌÐÓȯɯ# ÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯÌÙÚÊÏÐÌÕÌÕȮɯȬËÈÚÚɯÌÙɯËÐÌɯ6 ÌÙÒÌɯËÌÚ
3ÌÜÍÌÓÚɯáÌÙÚÛġÙÌɁɯȹƕ)ÖÏɯƗȮƜȺȭɯ# ÐÌɯ, ÈÊÏÛɯËÌÚɯ3ÌÜÍÌÓÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÚ
 ÕÏÈÕÎÚɯÐÚÛɯÉÌÎÙÌÕáÛɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÊÏÖÕ
ÎÌÉÙÖÊÏÌÕȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯȬÈÓÓÌɯ& ÌÞ ÈÓÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÈÜÍ
$ÙËÌÕɁɯÎÌÎÌÉÌÕɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƜȺȰɯÌÙɯÏÈÛɯÈÓÚÖɯÈÜÊÏɯ, ÈÊÏÛɯĹÉÌÙɯËÐÌɯÉġÚÌÕ
& ÌÐÚÛÌÙȭ

- ÈÊÏɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƕƖɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ!ġÚÌɯɭ ɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÚÐÌÙÛɯÈÓÚɯ2ÈÛÈÕȮ
3ÌÜÍÌÓȮɯ# ÙÈÊÏÌÕɯÖËÌÙɯ2ÊÏÓÈÕÎÌɯɭ ɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÎÌÞ ÖÙÍÌÕȭɯ$ÐÕÌ



ÓÌÛáÛÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜÙɯ5 ÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÜÕÎɯËÌÚɯ6 ÐËÌÙÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯÞ ÐÙË
ÐÏÔ ɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɯÎÌÎÌÉÌÕɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƛȭƜȺȭɯ# ÐÌɯÌÕËÎĹÓÛÐÎÌ
5 ÌÙÉÈÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ!ġÚÌÕɯÐÕɯËÌÕɯȬ/ÍÜÏÓɯÝÖÕɯ%ÌÜÌÙɯÜÕËɯ2ÊÏÞ ÌÍÌÓɁ
Þ ÐÙËɯÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÐÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƖƔȮƕƔɯÎÌÚÊÏÐÓËÌÙÛȭɯ(ÕɯËÌÙɯÕÌÜÌÕ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎȮɯÞ Öɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕɯÞ ÐÙËɯȬÈÓÓÌÚɯÐÕɯÈÓÓÌÔ Ɂɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƖƜȺȮɯÞ ÐÙË
!ġÚÌÚɯÒÌÐÕÌÕɯ/ÓÈÛáɯÏÈÉÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÌÙɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯËÌÚɯ!ġÚÌÕɯÒÈÕÕɯÙÈÛÐÖÕÈÓɯÕÐÊÏÛɯÌÙÍÈÚÚÛɯÖËÌÙ
ÌÙÒÓåÙÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ6 ÈÚɯËÈÚɯ!ġÚÌɯÓÌÛáÛÓÐÊÏɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÕÜÙɯÈÕÎÌÚÐÊÏÛÚ
ËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÈÕɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯËÌÜÛÓÐÊÏȭɯȹƘȭƕȺ

# ÐÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯÜÕËɯËÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÚÛɯáÜÕåÊÏÚÛɯÚÌÏÙ
ÎÜÛȰɯËÈÚɯ!ġÚÌɯÈÓÚɯÚÖÓÊÏÌÚɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕ
áÜÎÌÓÈÚÚÌÕȭɯ(ÕɯËÌÙɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎÚÔ ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜÔ ɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ
ÖËÌÙɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÓÐÌÎÛɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜÔ
!ġÚÌÕɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȭɯȹƘȭƕȺ

# ÈÚɯ!ġÚÌɯÉÌÎÐÕÕÛɯÚÐÊÏɯáÜɯÌÕÛÍÈÓÛÌÕȮɯÈÓÚɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ& ÌÚÊÏġ×Í
ÎÌÎÌÕɯËÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÚÛÌÓÓÛȭɯ# ÐÌÚɯÍĹÏÙÛɯáÜɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌȮ
& ÖÛÛÍÙÌÔ ËÏÌÐÛɯÜÕËɯÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯ& ÖÛÛÓÖÚÐÎÒÌÐÛȭɯȹƘȭƕȺ

# ÈÚɯ!ġÚÌɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯáÜÕÐÊÏÛÌÔ ÈÊÏÌÕËÌɯ* ÙÈÍÛȮɯËÐÌɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕ
áÜÙɯ4 ÕÈÉÏåÕÎÐÎÒÌÐÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÌÕÛÚ×ÙÐÕÎÛȭɯ2ÐÌɯÝÌÙåÕËÌÙÛɯËÌÕȮ
ËÌÙɯÐÏÙɯÝÌÙÍåÓÓÛȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÞ ÐÙËɯáÜÔ ɯ2ĹÕËÌÙȭɯȹƘȭƕȭƕȺ

 ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ* ÖÕÒÜ×ÐÚáÌÕáɯÒÈÕÕɯÒÌÐÕɯ, ÌÕÚÊÏɯɭ ɯÈÉÎÌÚÌÏÌÕ
ÝÖÕɯËÌÔ ɯÐÕÚɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕÌÕɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯɭ ɯÌÐÕɯÚĹÕËÓÖÚÌÚ
+ÌÉÌÕɯÍĹÏÙÌÕȭɯ# ÌÕÕÖÊÏɯÐÚÛɯÕÐÌÔ ÈÕËɯËÌÔ ɯ!ġÚÌÕɯÞ ÐÓÓÌÕÓÖÚ
ÈÜÚÎÌÚÌÛáÛȭɯ- ÐÌÔ ÈÕËɯÒÈÕÕɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯËÌÙɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌÕ
5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌɯ2ĹÕËÌÕɯÏÌÙÈÜÚÕÌÏÔ ÌÕȭɯȹƘȭƕȭƕȺ

# ÈÚɯ!ġÚÌɯÛÙÐÛÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÈÓÚɯ* ÙÈÍÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯ/ÌÙÚÖÕɯÐÕ
$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯÜȭÈȭɯȬ3ÌÜÍÌÓɁȮɯȬ2ÈÛÈÕɆɯÖËÌÙɯȬÜÕÙÌÐÕÌÙ
& ÌÐÚÛɁɯȹ# åÔ ÖÕȺɯÎÌÕÈÕÕÛȭɯȹƘȭƕȭƖȺ



ƘȭƖɯ# ÌÙɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓ

# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯËÌÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÉÌËĹÙÍÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÙĹÕËÌÛɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ!ÌÙÐÊÏÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯĹÉÌÙɯËÌÕ
2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯȹÚÐÌÏÌɯÈÜÊÏɯƗȭƗȭƗȺȯɯȬ4 ÕËɯ& ÖÛÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÎÌÉÖÛɯËÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÚ×ÙÈÊÏȯɯȻȭȭȭȼɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ!ÈÜÔ ɯËÌÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÚ
& ÜÛÌÕɯÜÕËɯ!ġÚÌÕɯÚÖÓÓÚÛɯËÜɯÕÐÊÏÛɯÌÚÚÌÕȰɯËÌÕÕɯÈÕɯËÌÔ ɯ3ÈÎÌȮɯËÈɯËÜ
ÝÖÕɯÐÏÔ ɯÐÚÚÛȮɯÔ ÜÚÚÛɯËÜɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÚÛÌÙÉÌÕɁɯȹƕ, ÖɯƖȮƕƚȭƕƛȺȭɯɭ ɯȬ4 ÕË
ËÐÌɯ%ÙÈÜɯÚÈÏȮɯËÈÚÚɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ!ÈÜÔ ɯÎÜÛɯáÜɯÌÚÚÌÕɯÞ åÙÌɯÜÕËɯËÈÚÚɯÌÙ
ÌÐÕÌɯ+ÜÚÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ ÜÎÌÕɯÞ åÙÌɯÜÕËɯÝÌÙÓÖÊÒÌÕËȮɯÞ ÌÐÓɯÌÙɯÒÓÜÎɯÔ ÈÊÏÛÌȭ
4 ÕËɯÚÐÌɯÕÈÏÔ ɯÝÖÕɯËÌÙɯ%ÙÜÊÏÛɯÜÕËɯÈŏɯÜÕËɯÎÈÉɯÐÏÙÌÔ ɯ, ÈÕÕȮɯËÌÙɯÉÌÐ
ÐÏÙɯÞ ÈÙȮɯÈÜÊÏɯËÈÝÖÕȮɯÜÕËɯÌÙɯÈŏɁɯȹƕ, ÖɯƗȮƚȺȭ

ƘȭƖȭƕɯ%ÖÓÎÌÕɯËÌÚɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓÚɯÍĹÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ

 ÓÚɯ%ÖÓÎÌɯËÌÚɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓÚɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÈÙÛÌÕɯ$ËÌÕ
ÝÌÙÛÙÐÌÉÌÕɯȹƕ, ÖɯƗȮƖƗȭƖƘȺȭ

' ÈÛɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ' ÈÕËÌÓÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÈÉÎÌÞ ÌÕËÌÛȮɯÌÙÍåÏÙÛɯÌÙɯÑÌÛáÛɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕȯɯËÐÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎ
ÝÖÕɯ& ÖÛÛɯȹƕ, ÖɯƖȮƕƛȰɯ1ġÔ ɯƚȮƖƗȺȭ

ƘȭƖȭƕȭƕɯ# ÌÙɯÐÕɯ2ĹÕËÌɯÎÌÍÈÓÓÌÕÌɯ, ÌÕÚÊÏ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÞ ÐÓÓɯÚÐÊÏɯĹÉÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÌÙÏÌÉÌÕȭɯ# ÈËÜÙÊÏ
áÌÙÉÙÐÊÏÛɯËÈÚɯÜÕÎÌÚÛġÙÛÌɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜɯ& ÖÛÛȭɯ# ÐÌÚɯÏÈÛ
ÌÐÕÚÊÏÕÌÐËÌÕËÌɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕɯÈÜÍɯËÈÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÎÌÚÊÏÓÌÊÏÛɯÉÐÚ
áÜÔ ɯÏÌÜÛÐÎÌÕɯ3ÈÎȭ

 ËÈÔ ɯÚÛÌÏÛɯÎÓÌÐÊÏÚÈÔ ɯÈÓÚɯ4 ÙÉÐÓËɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯ2ĹÕËÌÙȭɯ# ÐÌÚɯÎÐÓÛɯÍĹÙɯËÐÌ
!ÌÞ ÌÎÎÙĹÕËÌɯáÜÙɯ2ĹÕËÌȮɯËÈÚɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÐÔ ɯÚĹÕËÐÎÌÕɯ9ÜÚÛÈÕËɯÜÕË
ÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ ÜÚÞ ÌÎÓÖÚÐÎÒÌÐÛɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ%ÈÓÓȭ



# ÌÙɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌɯ& ÌËÈÕÒÌɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ² ÉÌÙÚÊÏÙÌÐÛÌÕɯËÌÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÎÌáÖÎÌÕÌÕɯ& ÙÌÕáÌɯÐÚÛɯÐÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕȯɯȬȻȭȭȭȼɯÐÏÙɯÞ ÌÙËÌÛ
ÚÌÐÕɯÞ ÐÌɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÞ ÐÚÚÌÕȮɯÞ ÈÚɯÎÜÛɯÜÕËɯÉġÚÌɯÐÚÛɁɯȹƕ, ÖɯƗȮƙȺȭɯ* ÌÐÕÌÕ
& ÖÛÛɯĹÉÌÙɯÚÐÊÏɯÏÈÉÌÕɯáÜɯÞ ÖÓÓÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÚÌÓÉÚÛɯȹÌÐÕȺɯ& ÖÛÛɯáÜɯÚÌÐÕȮ
& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÉÖÛÌɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯáÜɯÙÌÚ×ÌÒÛÐÌÙÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯáÜɯÛÜÕȮɯÞ ÈÚ
ÌÐÎÌÕÌÙɯ6 ÐÓÓÌɯÜÕËɯÌÐÎÌÕÌɯ+ÜÚÛɯÉÌÎÌÏÙÌÕɯɭ ɯËÈÚɯÚÐÕËɯ!ÌÞ ÌÎÎÙĹÕËÌ
ÍĹÙɯÚĹÕËÏÈÍÛÌÚɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕȭ

# ÐÌɯ2ĹÕËÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛɯÈÓÓÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ!ÜÊÏɯ, ÖÚÌɯÐÕ
ÌÐÕÌÔ ɯÌÙÚÊÏÙÌÊÒÌÕËÌÕɯ ÕÞ ÈÊÏÚÌÕɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕÎÌÚÊÏÓÌÊÏÛÚɯËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛȯɯ* ÈÐÕɯÌÙÏÌÉÛɯÚÐÊÏɯÞ ÐËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚ
1ÈÛɯÜÕËɯ, ÈÏÕÜÕÎɯÜÕËɯÚÊÏÓåÎÛɯÚÌÐÕÌÕɯ!ÙÜËÌÙɯÛÖÛɯȹƕ, ÖɯƘȮƚɪƜȺȭ
(Ô Ô ÌÙɯÔ ÌÏÙɯÚÛÌÐÎÌÙÕɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ%ÖÙÛÎÈÕÎɯËÌÙɯ9ÌÐÛÌÕɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯȬÚÊÏÙÌÐÌÕɯáÜÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁɯɭ ɯ& ÖÛÛɯÓåÚÚÛɯËÐÌɯ2ÐÕÛÍÓÜÛ
ÒÖÔ Ô ÌÕɯȹƕ, ÖɯƚȮƙɪƛȭƕƛȺȭɯ# ÖÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÕÈÊÏɯËÐÌÚÌÔ ɯ& ÌÙÐÊÏÛɯÝÌÙÉÓÌÐÉÛ
ËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛɯÐÕɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÜÕËɯ5 ÌÙÔ ÌÚÚÌÕÏÌÐÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙ
ÐÏÙÌÔ ɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȭɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÏÈÍÛɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛɯËÐÌɯ!ÐÉÌÓɯÝÖÔ ɯ3ÙÌÐÉÌÕɯËÌÙ
$ÙÉÈÜÌÙɯËÌÚɯ3ÜÙÔ ÌÚɯÝÖÕɯ!ÈÉÌÓɯȹƕ, ÖɯƕƕȮƕɪƜȺȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯÈÕɯÐÏÙÌÙ
$ÏÙÚÜÊÏÛɯÚÊÏÌÐÛÌÙÕɯÓåÚÚÛȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÊÏÙÌÐÉÛɯÝÖÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ/ÏåÕÖÔ ÌÕɯËÌÙɯ2ĹÕËÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛ
ÈÓÓÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÜÕËɯËÌÔ ɯÚÐÊÏɯËÈÙÈÜÚ
ÌÙÎÌÉÌÕËÌÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËȯɯȬ# ÌÚÏÈÓÉȮɯÞ ÐÌɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛɯÜÕËɯËÌÙɯ3ÖËɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ2ĹÕËÌȮ
ÚÖɯÐÚÛɯËÌÙɯ3ÖËɯáÜɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÜÙÊÏÎÌËÙÜÕÎÌÕȮɯÞ ÌÐÓɯÚÐÌɯÈÓÓÌ
ÎÌÚĹÕËÐÎÛɯÏÈÉÌÕɁɯȹ1ġÔ ɯƙȮƕƖȺȭ

# ÌÙɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÏÈÛɯ5 ÌÙåÕËÌÙÜÕÎÌÕɯÐÔ ɯ+ÌÉÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÎÌÉÙÈÊÏÛȮɯËÐÌɯÌÙɯÕÐÊÏÛɯÜÔ ÒÌÏÙÌÕɯÒÈÕÕȭɯ%ÜÙÊÏÛɯÌÕÛÍÙÌÔ ËÌÛɯÐÏÕɯÝÖÕ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȮɯËÌÚÚÌÕɯ- åÏÌɯÌÙɯÕÜÕɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÚÜÊÏÛȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ÝÖÙɯËÌÔ ɯÌÙɯÚÐÊÏɯÝÌÙÉÌÙÎÌÕɯÔ ġÊÏÛÌɯȹƕ, ÖɯƗȮƜɪƕƔȺȭɯ# ÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÏÈÛɯÌÉÌÕÚÖɯ2ÊÏÈËÌÕɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯȹƕ, Ö
ƗȮƕƖȺɯÞ ÐÌɯËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭɯ, ÐÛɯ, ĹÏÚÈÓ
Ô ÜÚÚɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÝÖÕɯÕÜÕɯÈÕɯÈÔ ɯ+ÌÉÌÕɯÏÈÓÛÌÕȮɯÈÕɯËÌÚÚÌÕ
$ÕËÌɯËÌÙɯÝÖÕɯ$ÙËÌɯ& ÌÕÖÔ Ô ÌÕÌɯÞ ÐÌËÌÙɯáÜɯ$ÙËÌɯÞ ÐÙËɯȹƕ, ÖɯƗȮƕƚɪƕƝȺȭ



# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÐÕɯËÌÕɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯ2ĹÕËÓÖÚÐÎÒÌÐÛ
áÜÙĹÊÒÒÌÏÙÌÕȭ

ƘȭƖȭƕȭƖɯ# ÌÙɯÚĹÕËÏÈÍÛÌɯ, ÌÕÚÊÏɯÉÓÌÐÉÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÓÐÌÉÛ

# ÌÙɯÚĹÕËÏÈÍÛɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌɯ, ÌÕÚÊÏɯÔ ÜÚÚɯÍÖÙÛÈÕɯÌÙÕÛÌÕȮɯÞ ÈÚɯÌÙ
ÈÜÚÎÌÚåÛɯÏÈÛȯɯȬȭȭȭɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯ2ÖÓËɯÐÚÛɯËÌÙɯ3ÖËɁɯȹ1ġÔ ɯƚȮƖƗȺȭɯ3ÙÖÛá
ÐÏÙÌÚɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ÚɯÜÕËɯÐÏÙÌÙɯ² ÉÌÙÏÌÉÜÕÎɯÓÐÌÉÛɯËÌÙɯ$Þ ÐÎÌɯÚÌÐÕÌ
& ÌÚÊÏġ×ÍÌȮɯÚÖÙÎÛɯÚÐÊÏɯÜÔ ɯÚÐÌɯÜÕËɯÕÐÔ Ô ÛɯÚÐÊÏɯÐÏÙÌÙɯÈÕȭɯ!ÐÓËÌÙ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ%ĹÙÚÖÙÎÌɯÚÐÕËȯɯ& ÖÛÛɯÔ ÈÊÏÛɯ ËÈÔ ɯÜÕËɯ$ÝÈɯ1ġÊÒÌɯÈÜÚɯ%ÌÓÓ
ÜÕËɯÒÓÌÐËÌÛɯÚÐÌɯËÈÔ ÐÛɯȹƕ, ÖɯƗȮƖƕȺȮɯÜÕËɯÈÓÚɯ* ÈÐÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ
!ÙÜËÌÙÔ ÖÙËɯ1ÈÊÏÌɯÍĹÙÊÏÛÌÛȮɯÝÌÙÚÐÌÏÛɯÌÙɯÐÏÕɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯÚÊÏĹÛáÌÕËÌÕ
, ÈÓɯȹƕ, ÖɯƘȮƕƙȺȭ

# ÐÌɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÊÏɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓ
ÎÐÓÛȮɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÝÖÓÓÌÕËÌÛÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÐÕɯËÌÙɯ2ÌÕËÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚ
2ÖÏÕÌÚȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÒÖÔ Ô ÛɯÜÕËɯÉÌÚÐÌÎÛɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯȹƕ)ÖÏɯƗȮƜȺȭɯ(Õ
ÐÏÔ ɯÐÚÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ' ÌÐÓɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÍĹÙɯËÌÕɯ2ÊÏÈËÌÕȮɯËÌÕɯËÐÌ
2ĹÕËÌɯÈÕÙÐÊÏÛÌÛɯȹ ×ÎɯƘȮƕƖȺȭ

(Ô ɯÉÌÌÐÕËÙÜÊÒÌÕËÌÕɯ& ÌÎÌÕÉÐÓËɯáÜɯ ÜÍÓÌÏÕÜÕÎɯÜÕËɯ² ÉÌÙÏÌÉÜÕÎ
ËÌÙɯÚÐÊÏɯÐÔ Ô ÌÙɯÔ ÌÏÙɯÐÕɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÝÌÙÚÛÙÐÊÒÌÕËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÌÛáÛ
ËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÚÌÐÕɯÌÐÕɯ9ÌÐÊÏÌÕɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌÕ
& ÌÏÖÙÚÈÔ ÚɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯȹ/ÏÐÓɯƖȮƜȺȭɯ, ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ. ×ÍÌÙÛÖË
ÌÙÞ ÐÙÉÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÈÚɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛȮɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÝÖÕ
ÚÌÐÕÌÕɯ2ĹÕËÌÕɯÍÙÌÐɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÜÕËɯÓÌÛáÛÌÕËÓÐÊÏɯÌÙÓġÚÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕ
ȬÝÖÕɯËÌÙɯ* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛɁɯȹ1ġÔ ɯƜȮƖƕȺȭɯ# ÈÔ ÐÛ
ÌÙġÍÍÕÌÛɯÚÐÊÏɯÍĹÙɯÐÏÕɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯÐÕɯÌÞ ÐÎÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛ
& ÖÛÛɯáÜɯÓÌÉÌÕȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÔ ÈÊÏÛɯËÐÌÚÌÕɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯȬ6 ÐÌɯÕÜÕ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯËÌÚɯ$ÐÕÌÕɯËÐÌɯ5 ÌÙËÈÔ Ô ÕÐÚɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȮɯÚÖɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÚɯ$ÐÕÌÕɯÍĹÙ
ÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌɯ1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȮɯËÐÌɯáÜÔ ɯ+ÌÉÌÕ
ÍĹÏÙÛȭɯ# ÌÕÕɯÞ ÐÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯËÌÚɯÌÐÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌ
5 ÐÌÓÌÕɯáÜɯ2ĹÕËÌÙÕɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÚÐÕËȮɯÚÖɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯËÜÙÊÏɯËÌÕ



& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯËÌÚɯ$ÐÕÌÕɯËÐÌɯ5 ÐÌÓÌÕɯáÜɯ& ÌÙÌÊÏÛÌÕɁɯȹ1ġÔ ɯƙȮƕƜȭƕƝȺȭ

# ÐÌɯ1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÍåÓÓÛɯËÌÔ ɯÚĹÕËÐÎÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÑÌËÖÊÏ
ÕÐÊÏÛɯÌÐÕÍÈÊÏɯáÜȭɯ& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯÚÌÐÕɯ)ÈɯáÜÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÎÌÉÌÕɯɭ ɯÌÙɯÝÌÙËÈÔ Ô ÛɯÐÏÕɯÕÐÊÏÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÞ ÐÓÓɯÐÏÔ
' ÌÐÓɯÚÊÏÌÕÒÌÕȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛɯÈÜÍÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯÚÐÊÏɯÌÙÕÚÛÏÈÍÛɯËÈÙÜÔ
áÜɯÉÌÔ ĹÏÌÕɯÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚɯ)ÈɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕȭɯ# ÈáÜɯÏÈÛɯÐÏÕɯ& ÖÛÛɯÔ ÐÛ
& ÌÞ ÐÚÚÌÕȮɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÜÕËɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÉÌÎÈÉÛȭɯ1ÐÊÏÛÌÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÐÌÚÌ
ÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÚȮɯÞ ÐÙËɯÐÏÔ ɯËÐÌɯ1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚ
2ÖÏÕɯÌÙÞ ÐÙÒÛɯÏÈÛɯȹ1ġÔ ɯƘȮƖƙȺȮɯÈÜÚɯ& ÕÈËÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏȭɯ6 ÈÚɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏɯÌÙÉÙÐÕÎÛȮɯÏÈÛɯÈÓÚÖɯÒÌÐÕÌɯÙÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÌÕËÌɯ6 ÐÙÒÜÕÎȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙ
ÐÚÛɯËÈÚȮɯÞ ÈÚɯÌÙɯÌÙÉÙÐÕÎÛɯɭ ɯËÐÌɯ6 ÌÙÒÌɯɭ ȮɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎÌÙɯÜÕË
ÚÌÓÉÚÛÝÌÙÚÛåÕËÓÐÊÏÌÙɯ ÜÚËÙÜÊÒɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȯɯÌÐÕɯ9ÌÐÊÏÌÕɯËÈÍĹÙȮ
ËÈÚÚɯÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓÚÈÕÎÌÉÖÛɯÈÕÕÐÔ Ô Ûȭ
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# ÜÙÊÏɯËÌÕɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯËÐÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÝÖÕɯ& ÖÛÛȭɯ%ÖÓÎÌɯÐÚÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÛÙÌÐÉÜÕÎɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÈÙÛÌÕɯ$ËÌÕȭ
 ËÈÔ ɯÐÚÛɯ4 ÙÉÐÓËɯÈÓÓÌÙɯ2ĹÕËÌÙȭɯȹƘȭƖȭƕȰɯƘȭƖȭƕȭƕȺ

& ÖÛÛÌÚɯ+ÐÌÉÌɯÎÐÓÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÊÏɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓȭɯ(Õ
ÝÖÓÓÌÕËÌÛÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ2ÌÕËÜÕÎɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯ3ÖËɯÉÌÚÐÌÎÛȭɯȹƘȭƖȭƕȭƖȺ

ƘȭƖȭƕȭƗɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕ

# ÈÚɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯÈÓÚɯÌÐÕÌɯ& ÈÉÌȮɯËÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕ
ÏÈÛȮɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÔ ÐÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍÌÕ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯȻƚȼȭɯ(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÚÛÌÏÛɯËÈÍĹÙɯÖÍÛɯËÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯËÌÚ
' ÌÙáÌÕÚȮɯÐÕɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÛÐÔ Ô ÌɯÞ ÈÏÙÕÌÏÔ ÉÈÙɯÞ ÐÙËȭɯ2ÖɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯÐÕ
ƙȭɯ, ÖÚÌɯƗƔȮƕƘȯɯȬ$ÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯÎÈÕáɯÕÈÏÌɯÉÌÐɯËÐÙȮɯÐÕɯËÌÐÕÌÔ ɯ, ÜÕËÌ
ÜÕËɯÐÕɯËÌÐÕÌÔ ɯ' ÌÙáÌÕȮɯËÈÚÚɯËÜɯÌÚɯÛÜÚÛȭɁɯ/ÈÜÓÜÚɯáÌÐÎÛ
ËÌÔ ÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÈÜÍȮɯËÈÚÚɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ
Ô ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌɯÐÕÚ



' ÌÙáɯÎÌÓÌÎÛɯÐÚÛȯɯȬ# ÌÕÕɯÞ ÌÕÕɯ' ÌÐËÌÕȮɯËÐÌɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÕÐÊÏÛɯÏÈÉÌÕȮ
ËÖÊÏɯÝÖÕɯ- ÈÛÜÙɯÛÜÕȮɯÞ ÈÚɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÍÖÙËÌÙÛȮɯÚÖɯȻȭȭȭȼɯÉÌÞ ÌÐÚÌÕɯȻÚÐÌȼ
ËÈÔ ÐÛȮɯËÈÚÚɯÐÕɯÐÏÙɯ' ÌÙáɯÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÐÚÛȮɯÞ ÈÚɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÍÖÙËÌÙÛȮ
áÜÔ ÈÓɯÐÏÙɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯÌÚɯÐÏÕÌÕɯÉÌáÌÜÎÛɁɯȹ1ġÔ ɯƖȮƕƘȭƕƙȺȭɯ ÓÓÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÛÙÈÎÌÕɯÈÓÚÖɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ(ÕÕÌÙÌÕɯÌÐÕɯ!ÌÞ ÜÚÚÛÚÌÐÕɯËÌÚÚÌÕȮ
Þ ÈÚɯ& ÖÛÛɯÞ ÐÓÓɯɭ ɯÈÓÓÌÕɯÐÚÛɯÌÐÕɯÚÖÓÊÏÌÚɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯáÜɯÌÐÎÌÕȭ

# ÌÙɯÚĹÕËÏÈÍÛÌɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛɯÖÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎÚÓÖÚȰɯÌÙɯÏÈÛɯËÐÌɯ2ÐÊÏÌÙÏÌÐÛ
ÜÕËɯËÌÕɯ' ÈÓÛɯÝÌÙÓÖÙÌÕȮɯËÐÌɯÐÏÔ ɯËÌÙɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙ
ÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛȭɯ' ÐÌÙɯÒÈÕÕɯÕÜÕɯËÐÌɯ(ÕÚÛÈÕáɯËÌÚɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕÚɯÏÌÓÍÌÕȮ
$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎÌÕɯáÜɯÛÙÌÍÍÌÕȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕȭɯ# ÈÉÌÐ
ÒġÕÕÌÕɯËÜÙÊÏÈÜÚɯ%ÌÏÓÌÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎÌÕɯÎÌÛÙÖÍÍÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȮ
ÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÞ ÌÕÕɯËÈÚɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯÕÐÊÏÛɯÝÖÕɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÜÕËɯ& ÓÈÜÉÌ
ÎÌÓÌÐÛÌÛɯÞ ÐÙËȭ

(ÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯÝÌÙÔ ÈÎɯËÌÙɯÈÜÍɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯáÜÙĹÊÒÎÌÞ ÖÙÍÌÕÌ
, ÌÕÚÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÞ ÈÏÙáÜÕÌÏÔ ÌÕȭɯ2ÖɯÒÈÕÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ(ÕÚÛÈÕá
ËÌÚɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕÚɯËÌÙɯ6 ÐÓÓÌɯËÌÚɯ$ÐÕáÌÓÕÌÕɯáÜÔ ɯ& ÜÛÌÕɯÎÌÓÌÕÒÛɯÞ ÌÙËÌÕȭ
# ÈÏÌÙɯÚÖÓÓɯÌÙɯÚÛÌÛÚɯÉÌÔ ĹÏÛɯÚÌÐÕȮɯÚÌÐÕɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÑÌËÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕÚɯ' ÌÙáɯÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌɯ& ÌÚÌÛáɯÐÔ Ô ÌÙɯËÌÜÛÓÐÊÏÌÙ
ÏÌÙÈÜÚáÜÉÐÓËÌÕɯÜÕËɯáÜɯÚÊÏåÙÍÌÕȭ

(Ô ɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯÞ ÐÙËɯÈÉÎÌÞ ÖÎÌÕȮɯÞ ÈÚɯÎÜÛɯÜÕËɯÞ ÈÚɯÉġÚÌɯÐÚÛȭɯ6 ÐÙËɯËÈÚ
& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯÝÖÕɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÜÕËɯ& ÓÈÜÉÌɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛȮɯÏÐÓÍÛɯÌÚɯËÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯÞ ÌÐÚÌɯáÜɯÏÈÕËÌÓÕȭɯ$ÚɯÓåÚÚÛɯÐÏÕɯÈÜÊÏɯÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯÖÉɯÌÙɯÝÖÙ
& ÖÛÛɯÜÕËɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÚÊÏÜÓËÐÎɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȮɯÜÕËɯËÌÊÒÛ
ÈÜÍȮɯÞ ÖɯÎÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÝÌÙÚÛÖŏÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÕɯ. ÙËÕÜÕÎÌÕ
áÜÞ ÐËÌÙɯÎÌËÈÊÏÛɯÜÕËɯÎÌÏÈÕËÌÓÛɯÞ ÐÙËȭ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÔ ÜÚÚɯÚÐÊÏɯáÜÕåÊÏÚÛɯÚÌÓÉÚÛɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÜÕËɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÔ
& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯ1ÌÊÏÌÕÚÊÏÈÍÛɯÈÉÓÌÎÌÕȭɯ!ÌáÌÜÎÛɯÌÚɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÈÚÚ
ÌÙɯÎÌÚĹÕËÐÎÛɯÜÕËɯ2ÊÏÜÓËɯÈÜÍɯÚÐÊÏɯÎÌÓÈËÌÕɯÏÈÛȮɯÜÕËɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯËÌÙ
2ĹÕËÌÙɯÝÖÕɯ!ÜŏÌɯÜÕËɯ1ÌÜÌɯÓÌÐÛÌÕȮɯËÈÕÕɯÉÐÌÛÌÛɯ& ÖÛÛɯÐÏÔ ɯÐÕɯËÌÙ
& ÕÈËÌɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯÈÕȭɯ# ÐÌÚɯÐÚÛɯËÌÙɯÝÖÕ
& ÖÛÛɯÎÌÓÌÎÛÌɯ6 ÌÎɯáÜÙɯ1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯËÌÚɯÐÕɯ2ĹÕËÌɯÎÌÍÈÓÓÌÕÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕȭ



# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÞ ÐÙËɯÍĹÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚɯÏÌÐÓÌÕËÌ
9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙȯɯȬ# ÈÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ5 ÖÙÉÐÓËɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌȮɯËÐÌ
ÑÌÛáÛɯÈÜÊÏɯÌÜÊÏɯÙÌÛÛÌÛȭɯ# ÌÕÕɯÐÕɯÐÏÙɯȻȭȭȭȼɯÉÐÛÛÌÕɯȻÞ ÐÙȼɯ& ÖÛÛɯÜÔ ɯÌÐÕ
ÎÜÛÌÚɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕȮɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɁɯȹƕ/ÌÛÙɯƗȮƖƕȺȭ
& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯÉÌÚÛåÙÒÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÌÕɯÌÐÕÎÌÚÊÏÓÈÎÌÕÌÕɯ6 ÌÎ
áÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÞ ÌÐÛÌÙáÜÎÌÏÌÕȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÝÖÓÓáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÌÐÕÌɯÍÖÙÛÞ åÏÙÌÕËÌ
2ÊÏåÙÍÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕÚȮɯËÐÌɯËÈáÜɯÉÌÐÛÙåÎÛȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÐÔ Ô ÌÙ
ÒÓÈÙÌÙɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭ

# ÐÌɯ$ÙÍÈÏÙÜÕÎɯËÌÙɯ& ÕÈËÌɯÌÙÍĹÓÓÛɯËÈÚɯ' ÌÙáɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ%ÙÐÌËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȰ
ËÈÚɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕȮɯËÈÚɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ2ĹÕËÌÕ
ÝÌÙËÈÔ Ô ÛȮɯÞ ÐÙËɯÙÜÏÐÎȭɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯÍÈÚÚÛɯËÐÌÚɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌȯɯȬ# ÈÙÈÕ
ÌÙÒÌÕÕÌÕɯÞ ÐÙȮɯËÈÚÚɯÞ ÐÙɯÈÜÚɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÚÐÕËȮɯÜÕËɯÒġÕÕÌÕɯÜÕÚÌÙ
' ÌÙáɯÝÖÙɯÐÏÔ ɯËÈÔ ÐÛɯáÜÔ ɯ2ÊÏÞ ÌÐÎÌÕɯÉÙÐÕÎÌÕȮɯËÈÚÚȮɯÞ ÌÕÕɯÜÕÚɯÜÕÚÌÙ
' ÌÙáɯÝÌÙËÈÔ Ô ÛȮɯ& ÖÛÛɯÎÙġŏÌÙɯÐÚÛɯÈÓÚɯÜÕÚÌÙɯ' ÌÙáɯÜÕËɯÌÙÒÌÕÕÛɯÈÓÓÌ
# ÐÕÎÌɁɯȹƕ)ÖÏɯƗȮƕƝȭƖƔȺȭ

Ȼƚȼɯ# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɆɯÞ ÐÙËɯÐÕɯÝÐÌÓÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏåÕÎÌÕɯɭ ɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÚÖáÐÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕȮ
×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÚÊÏÌÕȮɯ×ÚàÊÏÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯɭ ɯÎÌÉÙÈÜÊÏÛȮɯËÐÌɯÏÐÌÙɯÕÐÊÏÛɯáÜÙ
2×ÙÈÊÏÌɯÒÖÔ Ô ÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯ(ÕÚÛÈÕáɯËÌÚɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕÚɯÒÈÕÕɯÏÌÓÍÌÕȮɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎÌÕɯÕÈÊÏ
& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯáÜɯÛÙÌÍÍÌÕȭɯ(Ô ɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯÞ ÐÙËɯÈÉÎÌÞ ÖÎÌÕȮɯÞ ÈÚ
ÎÜÛɯÜÕËɯÞ ÈÚɯÉġÚÌɯÐÚÛȭɯȹƘȭƖȭƕȭƗȺ

6 ÐÙËɯËÈÚɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯÝÖÕɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÜÕËɯ& ÓÈÜÉÌɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛȮɯÏÐÓÍÛ
ÌÚɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯÞ ÌÐÚÌɯáÜɯÏÈÕËÌÓÕȮɯÜÕËɯÓåÚÚÛɯÐÏÕɯÌÙÒÌÕÕÌÕȮ
ÖÉɯÌÙɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÚÊÏÜÓËÐÎɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȭ
ȹƘȭƖȭƕȭƗȺ

ƘȭƖȭƕȭƘɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛ



5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ& ÈÉÌɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚɯ$ÉÌÕÉÐÓË
& ÖÛÛÌÚɯÝÖÙɯÈÓÓÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ& ÌÚÊÏġ×ÍÌÕɯÈÜÚáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯÐÏÔ
ÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ& ÌÚÛÈÓÛÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚɯ# ÈÚÌÐÕÚɯÜÕËɯÉÌÐɯËÌÙ
$ÙÍÈÚÚÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙɯ4 Ô Þ ÌÓÛɯÉÌÏÐÓÍÓÐÊÏȭ

5 ÌÙÕÜÕÍÛɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕÛÌÙɯ$ÐÕÚÈÛáɯÚÌÐÕÌÚ
5 ÌÙÚÛÈÕËÌÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÚɯ6 ÐÚÚÌÕÚɯËÌÕÒÛɯÜÕËɯÏÈÕËÌÓÛȭɯ# ÈÉÌÐɯÚÛÌÏÛɯÌÙȮ
Þ ÐÚÚÌÕÛÓÐÊÏɯÖËÌÙɯÕÐÊÏÛȮɯÐÕɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛ
ȹÚÐÌÏÌɯƘȭƖȭƕȭƗȺȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÝÌÙÔ ÈÎɯ& ÌÎÌÉÌÕÏÌÐÛÌÕɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÜÕË
ÚÐÊÏɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏåÕÎÌɯáÜɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÌÕȭɯ$ÙɯÌÙÒÌÕÕÛɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÈÓÚ
(ÕËÐÝÐËÜÜÔ ɯÜÕËɯÚÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ!ÌáÐÌÏÜÕÎɯáÜÙɯ6 ÌÓÛȭɯ+ÌÛáÛÓÐÊÏ
ÐÚÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÌÐÕɯ& ÌÚÊÏÌÕÒɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÈÚɯÐÏÕ
áÜÔ ɯÙÌÊÏÛÌÕɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÈÕÓÌÐÛÌÕɯÒÈÕÕȯɯȬ$ÙɯÎÈÉɯÐÏÕÌÕɯȻËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕȼɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛȮɯ2×ÙÈÊÏÌȮɯ ÜÎÌÕȮɯ. ÏÙÌÕɯÜÕËɯ5 ÌÙÚÛÈÕËɯáÜÔ
# ÌÕÒÌÕɁɯȹ2ÐÙɯƕƛȮƙȺȭ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÏÈÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯÌÙÏÈÓÛÌÕȮɯÚÐÊÏɯȬËÐÌɯ$ÙËÌ
ÜÕÛÌÙÛÈÕɁɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕɯȹƕ, ÖɯƕȮƖƜȺȭɯ, ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ%ÖÙÚÊÏÌÙËÙÈÕÎɯÞ ÐÓÓɯÌÙ
ÚÐÊÏɯËÈÚȮɯÞ ÈÚɯÐÕɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÐÚÛȮɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÜÕË
ÕÜÛáÉÈÙɯÔ ÈÊÏÌÕȭɯ& ÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÐÌÚɯÐÕɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ& ÖÛÛ
ÜÕËɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȮɯÏÈÕËÌÓÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÝÌÙÕĹÕÍÛÐÎȮɯËÌÙɯ& ÈÉÌ
& ÖÛÛÌÚɯÎÌÔ åŏȭ

# ÐÌɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÞ ÐÙËɯÉÐÉÓÐÚÊÏɯÈÜÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ6 ÌÐÚÏÌÐÛɁ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ5 ÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÈÓÚɯËÐÌɯ%åÏÐÎÒÌÐÛɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯÞ ÐÙËɯÚÐÌɯÈÜÍ
& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯáÜÙĹÊÒÎÌÍĹÏÙÛȭɯȬ$ÙɯȻ& ÖÛÛȼɯÎÈÉɯÔ ÐÙɯÚÐÊÏÌÙÌ
$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÚÚÌÕȮɯÞ ÈÚɯÐÚÛȮɯÚÖËÈÚÚɯÐÊÏɯËÌÕɯ!ÈÜɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯÉÌÎÙÌÐÍÌ
ÜÕËɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÙɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɁɯȹ6 ÌÐÚÏɯƛȮƕƛȺȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚ
ÝÌÙÞ ÌÕËÌÛɯÍĹÙɯȬ5 ÌÙÕÜÕÍÛɁɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌ
6 ÌÐÚÏÌÐÛɁȭɯ2ÐÌɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÝÌÙÔ ġÎÌÕȮ
ËÜÙÊÏɯËÈÚɯÌÙɯÐÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌɯÌÐÕáÜËÙÐÕÎÌÕɯÚÜÊÏÛɯȹƕ* ÖÙ
ƕȮƖƕȺȭɯ$ÙÏġÉÌɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯĹÉÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ. ÙËÕÜÕÎÌÕɯÜÕË
ËÈÔ ÐÛɯĹÉÌÙɯ& ÖÛÛɯÚÌÓÉÚÛȮɯÔ ÐÚÚÈÊÏÛÌÛÌɯÌÙɯÈÓÚÖɯËÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛ
ÈÓÚɯ3ÖÙÏÌÐÛȮɯÉÌËÌÜÛÌÛÌɯËÐÌÚɯÓÌÛáÛÌÕËÓÐÊÏȮɯËÐÌɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÞ ĹÙËÌɯËÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕɯÝÌÙÞ ÌÙÍÌÕɯȹƕ* ÖÙɯƖȮƕɪƕƚȺȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÝÌÙÍÌÏÓÛÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏ
ÓÌÛáÛÓÐÊÏɯËÌÕɯ2ÐÕÕɯÚÌÐÕÌÚɯ+ÌÉÌÕÚȭɯ$ÐÕÌɯÚÖÓÊÏÌɯ3ÌÕËÌÕáɯÐÚÛɯÚÌÐÛɯËÌÙ



 ÜÍÒÓåÙÜÕÎɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯÐÕɯËÌÙɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÐÌÙÛÌÕɯ6 ÌÓÛɯÐÕɯÝÐÌÓÌÕ
!ÌÙÌÐÊÏÌÕɯÒÓÈÙɯÌÙÒÌÕÕÉÈÙȭɯ2ÐÌɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÐÔ Ô ÌÙɯËÖÙÛȮɯÞ ÖɯËÌÙ
%ÖÙÚÊÏÌÙËÙÈÕÎɯÕÐÊÏÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯËÌÙ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÜÕÛÌÙÎÌÖÙËÕÌÛɯÞ ÐÙËȭ

(ÕÚÖÞ ÌÐÛɯÐÚÛɯËÐÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÚÛÌÛÚ
ÜÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ# ÌÚÏÈÓÉɯÞ ÐÙËɯÝÖÔ ɯ2ÛÈÕË×ÜÕÒÛɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÌÐÕÌ
$ÐÕÚÛÌÓÓÜÕÎȮɯËÐÌɯËÐÌɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÈÓÚɯ, ÈŏɯÈÓÓÌÙɯ# ÐÕÎÌɯËÌÍÐÕÐÌÙÛȮɯÈÓÚ
3ÖÙÏÌÐÛɯÌÕÛÓÈÙÝÛȯɯȬ# ÌÕÕɯÌÚɯÚÛÌÏÛɯÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȯɯɃ(ÊÏɯÞ ÐÓÓɯáÜÕÐÊÏÛÌ
Ô ÈÊÏÌÕɯËÐÌɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛɯËÌÙɯ6 ÌÐÚÌÕȮɯÜÕËɯËÌÕɯ5 ÌÙÚÛÈÕËɯËÌÙ
5 ÌÙÚÛåÕËÐÎÌÕɯÞ ÐÓÓɯÐÊÏɯÝÌÙÞ ÌÙÍÌÕȭɅɯ6 ÖɯÚÐÕËɯËÐÌɯ* ÓÜÎÌÕȳɯ6 ÖɯÚÐÕËɯËÐÌ
2ÊÏÙÐÍÛÎÌÓÌÏÙÛÌÕȳɯ6 ÖɯÚÐÕËɯËÐÌɯ6 ÌÐÚÌÕɯËÐÌÚÌÙɯ6 ÌÓÛȳɯ' ÈÛɯÕÐÊÏÛɯ& ÖÛÛ
ËÐÌɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯáÜÙɯ3ÖÙÏÌÐÛɯÎÌÔ ÈÊÏÛȳɁɯȹƕ* ÖÙɯƕȮƕƝȭƖƔȺȭ

$ÚɯÐÚÛɯËÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ$ÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÕÐÊÏÛ
Ô ġÎÓÐÊÏȮɯ& ÖÛÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ4 ÕÌÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜɯÌÙÍÈÚÚÌÕȭɯ2ÌÐÕɯ' ÈÕËÌÓÕ
ÎÌÏÛɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÏÐÕÈÜÚȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÔ ÜÚÚ
ÚÐÊÏɯËÈÏÌÙɯÚÛÌÛÚɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÚÌÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÐÏÔ ɯÕÐÊÏÛɯÎÌÓÐÕÎÌÕɯÒÈÕÕȮ
& ġÛÛÓÐÊÏÌÚɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÝġÓÓÐÎɯáÜɯËÜÙÊÏËÙÐÕÎÌÕɯȹ1ġÔ ɯƕƕȮƗƗȺȭ

6 ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÕÐÊÏÛɯ, ÈŏɯÈÓÓÌÙɯ# ÐÕÎÌɯÚÌÐÕɯÒÈÕÕȮɯÞ ÐÙËɯÚÐÌ
ËÖÊÏɯÉÌÕġÛÐÎÛȮɯÜÔ ɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞ ÌÐÚÌɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏåÕÎÌɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯ6 ÖÙÛÌɯÜÕËɯ!ÐÓËÌÙɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ÈÜÍÕÌÏÔ ÌÕɯÜÕËɯÉÌÎÙÌÐÍÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȭɯ$ÉÌÕÚÖɯÐÚÛɯÚÐÌɯËÈáÜ
ÌÙÍÖÙËÌÙÓÐÊÏȮɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯ)ÌÚÜɯÝÖÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭɯ# ÐÌ
5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ& ÈÉÌȮɯÕÐÊÏÛɯÈÉÌÙɯËÈÚɯÏġÊÏÚÛÌɯÈÓÓÌÙɯ& ĹÛÌÙ
ȹ/ÏÐÓɯƘȮƛȺȭɯ# ÈÏÌÙɯËÈÙÍɯÚÐÌɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯáÜÔ ɯÈÓÓÌÐÕÐÎÌÕɯ, ÈŏÚÛÈÉ
ÎÌÔ ÈÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕȭ

(Ô Ô ÌÙɯËÈÕÕȮɯÞ ÌÕÕɯËÐÌɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÝÌÙÚÜÊÏÛɯÐÚÛȮɯÚÐÊÏɯÎÌÎÌÕɯ& ġÛÛÓÐÊÏÌÚ
áÜɯÌÙÏÌÉÌÕȮɯÔ ÜÚÚɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ$ÐÕáÌÓÕÌɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÚÌÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯËÐÌɯ& ÈÉÌ
ËÌÙɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÕÐÊÏÛɯÙÐÊÏÛÐÎɯÌÐÕÚÌÛáÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÚɯÈÕɯËÌÙ
5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÔ ÈÕÎÌÓÕɯÓåÚÚÛȭɯ# ÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕ
Þ ÌÐŏɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛȮɯÎÌÎÌÕɯÌÐÕÌɯÚÖÓÊÏÌɯ² ÉÌÙÏÌÉÜÕÎ
ÈÕáÜÒåÔ ×ÍÌÕȯɯȬ6 ÐÙɯáÌÙÚÛġÙÌÕɯËÈÔ ÐÛɯ& ÌËÈÕÒÌÕɯÜÕËɯÈÓÓÌÚɯ' ÖÏÌȮɯËÈÚ
ÚÐÊÏɯÌÙÏÌÉÛɯÎÌÎÌÕɯËÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÜÕËɯÕÌÏÔ ÌÕɯÎÌÍÈÕÎÌÕ
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5 ÌÙÕÜÕÍÛɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕÛÌÙɯ$ÐÕÚÈÛá
ÚÌÐÕÌÚɯ5 ÌÙÚÛÈÕËÌÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÚɯ6 ÐÚÚÌÕÚɯËÌÕÒÛɯÜÕËɯÏÈÕËÌÓÛȭ
# ÈÉÌÐɯÚÛÌÏÛɯÌÙȮɯÞ ÐÚÚÌÕÛÓÐÊÏɯÖËÌÙɯÕÐÊÏÛȮɯÐÕɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÝÖÙ
& ÖÛÛȮɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯȹ& ÌÞ ÐÚÚÌÕȺɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭɯȹƘȭƖȭƕȭƘȺ

5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÐÚÛɯ& ÌÚÊÏÌÕÒɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÈÚɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÔ ɯÙÌÊÏÛÌÕ
5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÈÕÓÌÐÛÌÕɯÒÈÕÕȭɯȹƘȭƖȭƕȭƘȺ

# ÌÙɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ$ÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÐÚÛɯÌÚɯÕÐÊÏÛɯÔ ġÎÓÐÊÏȮɯ& ÖÛÛɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÙɯ4 ÕÌÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜɯÌÙÍÈÚÚÌÕȭɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÈÕËÌÓÕɯÎÌÏÛɯĹÉÌÙ
ÈÓÓÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÏÐÕÈÜÚȭɯȹƘȭƖȭƕȭƘȺ

6 ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÕÜÕÍÛɯÕÐÊÏÛɯ, ÈŏɯÈÓÓÌÙɯ# ÐÕÎÌɯÚÌÐÕɯÒÈÕÕȮ
Þ ÐÙËɯÚÐÌɯËÖÊÏɯÉÌÕġÛÐÎÛȮɯÜÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏåÕÎÌɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ Ú
ÝÌÙÚÛÌÏÌÕɯÜÕËɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȭɯȹƘȭƖȭƕȭƘȺ

ƘȭƖȭƕȭƙɯ& ÓÈÜÉÌ

(ÕɯËÌÕɯÏÌÉÙåÐÚÊÏÌÕɯ3ÌßÛÌÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯËÈÚ
6 ÖÙÛɯȬ& ÓÈÜÉÌɁɯÕÐÊÏÛȭɯ6 ÖɯËÐÌÚÌÚɯ6 ÖÙÛɯÐÕɯÏÌÜÛÐÎÌÕɯ² ÉÌÙÚÌÛáÜÕÎÌÕ
ÚÛÌÏÛȮɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏɯȬ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕɁȮɯȬ3ÙÌÜÌɁȮɯȬ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɁȮ
Ȭ9ÜÝÌÙÚÐÊÏÛɁɯÖËÌÙɯȬ& ÌÞ ÐÚÚÏÌÐÛɁȭɯ ÓÓɯËÐÌÚÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎÌÕɯÚÊÏÞ ÐÕÎÌÕ
ÐÕɯËÌÔ ɯÌÐÕÌÕɯ6 ÖÙÛɯȬ& ÓÈÜÉÌɁɯÔ ÐÛȭɯ' ÌÉÙåÌÙɯƕƕȮƕɯÚÈÎÛȯɯȬ$ÚɯÐÚÛɯÈÉÌÙ
ËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÌÐÕÌɯÍÌÚÛÌɯ9ÜÝÌÙÚÐÊÏÛɯÈÜÍɯËÈÚȮɯÞ ÈÚɯÔ ÈÕɯÏÖÍÍÛȮɯÜÕËɯÌÐÕ
- ÐÊÏÛáÞ ÌÐÍÌÓÕɯÈÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯÔ ÈÕɯÕÐÊÏÛɯÚÐÌÏÛɁɯȹÚÐÌÏÌɯƕȭƘȺȭ

 Ô ɯ ÕÍÈÕÎɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÚÛÌÏÛɯÐÔ Ô ÌÙɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯ6 ÖÙÛÌ
ÜÕËɯ6 ÌÙÒÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȭɯ2ÖÓÈÕÎÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ& ÖÛÛɯÝġÓÓÐÎɯÝÌÙÛÙÈÜÛȮ
ÝÌÙÔ ÈÎɯÌÙɯ& ÖÛÛɯáÜɯÎÌÏÖÙÊÏÌÕȭɯ# ÌÙɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÓåÚÚÛɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚĹÕËÐÎÌÕɯÜÕËɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÚÊÏÜÓËÐÎɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ2ÌÐÛËÌÔ ɯÏÈÛ
ËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÌÐÕɯÎÌÉÙÖÊÏÌÕÌÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÊÏġ×ÍÌÙȭɯ6 ÐÓÓ



ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÎÌÓÈÕÎÌÕȮɯÐÚÛɯÌÚ
ÜÕÌÙÓåÚÚÓÐÊÏɯáÜɯÎÓÈÜÉÌÕɯȹ' ÌÉÙɯƕƕȮƚȺȭ

%ĹÙɯËÐÌɯ5 ÖÙÉÐÓËÌÙɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÓÈÎ
ËÈÚɯ' ÌÐÓɯÕÖÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ9 ÜÒÜÕÍÛɯȹ' ÌÉÙɯƕƕȮƗƝȺȭɯ ÓÚɯ& ÖÛÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȮɯÌÙÍĹÓÓÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕ
5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÉÌÒÖÔ Ô ÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕȯ
- ÜÕɯÙÐÊÏÛÌÛɯÌÙɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÌÕɯ$ÙÓġÚÌÙȮɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÜÙÊÏɯËÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯÐÏÕɯÐÚÛɯÌÚɯÔ ġÎÓÐÊÏȮɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÝÌÙÚġÏÕÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯÐÕ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯáÜɯÎÌÓÈÕÎÌÕȭ

# ÐÌÚÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÍÖÙËÌÙÛɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚȯɯȬ& ÓÈÜÉÛɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÜÕË
ÎÓÈÜÉÛɯÈÕɯÔ ÐÊÏȵɆɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƕȺȭɯ# ÐÌɯ%ÖÓÎÌɯËÌÚɯ4 ÕÎÓÈÜÉÌÕÚɯÚÛÌÓÓÛɯÌÙɯÐÕ
ÈÓÓÌÙɯ* ÖÕÚÌØÜÌÕáɯÏÌÙÈÜÚȯɯȬȭȭȭɯËÌÕÕɯÞ ÌÕÕɯÐÏÙɯÕÐÊÏÛɯÎÓÈÜÉÛȮɯËÈÚÚɯÐÊÏ
ÌÚɯÉÐÕȮɯÞ ÌÙËÌÛɯÐÏÙɯÚÛÌÙÉÌÕɯÐÕɯÌÜÙÌÕɯ2ĹÕËÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƜȮƖƘȺȭ

# ÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯËÌÕɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÕ
ÈÜÍÕÌÏÔ ÌÕȮɯÐÚÛɯ& ÙÖŏÌÚɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕȯɯ2ÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯȬÕÐÊÏÛɯÝÌÙÓÖÙÌÕ
Þ ÌÙËÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɯÏÈÉÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƗȮƕƚȺȭ

6 ÈÏÙÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÉÌÙÜÏÛɯÐÔ Ô ÌÙɯáÜÌÙÚÛɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚ
ÌÙÞ åÏÓÌÕËÌÙɯÜÕËɯÖÍÍÌÕÉÈÙÌÕËÌÙɯ& ÕÈËÌȭɯ# ÐÌÚɯÎÌÏÛɯÏÌÙÝÖÙɯÈÜÚɯËÌÔ
!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯ/ÌÛÙÜÚȯɯȬ# ÜɯÉÐÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÚɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÕ
& ÖÛÛÌÚɯ2ÖÏÕȵɁȮɯÜÕËɯËÌÙɯÚÐÊÏɯÈÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËÌÕɯ ÕÛÞ ÖÙÛɯ)ÌÚÜȯɯȬ2ÌÓÐÎ
ÉÐÚÛɯËÜȮɯ2ÐÔ ÖÕȮɯ)ÖÕÈÚɯ2ÖÏÕȰɯËÌÕÕɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯÏÈÉÌÕɯËÐÙɯËÈÚ
ÕÐÊÏÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÔ ÌÐÕɯ5 ÈÛÌÙɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁɯȹ, ÛɯƕƚȮƕƚȭƕƛȺȭɯ# ÌÙ
& ÓÈÜÉÌɯÐÚÛɯ& ÌÚÊÏÌÕÒɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯ ÜÍÎÈÉÌɯÍĹÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ
- ÐÔ Ô ÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯÈÕȮɯÝÌÙÛÙÈÜÛɯÌÙɯËÈÙÈÜÍɯÜÕËɯÏÈÕËÌÓÛ
ÌÙɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËȮɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÓÌÉÌÕËÐÎɯÜÕËɯÍĹÏÙÛɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓȭ
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# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÐÚÛɯ& ÌÚÊÏÌÕÒɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯ ÜÍÎÈÉÌɯÍĹÙɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ- ÐÔ Ô ÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯÈÕȮɯÝÌÙÛÙÈÜÛɯÌÙ
ËÈÙÈÜÍɯÜÕËɯÏÈÕËÌÓÛɯÌÙɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËȮɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÓÌÉÌÕËÐÎ
ÜÕËɯÍĹÏÙÛɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓȭɯȹƘȭƖȭƕȭƙȺ



 Ô ɯ ÕÍÈÕÎɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÚÛÌÏÛɯÐÔ Ô ÌÙɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏ
6 ÖÙÛÌɯÜÕËɯ6 ÌÙÒÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȭɯȹƘȭƖȭƕȭƙȺ

# ÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÌÚɯÔ ġÎÓÐÊÏȮɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛ
ÝÌÙÚġÏÕÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȭɯȹƘȭƖȭƕȭƙȺ

ƘȭƖȭƖɯ%ÖÓÎÌÕɯËÌÚɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ

 ÜÚɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÎÌÉÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏ
Þ ÌÐÛÙÌÐÊÏÌÕËÌɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯËÈÙÈÕɯÚÊÏÜÓËÓÖÚÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭ

4 ÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏɯÐÚÛɯËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯȬÚÌÏÙɯÎÜÛɁȮɯÈÓÚÖɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕɯȹƕ, Ö
ƕȮƗƕȺȭɯ² ÉÌÙɯËÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÚÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯáÜÔ
1ÌÎÌÕÛÌÕɯÎÌÚÌÛáÛȭɯ$ÙɯÛÙåÎÛɯÚÖÔ ÐÛɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎȮɯÐÚÛɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÚÌÓÉÚÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙ
ÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÓÐÊÏɯȹƕ, ÖɯƕȮƖƜɪƗƔȺȭɯ!ÌÐɯÌÐÕÌÙɯËÌÙÈÙÛɯÉÌËÌÜÛÚÈÔ ÌÕ
2ÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÏÈÛ
ÚÌÐÕɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ& ÖÛÛɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯÐÙËÐÚÊÏÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ
ÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕȯɯ- ÈÊÏËÌÔ ɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÚĹÕËÐÎÛ
ÏÈÛȮɯÞ ÌÙËÌÕɯËÌÙɯ ÊÒÌÙɯÈÓÚɯËÈÚɯ9ÌÐÊÏÌÕɯËÌÙɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ
ÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯ2ÊÏÓÈÕÎÌɯÝÌÙÍÓÜÊÏÛɯȹƕ, ÖɯƗȮƕƛȭƕƜȺȭɯ# ÖÙÕÌÕɯÜÕËɯ# ÐÚÛÌÓÕɯɭ
ËÐÌɯ, ĹÏÌȮɯËÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÕÜÕɯÈÜÍÉÙÐÕÎÌÕɯÔ ÜÚÚȮɯÜÔ ɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯáÜ
ÍÙÐÚÛÌÕɯɭ ɯÚÛÌÏÌÕɯáÌÐÊÏÌÕÏÈÍÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕË
ËÐÌɯ5 ÌÙÉÖÙÎÌÕÏÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯÝÖÕɯÕÜÕɯÈÕɯÐÕɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ
ÏÌÙÙÚÊÏÌÕȭɯ(ÕɯÐÏÙɯÍÐÕËÌÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯËÌÕɯËÐÙÌÒÛÌÕ
9ÜÎÈÕÎɯáÜɯ& ÖÛÛȭɯ# ÈÚɯ+ÌÉÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÞ ÐÙËɯÕÜÕɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛɯÝÖÕ
4 ÕÚÐÊÏÌÙÏÌÐÛɯÜÕËɯ%ÜÙÊÏÛȭ

 ÓÚɯ9ÌÐÊÏÌÕɯËÌÙɯ%ÌÐÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÜÕËɯËÌÚɯ4 ÕÍÙÐÌËÌÕÚɯÒÈÕÕɯËÈÚ
5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯËÌÙɯ3ÐÌÙÌɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÈÕÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÐÌ
2ÌÏÕÚÜÊÏÛɯÕÈÊÏɯ² ÉÌÙÞ ÐÕËÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÜÕÎɯÈÜÊÏɯËÐÌÚÌÚɯ9ÜÚÛÈÕËÚ
Þ ÐÙËɯÐÕɯ)ÌÚÈÑÈɯƕƕȮƚɪƜɯÌÙÞ åÏÕÛȯɯȬ# ÈɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ6 ġÓÍÌɯÉÌÐɯËÌÕ
+åÔ Ô ÌÙÕɯÞ ÖÏÕÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ/ÈÕÛÏÌÙɯÉÌÐɯËÌÕɯ!ġÊÒÌÕɯÓÈÎÌÙÕɯȭȭȭɁ



# ÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÉÌËÈÙÍɯÈÓÚÖɯËÌÙɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÝÖÕɯËÌÔ ɯÈÜÍɯÐÏÙ
ÓÈÚÛÌÕËÌÕɯ%ÓÜÊÏȭɯ(Ô ɯ1ġÔ ÌÙÉÙÐÌÍɯÞ ÐÙËɯËÐÌÚɯÔ ÐÛɯÈÓÓÌÙɯ# ÌÜÛÓÐÊÏÒÌÐÛ
ÈÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȯɯȬ# ÌÕÕɯËÈÚɯåÕÎÚÛÓÐÊÏÌɯ' ÈÙÙÌÕɯËÌÙɯ* ÙÌÈÛÜÙɯÞ ÈÙÛÌÛ
ËÈÙÈÜÍȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ* ÐÕËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÚÛ
ÑÈɯÜÕÛÌÙÞ ÖÙÍÌÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯɭ ɯÖÏÕÌɯÐÏÙÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ËÜÙÊÏɯËÌÕȮɯËÌÙɯÚÐÌɯÜÕÛÌÙÞ ÖÙÍÌÕɯÏÈÛɯɭ ȮɯËÖÊÏɯÈÜÍɯ' ÖÍÍÕÜÕÎȰɯËÌÕÕ
ÈÜÊÏɯËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÞ ÐÙËɯÍÙÌÐɯÞ ÌÙËÌÕɯÝÖÕɯËÌÙɯ* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛɯËÌÙ
5 ÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜɯËÌÙɯÏÌÙÙÓÐÊÏÌÕɯ%ÙÌÐÏÌÐÛɯËÌÙɯ* ÐÕËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ# ÌÕÕ
Þ ÐÙɯÞ ÐÚÚÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÎÈÕáÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÉÐÚɯáÜɯËÐÌÚÌÔ ɯ ÜÎÌÕÉÓÐÊÒ
Ô ÐÛɯÜÕÚɯÚÌÜÍáÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯåÕÎÚÛÌÛɁɯȹ1ġÔ ɯƜȮƕƝɪƖƖȺȭ
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# ÌÙɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÏÈÛɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯËÈÙÈÕ
ÚÊÏÜÓËÓÖÚÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕȯɯ4 ÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏɯÐÚÛɯÚÐÌ
ÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȰɯÕÈÊÏËÌÔ ɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÚĹÕËÐÎÛɯÏÈÛȮɯÐÚÛɯÚÐÌ
ÉÌÚÊÏåËÐÎÛȭɯȹƘȭƖȭƖȺ

(ÕɯËÌÙɯÎÌÍÈÓÓÌÕÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÍÐÕËÌÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÌÐÕÌÕ
ËÐÙÌÒÛÌÕɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜɯ& ÖÛÛȰɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÞ ÐÙËɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛɯÝÖÕ
4 ÕÚÐÊÏÌÙÏÌÐÛɯÜÕËɯ%ÜÙÊÏÛȭɯȹƘȭƖȭƖȺ

# ÐÌɯÎÌÍÈÓÓÌÕÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÐÚÛɯÌÙÓġÚÜÕÎÚÉÌËĹÙÍÛÐÎȭɯȹƘȭƖȭƖȺ

ƘȭƗɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯ2ÊÏÜÓË

(ÕɯËÌÙɯ!ÐÉÌÓɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ!ÌÎÙÐÍÍÌɯȬ2ĹÕËÌɁɯÜÕËɯȬ2ÊÏÜÓËɁɯÛÌÐÓÚ
ÎÓÌÐÊÏÉÌËÌÜÛÌÕËɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȮɯÛÌÐÓÚɯÔ ÐÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ(ÕÏÈÓÛÌÕ
ÉÌÓÌÎÛȭɯ# ÐÌɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÜÕÎɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÐÌÚÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍÌÕɯÛÙÐÛÛ
ÐÕɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÚÈÎÌɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÏÌÙÝÖÙȮɯÈÓÚɯÌÙɯÚÌÐÕÌɯ)ĹÕÎÌÙ
ÝÌÙÛÌÐËÐÎÛÌȮɯËÐÌɯÕÈÊÏɯ ÜÍÍÈÚÚÜÕÎɯËÌÙɯ/ÏÈÙÐÚåÌÙɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛá
ÎÌÉÙÖÊÏÌÕɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯÌÐÕÌɯ2ĹÕËÌɯÉÌÎÈÕÎÌÕɯÏÈÛÛÌÕȯɯȬ' ÈÉÛɯÐÏÙɯÕÐÊÏÛ
ÎÌÓÌÚÌÕɯÐÔ ɯ& ÌÚÌÛáȮɯÞ ÐÌɯËÐÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÈÔ ɯ2ÈÉÉÈÛɯÐÔ ɯ3ÌÔ ×ÌÓɯËÌÕ



2ÈÉÉÈÛɯÉÙÌÊÏÌÕɯȻÈÓÚÖɯËÜÙÊÏɯ² ÉÌÙÛÙÌÛÜÕÎɯËÌÚɯËÙÐÛÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÚ
ÚĹÕËÐÎÌÕȼɯÜÕËɯÚÐÕËɯËÖÊÏɯÖÏÕÌɯ2ÊÏÜÓËȳɁɯȹ, ÛɯƕƖȮƙȺȭ

ƘȭƗȭƕɯ2ĹÕËÌ

2ĹÕËÌɯÐÚÛɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÕÛÎÌÎÌÕÚÛÌÏÛɯÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÌÚÌÕɯáÜÞ ÐËÌÙÓåÜÍÛȭɯ)ÌËÌɯ2ĹÕËÌɯÛÙÌÕÕÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȭɯ4 Ô ɯÞ ÐÌËÌÙɯÐÕ
ÚÌÐÕÌɯ- åÏÌɯáÜɯÎÌÓÈÕÎÌÕȮɯÔ ÜÚÚɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯȹÚÐÌÏÌ
ƕƖȭƕȭƜȺȭ

6 ÌËÌÙɯËÈÚɯ ÓÛÌɯÕÖÊÏɯËÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕɯÌÐÕÌɯÐÕɯÚÐÊÏ
ÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕÌɯȬ2ĹÕËÌÕÓÌÏÙÌɁɯÖËÌÙɯÌÐÕÌÕɯÚàÚÛÌÔ ÈÛÐÚÊÏÌÕȮ
ÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎÌÕɯȬ2ĹÕËÌÕÒÈÛÈÓÖÎɁȭ

(Ô Ô ÌÙɯÚÌÛáÛɯ& ÖÛÛɯÚÌÓÉÚÛɯËÈÚɯ1ÌÊÏÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚ
6 ÐÓÓÌÕÚȭɯ# ÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÚÛɯÎÌÉÖÛÌÕȮɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯáÜɯÍÙÈÎÌÕ
ÜÕËɯáÜɯÏÈÕËÌÓÕȭɯ ÓÓÌɯ6 ÖÙÛÌȮɯ3ÈÛÌÕɯÜÕËɯáÐÌÓÎÌÙÐÊÏÛÌÛÌÕɯ& ÌËÈÕÒÌÕȮ
ËÐÌɯÎÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÜÕËɯ6 ÌÚÌÕɯÚÛÌÏÌÕȮɯÚÐÕËɯ2ĹÕËÌÕȮɯÌÉÌÕÚÖ
Þ ÐÓÓÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ4 ÕÛÌÙÓÈÚÚÌÕɯÝÖÕɯ& ÜÛÌÔ ɯȹ)ÈÒɯƘȮƕƛȺȭ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÈÓÚɯȬ2ĹÕËÌɁɯËÌÕɯ5 ÌÙÚÛÖŏɯÎÌÎÌÕɯËÐÌ
9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯȹƖ, ÖɯƖƔȮƖƔȺȮɯËÈÚɯ!ÙÌÊÏÌÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕÌÙɯ& ÌÓĹÉËÌ
ȹƙ, ÖɯƖƗȮƖƖȺȮɯËÈÚɯ5 ÌÙÞ ÌÐÎÌÙÕɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƝȺ
ÚÖÞ ÐÌɯ& ÌÐáȮɯ- ÌÐËɯÜÕËɯ5 ÌÙÎÓÌÐÊÏÉÈÙÌÚȭ

 ÜÚÚÊÏÓÈÎÎÌÉÌÕËɯÉÌÐɯËÌÙɯ%ÙÈÎÌȮɯÖÉɯÌÛÞ ÈÚɯ2ĹÕËÌɯÐÚÛɯÖËÌÙɯÕÐÊÏÛȮɯÐÚÛ
ÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÐÓÓÌȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÈÜÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ÌÙÒÌÕÕÉÈÙɯÐÚÛȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯËÌÔ ɯ2ÐÕÕɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ Úɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛɯÜÕËɯÞ ÐÌɯÌÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÞ ÐÙËȭ
* ÌÐÕÌÚÍÈÓÓÚɯËÈÙÍɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÌÐÎÌÕÚÛåÕËÐÎɯÍÌÚÛÓÌÎÌÕȮɯÞ ÈÚɯ2ĹÕËÌɯÐÚÛȭ

)ÌËÌÙɯÐÚÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÜÔ ÚÛåÕËÌÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛ
ÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÓÐÊÏȮɯÛÙåÎÛɯÈÓÚÖɯ$ÐÎÌÕÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎȭ



ƘȭƗȭƖɯ2ÊÏÜÓË

6 ÌÕÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÝÌÙÚÛġŏÛȮɯÚĹÕËÐÎÛɯÌÙɯÜÕË
ÓåËÛɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ2ÊÏÜÓËɯÈÜÍɯÚÐÊÏȭɯ2ÊÏÜÓËɯÐÚÛɯËÈÕÕɯÎÌÎÌÉÌÕȮ
Þ ÌÕÕɯ& ÖÛÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯ ÓÓÞ ÐÚÚÌÕÏÌÐÛɯËÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÌÙɯÌÐÕÌɯ2ĹÕËÌɯÉÌÎÈÕÎÌÕɯÏÈÛȮɯËÐÌÚÌÚɯ%ÌÏÓÝÌÙÏÈÓÛÌÕ
ÈÕÙÌÊÏÕÌÛȭɯ# ÐÌɯ2ÊÏÞ ÌÙÌɯËÌÙɯ2ÊÏÜÓËɯÉÌÔ ÐÚÚÛɯÈÓÓÌÐÕɯ& ÖÛÛȭ

# ÈÚɯ ÜÚÔ ÈŏɯËÐÌÚÌÙɯ2ÊÏÜÓËɯÒÈÕÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏɯÚÌÐÕȯɯ# ÈÚɯ6 ÐÚÚÌÕ
ÜÕËɯ6 ÖÓÓÌÕɯËÌÚɯ2ĹÕËÌÙÚɯÜÔ ɯÚÌÐÕɯ' ÈÕËÌÓÕɯÐÚÛɯÏÐÌÙÉÌÐ
ÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËȰɯÌÉÌÕÚÖɯÒġÕÕÌÕɯËÈÍĹÙɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌɯ$ÐÕÍÓĹÚÚÌȮɯËÌÕÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚÎÌÚÌÛáÛɯÚÐÕËȮɯÌÐÕÌɯ1ÖÓÓÌɯÚ×ÐÌÓÌÕȮɯÞ ÐÌɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓ
ÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌɯ+ÌÉÌÕÚÚÐÛÜÈÛÐÖÕÌÕȮɯÎÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕȮ
ÚÛÈÈÛÓÐÊÏÌɯ1ÌÊÏÛÚÕÖÙÔ ÌÕȮɯ- ÖÛÓÈÎÌÕȮɯÒÙÈÕÒÏÈÍÛÌɯ5 ÌÙÈÕÓÈÎÜÕÎÌÕȭ
# ÐÌɯÈÜÚɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÙÌÚÜÓÛÐÌÙÌÕËÌɯ2ÊÏÜÓËɯÒÈÕÕɯÐÔ ɯ$ÐÕáÌÓÍÈÓÓɯÎÌÎÌÕ
- ÜÓÓɯÛÌÕËÐÌÙÌÕȮɯÈÜÍɯËÌÙɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÌÐÛÌɯȬáÜÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÚÊÏÙÌÐÌÕɁ
ȹƕ, ÖɯƘȮƕƔȺȭɯ ÜÚɯÈÓÓɯËÌÔ ɯÌÙÎÐÉÛɯÚÐÊÏȮɯËÈÚÚɯ2ÊÏÜÓËɯÐÔ ɯ& ÌÎÌÕÚÈÛáɯáÜÙ
2ĹÕËÌɯÙÌÓÈÛÐÝÐÌÙÉÈÙɯÐÚÛȭ

& ÖÛÛɯÞ ÐÓÓɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ+ÐÌÉÌɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯ2ĹÕËÌɯÌÙÓġÚÌÕɯÜÕËɯÝÖÕ
2ÊÏÜÓËɯÉÌÍÙÌÐÌÕȭɯ# ÈáÜɯËÐÌÕÛɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯ(ÕÉÌÎÙÐÍÍɯËÌÚ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÌÐÓÚÏÈÕËÌÓÕÚȭ
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2ĹÕËÌɯÜÕËɯ2ÊÏÜÓËɯÚÐÕËɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕȭɯȹƘȭƗȺ

2ĹÕËÌɯÐÚÛɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÕÛÎÌÎÌÕÚÛÌÏÛɯÜÕË
& ÖÛÛÌÚɯ6 ÌÚÌÕɯáÜÞ ÐËÌÙÓåÜÍÛȭɯ)ÌËÌɯ2ĹÕËÌɯÛÙÌÕÕÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÜÕË
Ô ÜÚÚɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ. ÉɯÌÛÞ ÈÚɯ2ĹÕËÌɯÐÚÛɯÖËÌÙɯÕÐÊÏÛȮɯÓÐÌÎÛ
ÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÐÔ ɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕȭɯ* ÌÐÕÌÚÍÈÓÓÚɯËÈÙÍɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏɯÌÐÎÌÕÚÛåÕËÐÎɯÍÌÚÛÓÌÎÌÕȮɯÞ ÈÚɯ2ĹÕËÌɯÐÚÛȭɯȹƘȭƗȭƕȺ

2ÊÏÜÓËɯÐÚÛɯËÈÕÕɯÎÌÎÌÉÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯ& ÖÛÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛ
ÜÕËɯ ÓÓÞ ÐÚÚÌÕÏÌÐÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÌÙɯÌÐÕÌɯ2ĹÕËÌɯÉÌÎÈÕÎÌÕ
ÏÈÛȮɯËÐÌÚÌÚɯ%ÌÏÓÝÌÙÏÈÓÛÌÕɯÈÕÙÌÊÏÕÌÛȭɯ# ÐÌɯ2ÊÏÞ ÌÙÌɯËÌÙɯ2ÊÏÜÓË



ÒÈÕÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏɯÚÌÐÕȮɯ& ÖÛÛɯÈÓÓÌÐÕɯÉÌÔ ÐÚÚÛɯÚÐÌȭɯ(Ô
& ÌÎÌÕÚÈÛáɯáÜÙɯ2ĹÕËÌɯÐÚÛɯ2ÊÏÜÓËɯÙÌÓÈÛÐÝÐÌÙÉÈÙȭɯȹƘȭƗȭƖȺ

ƘȭƘɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕ

(ÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ' ÌÐÓɁɯÐÔ ɯ2ÐÕÕɯÝÖÕ
Ȭ1ÌÛÛÜÕÎɁȮɯȬ!ÌÞ ÈÏÙÜÕÎɁɯÜÕËɯȬ$ÙÓġÚÜÕÎɁɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȭɯ& ÖÛÛÌÚ
' ÈÕËÌÓÕɯáÐÌÓÛɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕȮɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯáÜɯÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÝÖÓÓáÐÌÏÛ
ÚÐÊÏɯÈÓÚɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭɯ(ÕɯÐÏÙɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÌÐÕÌɯ ÉÍÖÓÎÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙ
3ÈÛÌÕɯÕÈÊÏɯÌÐÕÌÔ ɯ/ÓÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÚÌÛáÛɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÌÐÕȭɯ2ÐÌ
ÎÌÏÛɯÞ ÌÐÛÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ1ÌÛÛÜÕÎɯ- ÖÈÏÚɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ5 ÌÙËÌÙÉÌÕɯÐÕɯËÌÙ
2ÐÕÛÍÓÜÛȮɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÜÕËɯ2ÌÎÕÜÕÎɯËÌÙɯ$ÙáÝåÛÌÙȮɯËÌÔ
!ÜÕËɯÔ ÐÛɯ(ÚÙÈÌÓɯÜÕËɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÚɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÖÓÒÌÚ
& ÖÛÛÌÚȭɯ# ÈÚɯáÌÕÛÙÈÓÌɯÏÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ$ÙÌÐÎÕÐÚɯÐÚÛɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯÚÌÐÕɯ. ×ÍÌÙɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáȮ
ÚÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛȭɯ$ÚɯÍÖÓÎÌÕɯËÐÌ
 ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÜÕËɯËÐÌɯ5 ÌÙÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ9ÌÐÛɯÜÕËɯËÐÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌ
$ÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ÚɯÉÐÚɯáÜÙɯ6 ÐÌËÌÙÉÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚȮɯËÐÌɯÈÜÍɯËÐÌɯ!ÌÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯáÜÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÐÌÓÛȭɯ# ÈÕÈÊÏɯÍÖÓÎÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÙÒÌÕɯÐÔ
3ÈÜÚÌÕËÑåÏÙÐÎÌÕɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɯÉÐÚɯáÜÔ ɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛȭɯ2ÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏ
Þ ÐÙËɯ& ÖÛÛɯËÌÕɯÕÌÜÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯËÐÌɯÕÌÜÌɯ$ÙËÌɯÚÊÏÈÍÍÌÕȭɯ# ÐÌÚÌÙ
ÎÌÚÈÔ ÛÌɯ ÉÓÈÜÍɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯȬ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭ

$ÐÕɯÌÙÚÛÌÙɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌËÈÕÒÌÕɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ
' ÈÕËÌÓÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯȹÚÐÌÏÌɯƘȭƖȺȭɯ2ÖɯÚÐÌÏÛɯËÐÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌ
3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯÐÔ ɯ%ÓÜÊÏɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ2ÊÏÓÈÕÎÌɯÌÐÕÌÕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍ
ËÌÕɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ$ÙÓġÚÌÙȮɯËÌÕɯ, ÐÛÛÌÓ×ÜÕÒÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕÚȭ

 ÙÛɯÜÕËɯ, ÈŏɯËÌÚɯáÜɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÕËÌÕɯ' ÌÐÓÚɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕ



 ÉÚÊÏÕÐÛÛÌÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏ
ÎÌÚÛÈÓÛÌÛȭɯ² ÉÌÙɯÈÓÓÌÔ ɯÈÉÌÙɯÚÛÌÏÛɯËÌÙɯ$ÙÙÌÛÛÜÕÎÚÞ ÐÓÓÌɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÙ
ÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÓÌÙɯ9ÌÐÛÌÕɯÎÐÓÛȭ

ƘȭƘȭƕɯ ÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ' ÌÐÓÚÏÖÍÍÕÜÕÎ

# ÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯ' ÌÐÓɯÙÐÊÏÛÌÛÌɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯáÜÕåÊÏÚÛ
ÝÖÙËÌÙÎÙĹÕËÐÎɯÈÜÍɯ1ÌÛÛÜÕÎɯÈÜÚɯÐÙËÐÚÊÏÌÙɯ- ÖÛɯÜÕËɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛȭ
(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ' ÐÕÚÐÊÏÛɯÌÙÍÜÏÙɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÈÕËÌÓÕɯÐÕɯËÌÙ
!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÈÜÚɯËÌÙɯåÎà×ÛÐÚÊÏÌÕɯ* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛȭ

# ÈÕÕɯÎÈÉɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯËÜÙÊÏɯ, ÖÚÌɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáȭɯ$ÚɯÌÕÛÏåÓÛ
 ÕÞ ÌÐÚÜÕÎÌÕȮɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÈÜÚɯ2ÊÏÜÓËÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÕɯÈÕËÌÙÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÍÙÌÐÒÖÔ Ô ÌÕɯÒÈÕÕɯȹÜȭÈȭɯƖ, ÖɯƖƕȮƖƜɪƗƔȰɯƗ, Ö
ƖƙȮƗƝɯÍÍȭȺȭ

(Ô ɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÉÌáÖÎɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÚÏÖÍÍÕÜÕÎɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÐÔ Ô ÌÙ
ËÌÜÛÓÐÊÏÌÙɯÈÜÍɯËÌÕɯÌÙÞ ÈÙÛÌÛÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚȮɯÈÜÍɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÈÜÚɯËÌÙ
ÝÌÙÚÒÓÈÝÌÕËÌÕɯ, ÈÊÏÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÌȯɯȬȭȭȭɯÏÖÍÍÌɯ(ÚÙÈÌÓɯÈÜÍɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕȵ
# ÌÕÕɯÉÌÐɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÐÚÛɯËÐÌɯ& ÕÈËÌɯÜÕËɯÝÐÌÓɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÉÌÐɯÐÏÔ ȭɯ4 ÕË
ÌÙɯÞ ÐÙËɯ(ÚÙÈÌÓɯÌÙÓġÚÌÕɯÈÜÚɯÈÓÓÌÕɯÚÌÐÕÌÕɯ2ĹÕËÌÕɁɯȹ/ÚɯƕƗƔȮƛȭƜȺȭ

(ÕɯÝÐÌÓÌÕɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕɯÉÌÙÌÐÛÌÛÌɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯËÈÚ
$ÙÚÊÏÌÐÕÌÕɯËÌÚɯ$ÙÓġÚÌÙÚɯÝÖÙȭɯ(ÕɯÐÏÔ ɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÓÓɯËÐÌÚÌɯ9ÜÚÈÎÌÕ
ÌÙÍĹÓÓÛȭ

ƘȭƘȭƖɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯɭ ɯ' ÌÐÓÈÕËɯÜÕËɯ, ÐÛÛÓÌÙɯËÌÚ
' ÌÐÓÚ

& ÈÓÈÛÌÙɯƘȮƘȭƙɯáÌÐÎÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕ
!ÜÕËɯÈÜÍɯËÐÌɯ& ÌÉÜÙÛɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯáÐÌÓÛȯ
Ȭ ÓÚɯÈÉÌÙɯËÐÌɯ9ÌÐÛɯÌÙÍĹÓÓÛɯÞ ÈÙȮɯÚÈÕËÛÌɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕÌÕɯ2ÖÏÕȮɯÎÌÉÖÙÌÕ
ÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯ%ÙÈÜɯÜÕËɯÜÕÛÌÙɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÎÌÛÈÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÌÙɯËÐÌȮɯËÐÌɯÜÕÛÌÙ
ËÌÔ ɯ& ÌÚÌÛáɯÞ ÈÙÌÕȮɯÌÙÓġÚÛÌȮɯËÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙɯËÐÌɯ* ÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÌÔ ×ÍÐÕÎÌÕȭɁ



)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÌÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÚÈÕËÛÌɯ$ÙÓġÚÌÙȭɯ$ÙɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏ
ÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÜÕËɯ6 ÌÙÒÌÕɯÈÓÚɯ$ÙÙÌÛÛÌÙȭɯ6 ÌÙɯÈÕɯÐÏÕɯÎÓÈÜÉÛȮ
ÌÙÒÌÕÕÛȯɯȬ# ÐÌÚÌÙɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÓÐÊÏɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯ' ÌÐÓÈÕËɁɯȹ)ÖÏɯƘȮƘƖȺȭɯ$ÐÕáÐÎ
ÐÕɯÐÏÔ ɯÐÚÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯȹ ×ÎɯƘȮƕƖȺȭ

# ÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÝÖÓÓÉÙÐÕÎÛɯÞ åÏÙÌÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ$ÙËÌÕáÌÐÛɯÔ ÈÕÊÏÌÙÓÌÐ
' ÌÐÓÜÕÎÚÞ ÜÕËÌÙȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯ' ÌÐÓÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ& ÌÓåÏÔ ÛÌÕȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÐÕ
, ÈÛÛÏåÜÚɯƝȮƖɪƚɯÎÌÚÊÏÐÓËÌÙÛɯÐÚÛȮɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯÈÜÍɯËÈÚɯÝÐÌÓ
ÉÌËÌÜÛÚÈÔ ÌÙÌɯ' ÌÐÓȯɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯËÌÙɯ2ĹÕËÌȭ

# ÈÚɯ' ÌÐÓɯÐÚÛɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯɭ ɯÌÙɯÐÚÛ
4 ÙÏÌÉÌÙɯËÌÚɯÌÞ ÐÎÌÕɯ' ÌÐÓÚɯȹ' ÌÉÙɯƙȮƝȺȭɯ$ÙɯÏÈÛɯËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÎÌÉÙÈÊÏÛ
ÜÕËɯÐÚÛɯËÌÙɯÌÐÕáÐÎÌɯ, ÐÛÛÓÌÙɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯ, ÌÕÚÊÏɯȹƕ3ÐÔ ɯƖȮƙȭƚȺȭ
# ÜÙÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯ& ÖÛÛ
ÈÜÍɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ# ÈÚɯËÈÔ ÐÛɯÌÙÞ ÖÙÉÌÕÌɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛ
ÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛɯËÐÌɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÝÖÕɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯËÐÌɯ ÜÍÏÌÉÜÕÎɯËÌÙ
ËÈÜÌÙÏÈÍÛÌÕɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȯɯȬȭȭȭɯËÈÚɯ ÓÛÌɯÐÚÛɯÝÌÙÎÈÕÎÌÕȮɯÚÐÌÏÌȮ
- ÌÜÌÚɯÐÚÛɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȭɯ ÉÌÙɯËÈÚɯÈÓÓÌÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯÜÕÚɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏ
ÚÌÓÉÌÙɯÝÌÙÚġÏÕÛɯÏÈÛɯËÜÙÊÏɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÜÕÚɯËÈÚɯ Ô ÛɯÎÌÎÌÉÌÕȮɯËÈÚ
ËÐÌɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯ×ÙÌËÐÎÛȭɯ# ÌÕÕɯ& ÖÛÛɯÞ ÈÙɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÝÌÙÚġÏÕÛÌ
ËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÌÙɯÜÕËɯÙÌÊÏÕÌÛÌɯÐÏÕÌÕɯÐÏÙÌɯ2ĹÕËÌÕɯÕÐÊÏÛɯáÜ
ÜÕËɯÏÈÛɯÜÕÛÌÙɯÜÕÚɯÈÜÍÎÌÙÐÊÏÛÌÛɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɁ
ȹƖ* ÖÙɯƙȮƕƛɪƕƝȺȭ

* ÌÐÕɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯÈÜÚɯÚÐÊÏɯÏÌÙÈÜÚɯáÜÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÎÌÓÈÕÎÌÕȰɯÑÌËÌÙɯÐÚÛ
2ĹÕËÌÙɯÜÕËɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓÚÏÈÕËÌÓÕɯÈÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕɯȹ, ÛɯƕƚȮƖƚȺȭɯ# ÜÙÊÏ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȮ
ÚÖÞ ÖÏÓɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯ3ÖÛÌÕɯȹ ×ÎɯƕƗȮƘƛȰɯ1ġÔ ɯƕƘȮƝȺȭ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÐÌÏÛɯÝÖÙȮɯËÈÚÚɯÐÔ ɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÈÓÓÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯ' ÌÐÓɯÈÕÎÌÉÖÛÌÕɯÞ ÐÙËȭɯ2ÖɯÚÐÕËɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÐÌ
 ÜÚÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯËÐÌ
Þ ÌÓÛÞ ÌÐÛÌɯ5 ÌÙÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ÚɯÜÕËɯËÐÌɯ!ÌÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÙ
!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ ÉÚÊÏÕÐÛÛÌɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ
' ÌÐÓÚ×ÓÈÕȭ
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& ÖÛÛÌÚɯ' ÈÕËÌÓÕɯáÐÌÓÛɯËÈÙÈÜÍȮɯ' ÌÐÓɯɭ ɯÐÔ ɯ2ÐÕÕɯÝÖÕɯȬ1ÌÛÛÜÕÎɁȮ
Ȭ!ÌÞ ÈÏÙÜÕÎɁɯÜÕËɯȬ$ÙÓġÚÜÕÎɁɯɭ ɯáÜɯÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌÕȭɯ# ÐÌÚ
ÝÖÓÓáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭɯ(ÕɯÐÏÙɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÌÐÕÌɯ ÉÍÖÓÎÌ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ3ÈÛÌÕɯÕÈÊÏɯÌÐÕÌÔ ɯ/ÓÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯËÐÌÚÌÙɯÞ ÐÙË
ÈÓÚɯȬ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯȹƘȭƘȺ

 ÙÛɯÜÕËɯ, ÈŏɯËÌÚɯáÜɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÕËÌÕɯ' ÌÐÓÚɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÕ
 ÉÚÊÏÕÐÛÛÌÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏȭɯ² ÉÌÙɯÈÓÓÌÔ
ÈÉÌÙɯÚÛÌÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ$ÙÙÌÛÛÜÕÎÚÞ ÐÓÓÌȮɯËÌÙɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÓÌÙ
9ÌÐÛÌÕɯÎÐÓÛȭɯȹƘȭƘȺ

# ÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯ' ÌÐÓɯÙÐÊÏÛÌÛÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ9 ÌÐÛ
áÜÕåÊÏÚÛɯÈÜÍɯ1ÌÛÛÜÕÎɯÈÜÚɯÐÙËÐÚÊÏÌÙɯ- ÖÛɯÜÕËɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛȭ
(Ô ɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÉÌáÖÎɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÚÏÖÍÍÕÜÕÎɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÐÔ Ô ÌÙ
ËÌÜÛÓÐÊÏÌÙɯÈÜÍɯËÌÕɯÌÙÞ ÈÙÛÌÛÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚȭɯȹƘȭƘȭƕȺ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯáÐÌÓÛɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮ
ËÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÚÈÕËÛÌÕɯ$ÙÓġÚÌÙȭɯ$ÙɯÐÚÛɯ4 ÙÏÌÉÌÙɯËÌÚɯÌÞ ÐÎÌÕ
' ÌÐÓÚɯÜÕËɯËÌÙɯÌÐÕáÐÎÌɯ, ÐÛÛÓÌÙɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯ, ÌÕÚÊÏȭɯ# ÈÚ
ËÜÙÊÏɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÌÙÞ ÖÙÉÌÕÌɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛɯËÐÌ
!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÝÖÕɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯËÐÌɯ ÜÍÏÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯÝÖÕ
& ÖÛÛȭɯȹƘȭƘȭƖȺ

# ÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏ
ÎÌÞ ÖÙËÌÕȮɯÚÖÞ ÖÏÓɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯ3ÖÛÌÕȭɯ* ÌÐÕɯ, ÌÕÚÊÏ
ÒÈÕÕɯÈÜÚɯÚÐÊÏɯÏÌÙÈÜÚɯáÜÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÎÌÓÈÕÎÌÕȭɯȹƘȭƘȭƖȺ

ƘȭƘȭƗɯ! ÌÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯ! ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯ6 ÖÙÛɯÜÕË
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÌÙÍåÏÙÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÏÌÜÛÌɯËÈÚɯ' ÌÐÓȮɯÈÜÍɯËÐÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌÙÌÐÛÌÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÞ ÈÚɯÐÏÔ ɯËÐÌɯ3ÌÐÓÏÈÉÌɯÈÕ



ËÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÛȭɯ9ÜÙɯ$ÙÓÈÕÎÜÕÎɯËÐÌÚÌÚɯ' ÌÐÓÚɯÐÕ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯȹÚÐÌÏÌɯƛȭƘȺɯÐÔ ɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕɯ ÉÚÊÏÕÐÛÛ
ËÌÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕÚɯÞ ÐÌËÌÙɯÉÌÚÌÛáÛɯȹÚÐÌÏÌɯƕƕȭƗȭƗȺȭɯ# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÏÈÉÌÕɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌȮɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯȹÚÐÌÏÌɯƜȺɯáÜɯÚ×ÌÕËÌÕȭ

9ÐÌÓɯËÐÌÚÌÙɯ' ÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯÐÚÛɯËÐÌɯ2ÈÔ Ô ÓÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÚÖÞ ÐÌɯÐÏÙÌɯ!ÌÙÌÐÛÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȭɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓɯÍĹÙ
ËÐÌɯ!ÙÈÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÐÌɯÎÓåÜÉÐÎɯËÈÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ' ÌÐÓÚÈÕÎÌÉÖÛ
ÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÏÈÛȮɯÓÐÌÎÛɯËÈÙÐÕȮɯÉÌÙÌÐÛÚɯÈÔ ɯ3ÈÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
' ÖÊÏáÌÐÛɯËÌÚɯ+ÈÔ Ô ÌÚɯÐÕɯËÐÌɯÌÞ ÐÎÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯáÜ
ÎÌÓÈÕÎÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯÈÜÊÏɯƕƔȭƙȺȭ

(ÕɯËÌÕɯ ÉÚÊÏÕÐÛÛÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕÚȮɯËÐÌɯÈÜÍɯËÌÕɯ3ÈÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ
ÍÖÓÎÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƕƔȭƗɯÉÐÚɯƕƔȭƚȺȮɯÐÚÛɯ' ÌÐÓɯÈÜÍɯÈÕËÌÙÌɯ6 ÌÐÚÌɯáÜɯÌÙÍÈÏÙÌÕȯ

# ÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯÎÙÖŏÌÕɯ3ÙĹÉÚÈÓɯÞ ÌÎÌÕɯÐÏÙÌÚ
!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÚɯáÜɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÏÙɯ+ÌÉÌÕɯÓÐÌŏÌÕȮɯÏÈÉÌÕɯÛÌÐÓɯÈÕɯËÌÙ
ÌÙÚÛÌÕɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯÙÌÎÐÌÙÌÕɯÈÓÚɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ(Õ
ËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛȮɯËÌÔ ɯ3ÈÜÚÌÕËÑåÏÙÐÎÌÕɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏȮɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ' ÌÐÓ
ÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÕÎÌÉÖÛÌÕȭɯ ÓÓɯÑÌÕÌȮɯËÐÌɯÐÔ ɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛɯ& ÕÈËÌ
ÍÐÕËÌÕȮɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÌÞ ÐÎÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛ
& ÖÛÛɯÏÈÉÌÕȭ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÌÕÛÕÖÔ Ô ÌÕ
Þ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȮɯÍÐÕËÌÛɯÚÌÐÕÌÕɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯÔ ÐÛɯËÌÙɯÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ
ȹ. ÍÍÉɯƖƕȺȭ
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(Ô ɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕɯ ÉÚÊÏÕÐÛÛɯËÌÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕÚɯÐÚÛɯËÈÚ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÌÙÕÌÜÛɯÉÌÚÌÛáÛȮɯËÈÚɯËÜÙÊÏɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛ
' ÌÐÓɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛȭɯ9ÐÌÓɯÐÚÛɯÌÚȮɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯáÜɯÚÈÔ Ô ÌÓÕɯÜÕË
ÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȭɯȹƘȭƘȭƗȺ

5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌÚɯ' ÌÐÓɯÌÙÍåÏÙÛɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÌÐɯËÌÙ



6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÞ ÌÕÕɯÚÐÌɯÐÕɯËÐÌɯÌÞ ÐÎÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛ
& ÖÛÛɯÎÌÓÈÕÎÛȭɯȹƘȭƘȭƗȺ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÍÐÕËÌÛɯÚÌÐÕÌÕɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯÔ ÐÛɯËÌÙɯÕÌÜÌÕ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭɯȹƘȭƘȭƗȺ

Ƙȭƙɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎ

$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÚÛɯÐÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȮɯËÌÙɯÌÐÕáÌÓÕÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÖËÌÙɯ& ÙÜ××ÌÕɯáÜɯÌÐÕÌÔ ɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌÕɯ9Þ ÌÊÒɯÏÌÙÈÜÚÙÜÍÛ
ÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯÐÕɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÕÐÔ Ô Ûȭ

Ƙȭƙȭƕɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

2ÊÏÖÕɯÐÕɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÌÜÛÌÛɯÚÐÊÏɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÚɯ$ÙÞ åÏÓÌÕɯɭ
ÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÙɯËÈÙÈÜÚɯÙÌÚÜÓÛÐÌÙÌÕËÌÕɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯɭ ɯÈÕȭ
& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚɯÈÓÓɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÌÚÊÏġ×ÍÌÕɯÏÌÙÈÜÚɯÌÙÞ åÏÓÛ
ÜÕËɯÐÏÔ ɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯÎÌÎÌÉÌÕȮɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ$ÙËÌɯÜÕÛÌÙÛÈÕɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȭ
# ÐÌɯÐÏÔ ɯÝÌÙÓÐÌÏÌÕÌɯÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯÎÌÏÛɯÈÜÚɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛɯƖȮƖƗ
ÏÌÙÝÖÙȯɯȬ& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÙɯ4 ÕÝÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕ
ÜÕËɯÐÏÕɯáÜÔ ɯ ÉÉÐÓËɯÚÌÐÕÌÚɯÌÐÎÕÌÕɯ6 ÌÚÌÕÚɯÎÌÔ ÈÊÏÛȭɁɯ(Ô ɯ ÉÓÈÜÍ
ËÌÙɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÐÚÛɯËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙ
$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯÈÕɯ- ÖÈÏȮɯ ÉÙÈÏÈÔ ɯÜÕËɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓ
ÌÙÒÌÕÕÉÈÙȯ

 ÓÚɯ& ÖÛÛɯÉÌÚÊÏÓÐÌŏÛȮɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÙËÌɯáÜɯÝÌÙÛÐÓÎÌÕ
ȹƕ, ÖɯƚȮƕɪƜȺȮɯÚÈÎÛɯÌÙɯ- ÖÈÏɯ1ÌÛÛÜÕÎɯáÜȭɯ# ÐÌÚÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÔ ÈÊÏÛ
- ÖÈÏɯÍÌÚÛȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÙɯÈÓÓÌÚɯÛÜÛȮɯÞ ÈÚɯÐÏÔ ɯ& ÖÛÛɯÎÌÉÐÌÛÌÛȭɯ# ÈËÜÙÊÏ
Þ ÌÙËÌÕɯ- ÖÈÏɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ%ÈÔ ÐÓÐÌɯɭ ɯÜÕËɯÚÖÔ ÐÛɯËÈÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕÎÌÚÊÏÓÌÊÏÛɯɭ ɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ5 ÌÙËÌÙÉÌÕɯÉÌÞ ÈÏÙÛȭ

 ÉÙÈÏÈÔ ɯÐÚÛɯËÈáÜɯÌÙÞ åÏÓÛȮɯËÈÚÚɯËÜÙÊÏɯÐÏÕɯÈÓÓÌɯ& ÌÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙ



ÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÎÌÚÌÎÕÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯȹƕ, ÖɯƕƖȮƗȺȭɯ# ÐÌɯÐÏÔ ɯÝÖÕ
& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕÌÕɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕɯÎÌÏÌÕɯÈÜÍɯ(ÚÈÈÒɯĹÉÌÙȭ

5 ÖÕɯËÌÚÚÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ2ġÏÕÌÕɯÞ åÙÌɯ$ÚÈÜɯÈÓÚɯ$ÙÚÛÎÌÉÖÙÌÕÌÙ
ÙÌÊÏÛÔ åŏÐÎÌÙɯ$Ô ×ÍåÕÎÌÙɯËÌÚɯ2ÌÎÌÕÚɯÎÌÞ ÌÚÌÕȮɯ& ÖÛÛɯÑÌËÖÊÏ
ÌÙÞ åÏÓÛÌɯ)ÈÒÖÉɯÜÕËɯÚÌÎÕÌÛÌɯÐÏÕɯȹƕ, ÖɯƖƜȮƕƗɪƕƙȺȭɯ# ÈÙÐÕɯáÌÐÎÛ
ÚÐÊÏȯɯ6 ÌËÌÙɯÒÈÕÕɯÑÌÔ ÈÕËɯ ÕÚ×ÙÜÊÏɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÞ åÏÓÌÕËÌ
& ÕÈËÌɯÎÌÓÛÌÕËɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÕÖÊÏɯÓåÚÚÛɯÚÐÌɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÙ
² ÉÌÙÓÌÎÜÕÎɯÕÈÊÏÝÖÓÓáÐÌÏÌÕȭ

 ÜÚɯËÌÕɯáÞ ġÓÍɯ2ġÏÕÌÕɯ)ÈÒÖÉÚɯÎÌÏÛɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÏÌÙÝÖÙȮɯËÈÚ
& ÖÛÛɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ!ÜÕËÌÚÝÖÓÒɯÉÌÙÜÍÛȯɯȬ# ÌÕÕɯËÜɯÉÐÚÛɯÌÐÕɯÏÌÐÓÐÎÌÚ
5 ÖÓÒɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÔ ɯ& ÖÛÛȭɯ# ÐÊÏɯÏÈÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮ
ÌÙÞ åÏÓÛɯáÜÔ ɯ5 ÖÓÒɯËÌÚɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ÚɯÈÜÚɯÈÓÓÌÕɯ5 ġÓÒÌÙÕȮɯËÐÌɯÈÜÍ
$ÙËÌÕɯÚÐÕËȭɯ- ÐÊÏÛɯÏÈÛɯÌÜÊÏɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÌÜÊÏ
ÌÙÞ åÏÓÛȮɯÞ ÌÐÓɯÐÏÙɯÎÙġŏÌÙɯÞ åÙÌÛɯÈÓÚɯÈÓÓÌɯ5 ġÓÒÌÙɯɭ ɯËÌÕÕɯËÜɯÉÐÚÛ
ËÈÚɯÒÓÌÐÕÚÛÌɯÜÕÛÌÙɯÈÓÓÌÕɯ5 ġÓÒÌÙÕɯɭ ȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÞ ÌÐÓɯÌÙɯÌÜÊÏ
ÎÌÓÐÌÉÛɯÏÈÛɁɯȹƙ, ÖɯƛȮƚɪƜȺȭɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÚÛɯÈÓÚÖ
& ÖÛÛÌÚɯ+ÐÌÉÌȭ

 ÜÚɯËÌÙɯ, ÐÛÛÌɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓɯÌÙÞ åÏÓÛÌɯ& ÖÛÛɯÈÜÊÏɯÌÐÕáÌÓÕÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛÌÕɯÜÕËɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯáÜÙ
$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÙɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛɯÞ ÈÙÌÕȭɯ# ÈáÜɯáåÏÓÌÕ
, ÖÚÌɯÜÕËɯ)ÖÚÜÈɯÚÖÞ ÐÌɯÌÛÓÐÊÏÌɯ1ÐÊÏÛÌÙȮɯ* ġÕÐÎÌɯÜÕËɯËÐÌ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȭ

ƘȭƙȭƖɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

)ÌÚÜÚɯÌÙÞ åÏÓÛɯÈÜÚɯËÌÙɯ2ÊÏÈÙɯÚÌÐÕÌÙɯ)ĹÕÎÌÙɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯÚÌÕËÌÛ
ÚÐÌɯÐÕɯÈÓÓÌɯ6 ÌÓÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯáÜɯÓÌÏÙÌÕɯÜÕËɯáÜɯÛÈÜÍÌÕɯȹ, Û
ƖƜȮƕƝȭƖƔȰɯ+ÒɯƚȮƕƗȺȭɯ ÜÚɯ)ÜËÌÕɯÜÕËɯ' ÌÐËÌÕɯÌÙÞ åÏÓÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÈÚɯ5 ÖÓÒ
ËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚȭɯ6 ÌÙɯËÐÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÍÌÚÛÔ ÈÊÏÛȮɯÕÐÔ Ô ÛɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯÜÕËɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕË
' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÛÈÜÍÌÕȭɯ5 ÖÕɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÏÌÐŏÛɯÌÚ
ÐÕɯƕȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƖȮƝȯɯȬ(ÏÙɯÈÉÌÙɯÚÌÐËɯËÈÚɯÈÜÚÌÙÞ åÏÓÛÌɯ& ÌÚÊÏÓÌÊÏÛȮɯËÐÌ



ÒġÕÐÎÓÐÊÏÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛȮɯËÈÚɯÏÌÐÓÐÎÌɯ5 ÖÓÒȮɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯËÌÚ
$ÐÎÌÕÛÜÔ ÚȮɯËÈÚÚɯÐÏÙɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÚÖÓÓÛɯËÐÌɯ6 ÖÏÓÛÈÛÌÕɯËÌÚÚÌÕȮɯËÌÙ
ÌÜÊÏɯÉÌÙÜÍÌÕɯÏÈÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ%ÐÕÚÛÌÙÕÐÚɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯÞ ÜÕËÌÙÉÈÙÌÕ
+ÐÊÏÛȭɁɯ# ÈÙÈÜÚɯÎÌÏÛɯÈÜÊÏɯÏÌÙÝÖÙȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯÍĹÙɯÈÓÓÌȮɯËÐÌɯáÜÔ ɯ5 ÖÓÒ
ËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÎÌÏġÙÌÕȮɯËÐÌɯ5 ÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÜÕÎɯÌÙÎÐÉÛȮɯËÐÌ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕÌÕɯ6 ÖÏÓÛÈÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÜÙÊÏɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ6 ÈÕËÌÓɯáÜ
ÉÌáÌÜÎÌÕɯȹƖ/ÌÛÙɯƕȮƕƔȭƕƕȺȭ

ƘȭƙȭƗɯ& ÖÛÛÌÚɯÍÙÌÐÌɯ& ÕÈËÌÕÞ ÈÏÓ

# ÐÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÚÛɯ& ÌÚÊÏÌÕÒɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÈÚɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕ
Þ ÐÙËɯÖËÌÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ4 ÕÎÓÈÜÉÌÕɯ ÉÓÌÏÕÜÕÎɯÌÙÍåÏÙÛȭ

- ÐÌÔ ÈÕËɯÒÈÕÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÔ ÐÛɯ6 ÌÙÒÌÕɯÝÌÙËÐÌÕÌÕɯÖËÌÙɯÎÈÙ
 ÕÚ×ÙÜÊÏɯËÈÙÈÜÍɯÌÙÏÌÉÌÕȰɯÚÐÌɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛ
ÝÌÙÚÛÈÕËÌÚÔ åŏÐÎɯÌÙÒÓåÙÌÕȭɯ# ÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÚÛɯÌÐÕ
& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÈÚɯÌÐÕáÐÎɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÌÙÎÙÐÍÍÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭ
& ÖÛÛɯÚÊÏÌÕÒÛɯÚÐÌɯËÌÔ ȮɯËÌÕɯÌÙɯËÈáÜɯÌÙÚÌÏÌÕɯÏÈÛɯȹ1ġÔ ɯƝȮƕƔɪƖƔȺȭ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛɯÎÌáÞ ÜÕÎÌÕȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎ
ÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕɯÜÕËɯÍÌÚÛáÜÔ ÈÊÏÌÕȭɯ. ÉɯÌÙɯËÌÔ ɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ1ÜÍɯÎÓÈÜÉÛȮ
ÍÖÓÎÛɯÜÕËɯÛÙÌÜɯËÐÌɯÐÏÔ ɯáÜÎÌÞ ÐÌÚÌÕÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯÌÙÍĹÓÓÛȮɯÓÐÌÎÛɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÙɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎȭ

(ÕÚÖÍÌÙÕɯÉÌÚÛÌÏÛɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÙɯÝÖÔ ɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕ
ÜÕÈÉÏåÕÎÐÎÌÕɯ& ÕÈËÌÕÞ ÈÏÓɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯËÌÙɯ6 ÐÓÓÌÕÚÌÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎ
ËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕɯÖËÌÙɯÕÐÊÏÛȮɯÌÐÕ
2×ÈÕÕÜÕÎÚÍÌÓËȮɯËÈÚɯÚÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÓġÚÌÕɯÓåÚÚÛȭ

& ÖÛÛɯÌÙÞ åÏÓÛɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯËÌÙÌÕɯÌÐÎÌÕÌÔ ɯÜÕËɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÈÕËÌÙÌÙȰ
ÚÐÌɯÚÐÕËɯÈÜÚÌÙÚÌÏÌÕȮɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕɯÔ ÐÛáÜÞ ÐÙÒÌÕȭɯ6 ÌÕÕɯ& ÖÛÛ
ÌÙÞ åÏÓÛȮɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛɯ ÜÍÎÈÉÌɯÖËÌÙɯ!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȭ

2ÖɯÚÐÕËɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕɯÏÌÙÈÜÚÎÌÙÜÍÌÕɯÜÕËɯáÜÔ ɯ" ÏÙÐÚÛÚÌÐÕɯÌÙÞ åÏÓÛȮɯËÐÌ
ÎÌÛÈÜÍÛɯÚÐÕËɯÜÕËɯÚÐÊÏɯáÜɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯ' ÌÙÙÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÈÕË
ÉÌÒÌÕÕÌÕȭɯ2ÐÌɯÚÖÓÓÌÕɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÞ ÌÐÛÌÙÛÙÈÎÌÕȭɯ2ÖÓÊÏÌ



" ÏÙÐÚÛÌÕȮɯËÐÌɯÞ ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕɯÚÐÕËɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛȮɯÏÈÉÌÕ
ËÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯËÐÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯáÜÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭ
 ÜÚɯËÐÌÚÌÙɯ2ÊÏÈÙɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌÙÌÐÛÌÛȮɯÜÔ ɯÐÔ ɯ1ÌÐÊÏɯËÌÚ
%ÙÐÌËÌÕÚɯËÐÌɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛɯáÜɯÉÐÓËÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƕƔȭƚȺȭ

 ÜÚɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯËÈÙÍɯÕÐÊÏÛɯÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȮ
ËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ' ÈÕËÓÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯÝÖÙÕÏÌÙÌÐÕɯÍÌÚÛÎÌÓÌÎÛ
ÚÌÐɯÜÕËɯÒÌÐÕÌÙÓÌÐɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎÚÔ ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÏÈÉÌɯȻƛȼȭɯ# ÐÌÚÌ
, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÎÌÏġÙÛɯÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯáÜÔ ɯ2ÌÐÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ$ÉÌÕÚÖ
Þ ÌÕÐÎɯËÈÙÍɯÎÌÍÖÓÎÌÙÛɯÞ ÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÙ
!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÌËÌÜÛÌɯËÐÌɯ5 ÌÙÞ ÌÙÍÜÕÎɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌɯËÈáÜɯÕÐÊÏÛ
ÌÙÞ åÏÓÛɯÚÐÕËȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙɯÚÛÌÏÛɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÒĹÕÍÛÐÎÌÚɯ' ÌÐÓɯÖÍÍÌÕ
ɭ ɯÉÐÚɯÏÐÕɯáÜɯÌÞ ÐÎÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÐÕɯËÌÙɯÕÌÜÌÕ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭ

# ÐÌɯ ÕÕÈÏÔ ÌɯËÌÙɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÒÖÕÚÌØÜÌÕÛɯÕÈÊÏáÜÍÖÓÎÌÕȭɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÏÈÛɯÈÜÊÏɯÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌ
 ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕȯɯ6 ÌÕÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯ* ġÕÐÎɯÈÓÓÌÙɯ* ġÕÐÎÌɯÚÌÐÕ
1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ%ÙÐÌËÌÕÚɯÈÜÍÙÐÊÏÛÌÛȮɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛɯÈÕ
ÚÌÐÕÌÙɯ2ÌÐÛÌɯËÐÌɯÍÙÖÏÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÓÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȭɯ$ÙÞ åÏÓÛɯÚÐÕËɯËÈáÜɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÈÕɯËÌÙ
ÌÙÚÛÌÕɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÛÌÐÓÏÈÉÌÕɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƚȺȭ

# ÈÚɯ%ÌÚÛÔ ÈÊÏÌÕɯËÌÙɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯÎÓåÜÉÐÎÌÕɯ ÕÕÌÏÔ ÌÕ
ËÌÙɯ& ÕÈËÌɯÚÖÞ ÐÌɯËÜÙÊÏɯ3ÙÌÜÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÌÙÒȭ

# ÐÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÚÛɯ ÒÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚȰɯÌÙɯÚÛÌÏÛɯÛÙÌÜɯáÜɯÚÌÐÕÌÕ
 ÜÚÌÙÞ åÏÓÛÌÕȭɯ* ÌÐÕÌɯåÜŏÌÙÌÕɯ$ÐÕÍÓĹÚÚÌɯÝÌÙÔ ġÎÌÕɯÌÚȮɯÚÐÌɯÝÖÕ
& ÖÛÛÌÚɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯÛÙÌÕÕÌÕɯȹ1ġÔ ɯƜȮƖƝȭƗƛɪƗƝȺȭ

Ȼƛȼɯ# ÐÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÞ ÐÙËɯÏåÜÍÐÎɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ5 ÖÙÏÌÙÉÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎ
ȹ/ÙåËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕȺɯÐÕɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯ/ÙåËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕ
Þ ÜÙËÌɯáÜÞ ÌÐÓÌÕɯÈÓÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ5 ÖÙÚÌÏÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÚÊÏÐÊÒÚɯËÌÚ
ÌÐÕáÌÓÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÍÎÌÍÈÚÚÛȭɯ# ÐÌɯ/ÙåËÌÚÛÐÕÈÛÐÖÕɯÉÌáÐÌÏÛɯÚÐÊÏ
ÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÌÕËɯÈÜÍɯËÐÌɯ ÉÓåÜÍÌɯËÌÚɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕ
+ÌÉÌÕÚɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÈÙÈÜÍȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓ
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$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÚÛɯÐÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȭɯ& ÖÛÛɯÙÜÍÛɯ$ÐÕáÌÓÕÌ
áÜɯÌÐÕÌÔ ɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌÕɯ9Þ ÌÊÒɯÏÌÙÈÜÚȭɯ& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚɯÈÓÓɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÌÚÊÏġ×ÍÌÕɯÌÙÞ åÏÓÛɯÜÕËɯÐÏÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎ
ÎÌÎÌÉÌÕȮɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ$ÙËÌɯÜÕÛÌÙÛÈÕɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȭɯȹƘȭƙȰɯƘȭƙȭƕȺ

6 ÌËÌÙɯÒÈÕÕɯÑÌÔ ÈÕËɯ ÕÚ×ÙÜÊÏɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÞ åÏÓÌÕËÌɯ& ÕÈËÌ
ÎÌÓÛÌÕËɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÕÖÊÏɯÓåÚÚÛɯÚÐÌɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÙ
² ÉÌÙÓÌÎÜÕÎɯÕÈÊÏÝÖÓÓáÐÌÏÌÕȭɯ# ÐÌÚɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÈÕɯÝÐÌÓÌÕ
!ÌÐÚ×ÐÌÓÌÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛȭɯȹƘȭƙȭƕȰɯƘȭƙȭƗȺ

 ÜÚɯËÌÙɯ2ÊÏÈÙɯÚÌÐÕÌÙɯ)ĹÕÎÌÙɯÌÙÞ åÏÓÛɯ)ÌÚÜÚɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕË
ÚÌÕËÌÛɯÚÐÌɯÐÕɯÈÓÓÌɯ6 ÌÓÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯáÜɯÓÌÏÙÌÕɯÜÕËɯáÜ
ÛÈÜÍÌÕȭɯ ÜÚɯ)ÜËÌÕɯÜÕËɯ' ÌÐËÌÕɯÌÙÞ åÏÓÛɯ& ÖÛÛɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯËÌÚ
- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚȭɯȹƘȭƙȭƖȺ

$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÚÛɯ& ÌÚÊÏÌÕÒɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÈÚɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕ
ÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÖËÌÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ4 ÕÎÓÈÜÉÌÕɯÈÉÎÌÓÌÏÕÛɯÞ ÐÙËȰ
ËÐÌÚÌɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎÚÍÙÌÐÏÌÐÛɯÎÌÏġÙÛɯáÜÔ ɯ2ÌÐÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ
# ÐÌɯ ÕÕÈÏÔ ÌɯËÌÙɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÏÌÐŏÛȮɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÒÖÕÚÌØÜÌÕÛɯÕÈÊÏáÜÍÖÓÎÌÕȭɯȹƘȭƙȭƗȺ

& ÖÛÛɯÌÙÞ åÏÓÛɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯËÌÙÌÕɯÌÐÎÌÕÌÔ ɯ' ÌÐÓɯÜÕËɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓ
ÈÕËÌÙÌÙȭɯ6 ÌÕÕɯ& ÖÛÛɯÌÙÞ åÏÓÛȮɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛɯ ÜÍÎÈÉÌɯÖËÌÙ
!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȭɯȹƘȭƙȭƗȺ

$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÉÌËÌÜÛÌÛɯÕÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ' ÈÕËÌÓÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÝÖÕɯÝÖÙÕÏÌÙÌÐÕɯÍÌÚÛÎÌÓÌÎÛɯÚÌÐȭɯȹƘȭƙȭƗȺ

Ƙȭƚɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÎÌÕ



4 ÕÛÌÙɯȬ2ÌÎÌÕɁɯÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȭɯ2ÌÎÕÌÕɯÚÛÌÏÛ
ÎÓÌÐÊÏÉÌËÌÜÛÌÕËɯÍĹÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓɯÚÊÏÈÍÍÌÕËÌÚɯÜÕËɯÏÌÐÓÌÕËÌÚɯ6 ÐÙÒÌÕ
ÈÕɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÈÕɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭɯ# ÌÙɯ& ÌÎÌÕÚÈÛáɯËÈáÜɯÐÚÛ
ËÌÙɯ%ÓÜÊÏȮɯËÐÌɯ ÉÞ ÌÕËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ

# ÐÌɯ² ÉÌÙáÌÜÎÜÕÎȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯÎÌÚÈÔ ÛÌÕɯ$ßÐÚÛÌÕá
ÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÎÌÕɯÈÉÏåÕÎÐÎɯÐÚÛȮɯÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯÌÐÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÉÐÓËɯÏÐÕȮɯËÈÚ
ÚÐÊÏɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯËÌÕɯÈÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÜÕË
$ÙÏÈÓÛÌÙɯÈÓÓÌÚɯ& ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌÕɯÏÌÙÓÌÐÛÌÛȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛɯÈÜÚɯÚÐÊÏ
ÚÌÓÉÚÛɯÏÌÙÈÜÚɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÙɯ+ÈÎÌȮɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÚÖɯáÜɯÎÌÚÛÈÓÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚ
áÜÔ ɯ& ÜÛÌÕɯÍĹÙɯÐÏÕɯÚÌÓÉÚÛȮɯÍĹÙɯËÐÌɯ, ÐÛÔ ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÍĹÙɯËÐÌ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÐÌÕÛȭ

%ÓÜÊÏɯÈÓÚɯ& ÌÎÌÕÛÌÐÓɯÝÖÕɯ2ÌÎÌÕɯÒÖÔ Ô ÛɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯÈÓÚɯÌÙ
ÚÐÊÏɯÐÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÎÌÎÌÕɯ& ÖÛÛɯÈÜÍÓÌÏÕÛȭɯ%ÓÜÊÏɯÐÚÛɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯËÐÌɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯÍĹÏÙÛɯÜÕËɯÞ ÈÚɯÌÙɯËÖÙÛɯÌÙÍåÏÙÛȯɯ$ÙɯÐÚÛɯÝÖÓÓ
4 ÕÙÜÏÌȮɯ%ÙÐÌËÓÖÚÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯËÌÔ ɯ5 ÌÙÍÈÓÓɯÜÕËɯËÌÔ ɯ3ÖË
×ÙÌÐÚÎÌÎÌÉÌÕȭɯ' ÐÓÍÌɯÍÐÕËÌÛɯÌÙɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÐÕáÐÎɯÐÕ
& ÖÛÛȭ

 ÜÚɯËÌÔ ɯ%ÓÜÊÏȮɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÝÌÙÍÈÓÓÌÕɯáÜɯÚÌÐÕȮɯÌÙÓġÚÛɯËÐÌɯ& ÕÈËÌȭ
(ÕËÌÔ ɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÐÌɯ& ÈÉÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÓåÜÉÐÎɯÌÙÎÙÌÐÍÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÝÖÕ
ÐÏÔ ɯÓÌÐÛÌÕɯÓåÚÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÌÙɯËÌÚɯ2ÌÎÌÕÚɯÛÌÐÓÏÈÍÛÐÎȭ

& ÖÛÛɯĹÉÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯÚÌÐÕÌÕɯ2ÌÎÌÕɯÖÍÛÔ ÈÓÚɯËÜÙÊÏɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯËÈáÜ
ÉÌÈÜÍÛÙÈÎÛÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ

2ÌÎÌÕɯÐÚÛɯÜÔ ÍÈÚÚÌÕËȮɯÌÙɯÉÌÛÙÐÍÍÛɯËÌÕɯÎÈÕáÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ$ÙɯÉÐÙÎÛ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ* ÙÈÍÛɯÐÕɯÚÐÊÏɯÜÕËɯÎÐÉÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ9ÜÚÈÎÌɯÒĹÕÍÛÐÎÌÕ
' ÌÐÓÚȭɯ2ÌÎÌÕɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÕÐÌÔ ÈÕË
ÝÌÙËÐÌÕÌÕɯÒÈÕÕȭɯ& ÌÚÌÎÕÌÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯ& ÜÛÌÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯáÜ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȭɯ- ÐÌÔ ÈÕËɯÝÌÙÔ ÈÎɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯáÜɯÚÌÎÕÌÕȭɯ# ÖÊÏɯÐÚÛɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏɯÈÜÍÎÌÙÜÍÌÕȮɯÜÔ ɯËÌÕɯ2ÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜɯÉÌÛÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÚÖɯáÜ
ÝÌÙÏÈÓÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÚÐÊÏɯËÐÌÚÌÚɯ2ÌÎÌÕÚɯÞ ĹÙËÐÎɯÌÙÞ ÌÐÚÛȭ

2ÌÎÌÕɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛɯÚÐÊÏȮɯÞ ÌÕÕɯ& ÓÈÜÉÌɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÐÚÛȰɯ2ÌÎÌÕɯÐÚÛɯÌÐÕɯÚÐÊÏ
ÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯÌÙÕÌÜÌÙÕËÌÚɯ& ÌÚÊÏÌÕÒɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ. ÉɯÌÙɯÚÐÊÏɯËÈÜÌÙÏÈÍÛ



ÈÜÚÞ ÐÙÒÛȮɯÏåÕÎÛɯÕÐÊÏÛɯáÜÓÌÛáÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÐÕÚÛÌÓÓÜÕÎɯÜÕËɯÝÖÔ ɯ6 ÈÕËÌÓ
ËÌÚɯ& ÌÚÌÎÕÌÛÌÕɯÈÉȭɯ' ÈÕËÌÓÛɯËÐÌÚÌÙɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÏÓÎÌÍÈÓÓÌÕȮɯËÈÕÕ
Þ ÐÙËɯÌÙɯÚÌÓÉÚÛɯÍĹÙɯÈÕËÌÙÌɯáÜÔ ɯ2ÌÎÌÕȭ

2ÌÎÌÕɯÒÈÕÕɯÚÐÊÏɯĹÉÌÙɯËÌÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕɯ$Ô ×ÍåÕÎÌÙɯÜÕËɯÚÌÐÕ
+ÌÉÌÕɯÏÐÕÈÜÚɯÈÜÍɯÒĹÕÍÛÐÎÌɯ& ÌÕÌÙÈÛÐÖÕÌÕɯÌÙÚÛÙÌÊÒÌÕȭ

Ƙȭƚȭƕɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÎÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ

!ÌÐɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯ* ÙÌÈÛÜÙɯÎÌÚÌÎÕÌÛɯÜÕËɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛá
ËÌÙɯ5 ÌÙÔ ÌÏÙÜÕÎɯÐÕɯËÈÚɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌɯ+ÌÉÌÕɯÏÐÕÌÐÕÎÌÓÌÎÛȭɯ$ÙɯÏÈÛɯËÐÌ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛɯÜÕËɯÐÏÔ ɯËÈÍĹÙɯÌÐÕÌÕɯ2ÌÎÌÕ
áÜÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯȹƕ, ÖɯƕȮƖƜɪƗƔȺȮɯËÌÕɯÌÙɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ2ÐÕÛÍÓÜÛɯÌÙÕÌÜÌÙÛÌ
ȹƕ, ÖɯƝȮƕȭƕƕȺȭɯ6 ÈÚɯËÐÌÚÌÙɯ2ÌÎÌÕɯÈÓÓÌÚɯÜÔ ÍÈÚÚÛȮɯÒÖÔ Ô ÛɯÐÕɯËÌÕ
6 ÖÙÛÌÕɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȯɯȬ2ÖÓÈÕÎÌɯËÐÌɯ$ÙËÌɯÚÛÌÏÛȮɯÚÖÓÓɯÕÐÊÏÛ
ÈÜÍÏġÙÌÕɯ2ÈÈÛɯÜÕËɯ$ÙÕÛÌȮɯ%ÙÖÚÛɯÜÕËɯ' ÐÛáÌȮɯ2ÖÔ Ô ÌÙɯÜÕËɯ6 ÐÕÛÌÙȮ
3ÈÎɯÜÕËɯ- ÈÊÏÛɁɯȹƕ, ÖɯƜȮƖƖȺȭ

# ÌÙɯ2ÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÙɯÈÔ ɯ ÕÍÈÕÎɯÈÜÍɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÓÈÎȮɯÐÚÛɯËÜÙÊÏ
ËÌÕɯ%ÓÜÊÏɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯáÞ ÈÙɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÐÙÒÜÕÎɯÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛȮɯËÖÊÏ
ÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕɯÞ ÖÙËÌÕȯɯȬ# ÌÕÕɯËÐÌɯ$ÙËÌȮɯËÐÌɯËÌÕɯ1ÌÎÌÕɯÛÙÐÕÒÛȮ
ËÌÙɯÖÍÛɯÈÜÍɯÚÐÌɯÍåÓÓÛȮɯÜÕËɯÕĹÛáÓÐÊÏÌɯ%ÙÜÊÏÛɯÛÙåÎÛɯËÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÌ
ÉÌÉÈÜÌÕȮɯÌÔ ×ÍåÕÎÛɯ2ÌÎÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɁɯȹ' ÌÉÙɯƚȮƛȺȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ2ÌÎÌÕ
ÒÖÔ Ô ÛɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÎÜÛÌɯȹ, ÛɯƙȮƘƙȺȭ

ƘȭƚȭƖɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÎÌÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ! ÜÕË

# ÐÌɯ9ÜÚÈÎÌɯËÌÚɯ2ÌÎÌÕÚɯÈÕɯ(ÚÙÈÌÓɯÐÚÛɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓɯËÌÚɯ!ÜÕËÌÚȮɯËÌÕ
& ÖÛÛɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯÈÜÚÌÙÞ åÏÓÛÌÕɯ5 ÖÓÒɯÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÏÈÛȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ2ÌÎÌÕ
ÏÐÕÎɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÌÙɯ!ÜÕËÌÚ×ÍÓÐÊÏÛÌÕɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÈÉȯɯÈÓÓÌÐÕɯ& ÖÛÛ
áÜɯËÐÌÕÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯáÜɯÎÌÏÖÙÊÏÌÕȭɯ' ÈÕËÌÓÛÌɯËÈÚɯ5 ÖÓÒ
ÈÕËÌÙÚȮɯÞ åÙÌɯ%ÓÜÊÏɯËÈÙÈÕɯÎÌÉÜÕËÌÕȭɯ# ÐÌɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎɯËÈÙĹÉÌÙɯÓÈÎ
ÐÕɯËÌÙɯ' ÈÕËɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚȯɯȬ2ÐÌÏÌȮɯÐÊÏɯÓÌÎÌɯÌÜÊÏɯÏÌÜÛÌɯÝÖÙɯËÌÕɯ2ÌÎÌÕ
ÜÕËɯËÌÕɯ%ÓÜÊÏȯɯËÌÕɯ2ÌÎÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯÐÏÙɯÎÌÏÖÙÊÏÛɯËÌÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯËÌÚ



' ÌÙÙÕȮɯÌÜÙÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯÐÊÏɯÌÜÊÏɯÏÌÜÛÌɯÎÌÉÐÌÛÌȰɯËÌÕɯ%ÓÜÊÏɯÈÉÌÙȮ
Þ ÌÕÕɯÐÏÙɯÕÐÊÏÛɯÎÌÏÖÙÊÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÛɯËÌÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯÌÜÙÌÚ
& ÖÛÛÌÚɁɯȹƙ, ÖɯƕƕȮƖƚɪƖƜȺȭɯ' ÐÌÙɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ# ÐÌɯ ÉÒÌÏÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÜÕËɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯáÐÌÏÛɯËÌÕɯ%ÓÜÊÏɯÕÈÊÏɯÚÐÊÏȭ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯáÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ2ÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯÐÕɯËÌÙ
ÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÞ ÌÓÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÌÙÚÛÙÌÊÒÛÌ
ÚÐÊÏɯÈÜÍɯÈÓÓÌɯ!ÌÙÌÐÊÏÌȮɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯ2ÐÌÎɯÐÔ ɯ* ÈÔ ×ÍɯÎÌÎÌÕɯ%ÌÐÕËÌȮ
ÓÈÕÎÌÚɯ+ÌÉÌÕȮɯ1ÌÐÊÏÛÜÔ ȮɯáÈÏÓÙÌÐÊÏÌɯ- ÈÊÏÒÖÔ Ô ÌÕÚÊÏÈÍÛȮ
%ÙÜÊÏÛÉÈÙÒÌÐÛɯËÌÚɯ+ÈÕËÌÚɯȹƙ, ÖɯƖƜȮƗɪƚȺȭɯ# ÖÊÏɯÏÈÛɯ2ÌÎÌÕɯÈÜÊÏɯÐÔ
 ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÚÊÏÖÕɯÌÐÕÌɯĹÉÌÙɯËÈÚɯÐÙËÐÚÊÏÌɯ6 ÖÏÓÌÙÎÌÏÌÕ
ÏÐÕÈÜÚÎÌÏÌÕËÌɯ# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕȭɯ# ÈÚɯÞ ÐÙËɯÉÌÐɯ& ÖÛÛÌÚɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯÈÕ
 ÉÙÈÏÈÔ ɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯȬ(ÊÏɯÞ ÐÓÓɯËÐÊÏɯáÜÔ ɯÎÙÖŏÌÕɯ5 ÖÓÒɯÔ ÈÊÏÌÕɯÜÕË
Þ ÐÓÓɯËÐÊÏɯÚÌÎÕÌÕɯÜÕËɯËÐÙɯÌÐÕÌÕɯÎÙÖŏÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÜÕËɯÚÖÓÓÚÛ
ÌÐÕɯ2ÌÎÌÕɯÚÌÐÕȭɯ(ÊÏɯÞ ÐÓÓɯÚÌÎÕÌÕȮɯËÐÌɯËÐÊÏɯÚÌÎÕÌÕȮɯÜÕËɯÝÌÙÍÓÜÊÏÌÕȮ
ËÐÌɯËÐÊÏɯÝÌÙÍÓÜÊÏÌÕȰɯÜÕËɯÐÕɯËÐÙɯÚÖÓÓÌÕɯÎÌÚÌÎÕÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÓÓÌ
& ÌÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɁɯȹƕ, ÖɯƕƖȮƖȭƗȺȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ2ÌÎÌÕɯÙÌÐÊÏÛÌɯÞ ÌÐÛ
ĹÉÌÙɯËÐÌɯ9ÜÚÈÎÌɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌÕɯ6 ÖÏÓÌÙÎÌÏÌÕÚɯÏÐÕÈÜÚȰɯÌÙɯÉÌÍåÏÐÎÛÌ
 ÉÙÈÏÈÔ ȮɯÈÜÊÏɯáÜɯÌÐÕÌÔ ɯ2ÌÎÌÕɯÍĹÙɯÈÕËÌÙÌɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ& ÖÛÛÌÚ
2ÌÎÌÕɯÚÖÓÓÛÌɯÈÓÓÌɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ& ÌÚÊÏÓÌÊÏÛÌÙɯÌÙÍÈÚÚÌÕȯɯ# ÐÌÚÌÙɯ2ÌÎÌÕ
ÐÚÛɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÓÌÕɯ5 ġÓÒÌÙÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕɯȹ& ÈÓ
ƗȮƕƘȺȭ

ƘȭƚȭƗɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÎÌÕɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ! ÜÕË

(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÐÌɯ² ÉÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯËÌÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÌÎÌÕÚɯÐÔ
- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛȭɯ# ÌÙɯ' ÌÙÙɯÚÌÎÕÌÛÌɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ6 ÖÙÛȮɯËÜÙÊÏ
ÚÌÐÕÌɯ6 ÜÕËÌÙȮɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÈÕËÌÓȭɯ* ÐÕËÌÙÕɯÓÌÎÛÌɯÌÙɯÚÌÎÕÌÕËɯËÐÌ
' åÕËÌɯÈÜÍȮɯ2ĹÕËÌÙÕɯÏÈÛɯÌÙɯÝÌÙÎÌÉÌÕȭɯ2ÌÐÕɯ2ÌÎÕÌÕɯÒÙġÕÛÌɯÌÙɯËÜÙÊÏ
ËÐÌɯ' ÐÕÎÈÉÌɯÚÌÐÕÌÚɯÚĹÕËÓÖÚÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÈÓÚɯ2ĹÏÕÖ×ÍÌÙɯáÜÙ
5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÏÈÛɯÌÙɯËÌÕɯÈÜÍɯËÌÕɯ2ĹÕËÌÙÕ
ÓÈÚÛÌÕËÌÕɯ%ÓÜÊÏɯÈÜÍɯÚÐÊÏɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȭ

# ÌÙɯ2ÌÎÌÕȮɯËÌÙɯÚÐÊÏɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÛȮɯÒÈÕÕɯÈÓÚ
ÜÔ ÍÈÚÚÌÕËɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ2ÖɯÓÌÚÌÕɯÞ ÐÙɯÐÕɯ$×ÏÌÚÌÙɯƕȮƗȯɯȬ& ÌÓÖÉÛ



ÚÌÐɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕÚÌÙÌÚɯ' ÌÙÙÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯÜÕÚɯÎÌÚÌÎÕÌÛ
ÏÈÛɯÔ ÐÛɯÈÓÓÌÔ ɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÌÎÌÕɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯËÜÙÊÏɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɁȭ
# ÐÌÚÌÙɯ2ÌÎÌÕɯÏÈÛɯÉÌÎÖÕÕÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯÝÖÙɯ& ÙÜÕËÓÌÎÜÕÎ
ËÌÙɯ6 ÌÓÛɯȹ5 ÌÙÚɯƘȺȭɯ$ÙɯÉÐÙÎÛɯÞ ÌÐÛÌÙɯÐÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÜÕËɯËÐÌ
5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯȹ5 ÌÙÚɯƛȺȮɯÌÙɯÍĹÏÙÛɯáÜÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÚ
6 ÐÓÓÌÕÚɯ& ÖÛÛÌÚɯȹ5 ÌÙÚɯƝȺȮɯÌÕÛÏåÓÛɯËÐÌɯ!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯáÜÔ ɯ$ÙÉÌÕɯËÌÙ
ÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯȹ5 ÌÙÚɯƕƕȺȮɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÛɯËÐÌɯ3ÌÐÓÏÈÉÌɯÈÔ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯȹ5 ÌÙÚɯƕƗȺɯÜÕËɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÙ
& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯËÌÔ ɯ4 ÕÛÌÙ×ÍÈÕËɯËÌÚɯ$ÙÉÌÚɯáÜÙ
$ÙÓġÚÜÕÎɯȹ5 ÌÙÚÌɯƕƗȭƕƘȺȭ

# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌɯÞ ÌÐŏȮɯËÈÚÚɯÐÕɯËÌÙɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙÍÖÓÎÛÌÕ
$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯËÐÌɯ!ÌÙÜÍÜÕÎɯÓÐÌÎÛȮɯËÌÕɯ2ÌÎÌÕɯáÜɯÌÙÉÌÕɯȹƕ/ÌÛÙɯƗȮƝȺȭɯ$Ù
ÌÙÞ ÌÐÚÛɯÚÌÐÕÌɯ# ÈÕÒÉÈÙÒÌÐÛɯÍĹÙɯËÌÕɯ2ÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÜÙÊÏɯÌÐÕɯÝÖÕ
& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛȮɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÜÕËɯ2ÌÓÉÚÛÓÖÚÐÎÒÌÐÛ
ÎÌ×ÙåÎÛÌÚɯ+ÌÉÌÕȭ

, ÐÛɯ2ÌÎÌÕɯÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯȹÚÐÌÏÌɯƕƗȭƖȭƘȺȰɯËÐÌÚɯÐÚÛɯÌÐÕÌ
& ÙÜÕËÌÙÍÈÏÙÜÕÎɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕÚȭ

5 ÐÌÓÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ2ÌÎÕÜÕÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÐÔ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯȹÚÐÌÏÌɯƕƖȭƕɯÜÕËɯƕƖȭƖȺȭ

# ÐÌɯ%ĹÓÓÌɯËÌÚɯ2ÌÎÌÕÚɯÓÐÌÎÛɯËÈÙÐÕȮɯÈÜÍɯÌÞ ÐÎɯÈÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛ
ÛÌÐÓáÜÏÈÉÌÕȭ

$73 1  * 3

2ÌÎÌÕɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÕÐÌÔ ÈÕËɯÝÌÙËÐÌÕÌÕ
ÒÈÕÕȭɯ2ÌÎÕÌÕɯÚÛÌÏÛɯÎÓÌÐÊÏÉÌËÌÜÛÌÕËɯÍĹÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓ
ÚÊÏÈÍÍÌÕËÌÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯÈÕɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭ
ȹƘȭƚȺ

& ÖÛÛɯĹÉÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯÚÌÐÕÌÕɯ2ÌÎÌÕɯÖÍÛÔ ÈÓÚɯËÜÙÊÏɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯËÈáÜ
ÉÌÈÜÍÛÙÈÎÛÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ- ÐÌÔ ÈÕËɯÝÌÙÔ ÈÎɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯáÜ
ÚÌÎÕÌÕȭɯ2ÌÎÌÕɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛɯÚÐÊÏȮɯÞ ÌÕÕɯ& ÓÈÜÉÌɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÐÚÛȭɯȹƘȭƚȺ



!ÌÐɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯ* ÙÌÈÛÜÙɯÎÌÚÌÎÕÌÛɯÜÕËɯËÈÚ
& ÌÚÌÛáɯËÌÙɯ5 ÌÙÔ ÌÏÙÜÕÎɯÐÕɯËÈÚɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌɯ+ÌÉÌÕ
ÏÐÕÌÐÕÎÌÓÌÎÛȭɯ$ÙɯÏÈÛɯËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛ
ÜÕËɯÐÏÔ ɯ2ÌÎÌÕɯáÜÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȭɯ# ÌÙɯ2ÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÜÙËÌɯËÜÙÊÏ
ËÌÕɯ%ÓÜÊÏɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯáÞ ÈÙɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÐÙÒÜÕÎɯÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛȮ
ËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕȭɯȹƘȭƚȭƕȺ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯáÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ2ÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯÐÕ
ÐÙËÐÚÊÏÌÔ ɯ6 ÖÏÓÌÙÎÌÏÌÕȮɯÏÈÛÛÌɯÑÌËÖÊÏɯÈÜÊÏɯÌÐÕÌɯËÈÙĹÉÌÙ
ÏÐÕÈÜÚÎÌÏÌÕËÌɯ# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕȭɯȹƘȭƚȭƖȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÎÕÌÛÌɯËÜÙÊÏɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ3ÈÛȭɯ# ÐÌɯ' ÐÕÎÈÉÌ
ÚÌÐÕÌÚɯÚĹÕËÓÖÚÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯÈÓÚɯ2ĹÏÕÖ×ÍÌÙɯáÜÙɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯÍĹÙ
ÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÚÛɯËÌÙɯÎÙġŏÛÌɯ2ÌÎÌÕȭɯȹƘȭƚȭƗȺ

(Ô ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÞ ÌÙËÌÕɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ2ÌÎÕÜÕÎÌÕ
áÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÎÌÔ ÈÊÏÛȭɯȹƘȭƚȭƗȺ

# ÐÌɯ%ĹÓÓÌɯËÌÚɯ2ÌÎÌÕÚɯÓÐÌÎÛɯËÈÙÐÕȮɯÈÜÍɯÌÞ ÐÎɯÈÕɯ& ÖÛÛÌÚ
' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÛÌÐÓáÜÏÈÉÌÕȭɯȹƘȭƚȭƗȺ

Ƙȭƛɯ# ÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚ

4 ÕÛÌÙɯȬ& ÌÚÌÛáɁɯÝÌÙÚÛÌÏÛɯÔ ÈÕɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕɯËÐÌɯÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯÏġÏÌÙÌÕ
 ÜÛÖÙÐÛåÛɯÎÌÎÌÉÌÕÌÕɯÜÕËɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯÐÕɯËÌÙÌÕɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛÚÉÌÙÌÐÊÏ
+ÌÉÌÕËÌÕɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏÌÕɯ5 ÖÙÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯÜÕËɯ1ÌÎÌÓÕȰɯÌÚɯËÌÍÐÕÐÌÙÛ
1ÌÊÏÛÌɯÜÕËɯ/ÍÓÐÊÏÛÌÕȭ

² ÉÌÙɯÈÓÓÌÕɯ& ÌÚÌÛáÎÌÉÌÙÕɯÚÛÌÏÛɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯÏġÊÏÚÛÌÙɯ2ÖÜÝÌÙåÕȭɯ# ÈÚ
& ÌÚÌÛáȮɯËÈÚɯÜÕÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÍĹÙɯÑÌËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÐÓÛȮɯÕÌÕÕÛɯÔ ÈÕ
Ȭ- ÈÛÜÙɪɯÜÕËɯ2ÐÛÛÌÕÎÌÚÌÛáɁɯȹ1ġÔ ɯƖȮƕƘȭƕƙȺȭɯ(ÕɯÐÏÔ ɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌ
ÌÛÏÐÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÔ ÖÙÈÓÐÚÊÏÌÕɯ ÕÍÖÙËÌÙÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ, ÈŏÚÛåÉÌɯËÌÜÛÓÐÊÏȮ
ÕÈÊÏɯËÌÕÌÕɯÚÐÊÏɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÚɯ+ÌÉÌÕɯÝÖÓÓáÐÌÏÌÕɯÚÖÓÓȭɯ(ÕɯÚÌÐÕÌÕ
& ÙÜÕËáĹÎÌÕɯÜÕËɯ%ÖÙËÌÙÜÕÎÌÕɯÐÚÛɯËÈÚɯ2ÐÛÛÌÕÎÌÚÌÛáɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌ



ÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯÜÕËɯÚÖáÐÈÓÌÕɯ5 ÌÙåÕËÌÙÜÕÎÌÕɯÏÐÕÞ ÌÎ
ÜÕÝÌÙåÕËÌÙÓÐÊÏȭɯ ÜÚɯËÌÔ ɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ2ÐÛÛÌÕÎÌÚÌÛáɯÒġÕÕÌÕ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ3ÌÐÓÌɯËÌÙɯÚÛÈÈÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÎÌÉÜÕÎɯÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȭ
6 ÐÊÏÛÐÎÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÐÌÚÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞ ÌÐÚÌɯÐÕɯËÌÕ
9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯáÜÙɯ2×ÙÈÊÏÌȭ

$ÚɯÎÐÉÛɯÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÌÐÕɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÍÖÙËÌÙÕËÌÚɯÜÕËɯÐÏÕ
áÜÔ ɯ' ÈÕËÌÓÕɯÈÕÓÌÐÛÌÕËÌÚɯ& ÌÚÌÛáȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÐÕɯËÐÌ
+ÌÉÌÕÚÞ ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÝÖÙÎÌÉÌÕËÌÚɯ& ÌÚÌÛáȭɯ+ÌÛáÛÌÙÌÚɯÚÛÙÜÒÛÜÙÐÌÙÛɯÜÕË
ÎÐÉÛɯËÌÔ ɯÉÐÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕȮɯÚÖáÐÈÓÌÕɯÜÕËɯ×ÖÓÐÛÐÚÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕɯÚÌÐÕÌ
. ÙËÕÜÕÎȭɯ$ÙÍÈÏÙÌÕɯÞ ÐÙËɯÌÚɯÐÕɯËÌÕɯÌÓÌÔ ÌÕÛÈÙÌÕɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌÕɯËÌÚ
Ô ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕÚȮɯÐÕɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÜÕËɯ- ÈÛÜÙȮɯ& ÌÉÜÙÛɯÜÕËɯ3ÖËȮ
 ÓÛÌÙÕɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕȮɯ& ÌÓÐÕÎÌÕɯÜÕËɯ2ÊÏÌÐÛÌÙÕȮɯÌÉÌÕÚÖɯÐÔ ɯ, ÐÛÌÙÓÌÉÌÕ
ÝÖÕɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌÕɯÖËÌÙɯ- ÈÛÜÙÒÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÌÕȯɯ ÓÓɯËÐÌÚ
ÚÐÕËɯ%ÈÊÌÛÛÌÕɯËÐÌÚÌÙɯ& ÌÚÌÛáÌÚÌÙÍÈÏÙÜÕÎȭ

# ÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÎÌÏÛɯËÈÝÖÕɯÈÜÚȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÝÖÙɯ& ÖÛÛ
ÎÌÙÌÊÏÛɯÚÌÐɯËÜÙÊÏɯÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÕɯ5 ÖÙÎÈÉÌÕɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕ
& ÌÚÌÛáÌÚɯȹƙ, ÖɯƚȮƖƙȺȭɯ9ÜɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯÎÈÓÛɯËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÈÓÚ
ÏġÊÏÚÛÌɯÜÕËɯÍĹÙɯËÐÌɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏÌɯ. ÙËÕÜÕÎȭɯ# ÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÉÌÚÈÎÛȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÜÕËɯËÐÌɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛȮ
ËÐÌɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÎÐÓÛȮɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ. ×ÍÌÙɯÜÕË
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ# ÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ& ÕÈËÌɯÚÛÌÏÛɯĹÉÌÙɯËÌÔ
& ÌÚÌÛáȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÌÛáÛÌɯÚÐÊÏɯɭ ɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÐÔ ɯ1ġÔ ÌÙÉÙÐÌÍɯɭ ɯÔ ÐÛ
ËÌÕɯÎÌÎÌÕÚåÛáÓÐÊÏÌÕɯ& ÌËÈÕÒÌÕɯáÜÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯ& ÌÚÌÛá
ÖËÌÙɯ& ÕÈËÌȮɯÈÜÚÌÐÕÈÕËÌÙȭɯ# ÐÌɯÉÌÐËÌÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ9ÜÎåÕÎÌ
ÍĹÏÙÛÌÕɯÐÕɯËÌÕɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯáÜɯ9Þ ÐÚÛɯáÞ ÐÚÊÏÌÕ
)ÜËÌÕÊÏÙÐÚÛÌÕɯÜÕËɯ' ÌÐËÌÕÊÏÙÐÚÛÌÕȭɯ# ÈËÜÙÊÏɯÚÈÏɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÝÌÙÈÕÓÈÚÚÛȮɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÐÌÚÌÙɯ3ÏÌÔ ÈÛÐÒɯÈÜÚÍĹÏÙÓÐÊÏɯáÜɯÉÌÚÊÏåÍÛÐÎÌÕȭ

Ƙȭƛȭƕɯ9 ÜÔ ɯ! ÌÎÙÐÍÍɯȬ& ÌÚÌÛáɁ

, ÐÛɯȬ& ÌÚÌÛáɁɯÐÚÛɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÈÚɯÚÊÏÙÐÍÛÓÐÊÏɯÍÌÚÛÎÌÏÈÓÛÌÕÌɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌ



& ÌÚÌÛáɯɭ ɯÈÓÚÖɯËÐÌɯÍĹÕÍɯ!ĹÊÏÌÙɯ, ÖÚÌɯȹËÐÌɯ3ÏÖÙÈȺɯɭ ɯÎÌÔ ÌÐÕÛȭ
6 ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ$ÓÌÔ ÌÕÛɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÚÐÕËɯËÐÌɯ9ÌÏÕ
& ÌÉÖÛÌɯÚÖÞ ÐÌɯËÈÚɯ# Ö××ÌÓÎÌÉÖÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯȹÚÐÌÏÌɯƙȭƗȺȭ

# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÈÓÚɯ6 ÌÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȭɯ$Ú
ÌÙġÍÍÕÌÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯ2ĹÕËÌɯáÜɯÔ ÌÐËÌÕɯÜÕË
ËÈËÜÙÊÏɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÎÌÙÌÊÏÛɯáÜɯÓÌÉÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÔ ɯ& ÌÙÐÊÏÛɯáÜ
ÌÕÛÎÌÏÌÕȭɯ# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÚÛÌÓÓÛɯËÌÕɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÝÖÙɯÌÐÕÌɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎȯ
' åÓÛɯÌÙɯÌÚȮɯÏÈÛɯÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÎÌÕȰɯÉÙÐÊÏÛɯÌÙɯÌÚȮɯÛÙÐÍÍÛɯÐÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ%ÓÜÊÏ
ȹƙ, ÖɯƕƕȮƖƚɪƖƜȺȭɯ(Õɯ%åÓÓÌÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯÈÓÓÌÐÕɯËÐÌɯÙÐÛÜÌÓÓÌɯ2ÌÐÛÌɯËÌÚ
& ÌÚÌÛáÌÚɯɭ ɯËÐÌɯÕÜÙɯÍÖÙÔ ÈÓÌɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÌÙɯ& ÌÉÖÛÌɯɭ ɯÉÌÛÖÕÛɯÞ ÐÙËȮ
ÒÙÐÛÐÚÐÌÙÛÌÕɯËÐÌÚɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÏÈÙÚÊÏɯȹ)ÌÚɯƕȮƕƔɪƕƛȺȭ

(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÌÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓȮɯáÜÙɯÝġÓÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎ
Ô ÐÛɯ& ÖÛÛȮɯÎÌÓÌÎÛɯÞ ÖÙËÌÕȭɯ# ÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÓÌÎÛɯÖÍÍÌÕȮɯÜÔ ɯÞ ÈÚɯÌÚ
ÚÐÊÏɯÉÌÐɯËÌÔ ɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáɯÏÈÕËÌÓÛȯɯ$ÚɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯɭ ɯÞ ÐÌɯÉÐÚ
ËÈÏÐÕɯÎÌÎÓÈÜÉÛɯɭ ɯ' ÌÐÓÚÞ ÌÎȮɯÚÖÕËÌÙÕɯáÌÐÎÛɯËÐÌɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕɯËÌÚ
ÜÕÙÌÛÛÉÈÙɯÐÕɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÝÌÙÚÛÙÐÊÒÛÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÈÜÍɯÜÕË
Þ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÌÕɯÞ ÈÏÙÌÕɯ6 ÌÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÏÐÕȭ

² ÉÌÙËÐÌÚɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÝÖÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÈÜÚɯËÌÙɯ& ÌÚÌÛáÌÚÉÌÎÙÐÍÍ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏɯÌÙÞ ÌÐÛÌÙÕȯɯ, ÐÛɯÐÏÔ ɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÕÜÙɯËÐÌɯÚÊÏÙÐÍÛÓÐÊÏ
ÍÐßÐÌÙÛÌɯ3ÏÖÙÈɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÉÌÍÐÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÈÓÓÌÕ
+ÌÉÌÕÚɯÜÕËɯÈÓÓÌÙɯ# ÐÕÎÌȮɯÐÕɯËÐÌɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛɯÐÚÛȭ
' ÐÌÙáÜɯÎÌÏġÙÌÕɯËÐÌɯ& ÌÚÌÛáÔ åŏÐÎÒÌÐÛÌÕɯÝÖÕɯ4 ÙÚÈÊÏÌɯÜÕËɯ6 ÐÙÒÜÕÎȮ
 ÜÚÚÈÈÛɯÜÕËɯ$ÙÕÛÌȮɯ6 ÌÙËÌÕɯÜÕËɯ5 ÌÙÎÌÏÌÕȮɯËÌÕÌÕɯÚÐÊÏɯÕÐÊÏÛÚɯÜÕË
ÕÐÌÔ ÈÕËɯÌÕÛáÐÌÏÌÕɯÒÈÕÕȭɯȬ& ÌÚÌÛáɁɯÉÌËÌÜÛÌÛɯÈÜÊÏɯÌÐÕÌɯÐÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÙÏÈÕËÌÕÌɯ(ÕÚÛÈÕáȮɯËÐÌɯÔ ÖÙÈÓÐÚÊÏÌɯÜÕËɯÌÛÏÐÚÊÏÌ
%ÖÙËÌÙÜÕÎÌÕɯÈÕɯÐÏÕɯÚÛÌÓÓÛɯȹÚÐÌÏÌɯƘȭƖȭƕȭƗȺȭ

2ÖÞ ÖÏÓɯ)ÜËÌÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯ' ÌÐËÌÕɯÚÛÌÏÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ& ÌÚÌÛáȯɯ# ÐÌɯ)ÜËÌÕ
ÚÛÌÏÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ, ÖÚÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌÕɯ& ÌÚÌÛáȮɯËÐÌɯ' ÌÐËÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ
& ÌÚÌÛáȮɯËÈÚɯ& ÖÛÛɯÐÕÚɯ' ÌÙáɯÈÓÓÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÏÈÛɯȹ1ġÔ
ƖȮƕƙȺȭ



ƘȭƛȭƖɯ# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÈÓÚɯ ÕÓÌÐÛÜÕÎɯáÜÔ ɯÙÌÊÏÛÌÕ
' ÈÕËÌÓÕ

 ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚȮɯËÈÚɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛȮɯÐÚÛɯËÐÌɯ ÕÓÌÐÛÜÕÎɯáÜ
& ÖÛÛɯÞ ÖÏÓÎÌÍåÓÓÐÎÌÔ ɯ' ÈÕËÌÓÕȰɯÌÚɯÐÚÛɯÎĹÛÐÎÌɯ+ÌÉÌÕÚÏÐÓÍÌɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ$Ú
ÎÐÉÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÒÖÕÒÙÌÛÌɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕÚÙÌÎÌÓÕȭɯ2ÖÔ ÐÛɯÓÌÐÛÌÛɯËÈÚ
& ÌÚÌÛáɯáÜÔ ɯ& ÜÛÌÕɯÈÕɯÜÕËɯÞ ÐÓÓɯÏÌÓÍÌÕȮɯËÈÚɯ!ġÚÌɯáÜɯÔ ÌÐËÌÕȭ

(ÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÚÐÕËɯËÐÌɯ2×ÌÐÚÌɪɯÜÕË
1ÌÐÕÏÌÐÛÚÎÌÉÖÛÌɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯ ÕÞ ÌÐÚÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ$ÐÕÏÈÓÛÜÕÎɯËÌÚ
2ÈÉÉÈÛÚɯÜÕËɯáÜÙɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÌÚɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ# ÐÌÕÚÛÌÚɯÝÖÕ
áÌÕÛÙÈÓÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎȭɯ# ÐÌÚÌÚɯ& ÌÚÌÛáɯÎÐÉÛɯËÌÕɯ, ÈŏÚÛÈÉɯÍĹÙɯËÐÌ
ÙÌÊÏÛÌɯ& ÖÛÛÌÚÝÌÙÌÏÙÜÕÎɯÚÖÞ ÐÌɯÍĹÙɯËÌÕɯÙÐÊÏÛÐÎÌÕɯ4 Ô ÎÈÕÎɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙȯɯȬ$ÚɯÐÚÛɯËÐÙɯÎÌÚÈÎÛȮɯ, ÌÕÚÊÏȮɯÞ ÈÚɯÎÜÛɯÐÚÛɯÜÕË
Þ ÈÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÝÖÕɯËÐÙɯÍÖÙËÌÙÛȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯÏÈÓÛÌÕɯÜÕË
+ÐÌÉÌɯĹÉÌÕɯÜÕËɯËÌÔ ĹÛÐÎɯÚÌÐÕɯÝÖÙɯËÌÐÕÌÔ ɯ& ÖÛÛɁɯȹ, ÐɯƚȮƜȺȭ

- ÈÊÏɯȬ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɁɯɭ ɯÈÓÚÖɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ& ÌÚÌÛáɯɭ ɯáÜɯÏÈÕËÌÓÕȮ
ÉÌËÌÜÛÌÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ Ȯɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯ3ÙÌÜÌɯáÜɯÏÈÓÛÌÕɯÜÕËɯÒÌÐÕÌɯ& ġÛáÌÕ
ÈÕáÜÉÌÛÌÕȭɯ(Ô ɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ# ÌÔ ÜÛɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯȬ+ÐÌÉÌɯĹÉÌÕɁɯÏÌÐŏÛɯÐÔ ɯáÞ ÐÚÊÏÌÕÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏȮ
ËÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕɯáÜɯÈÊÏÛÌÕɯÜÕËɯÐÏÔ ɯÔ ÐÛɯ6 ÌÙÛÚÊÏåÛáÜÕÎɯáÜɯÉÌÎÌÎÕÌÕȭ
# ÐÌÚÌÚɯ& ÙÜÕËÈÕÓÐÌÎÌÕɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÚ×ÙÐÊÏÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯËÌÙ
!ÌÙÎ×ÙÌËÐÎÛɯÈÜÚȯɯȬ ÓÓÌÚɯÕÜÕȮɯÞ ÈÚɯÐÏÙɯÞ ÖÓÓÛȮɯËÈÚÚɯÌÜÊÏɯËÐÌɯ+ÌÜÛÌɯÛÜÕ
ÚÖÓÓÌÕȮɯËÈÚɯÛÜÛɯÐÏÕÌÕɯÈÜÊÏȵɯ# ÈÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɁ
ȹ, ÛɯƛȮƕƖȺȭ

# ÐÌɯ%ÙÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÎÐÕÎÌÕɯËÈÝÖÕɯÈÜÚȮɯËÐÌ
%ÖÙËÌÙÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÒġÕÕÛÌÕɯÌÙÍĹÓÓÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯáÜÙ
$ÙÓÈÕÎÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚɯËÐÌÕÌÕȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯáÌÜÎÌÕɯÈÜÊÏɯÌÛÓÐÊÏÌɯ2ÛÌÓÓÌÕ
ÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ ɯ!ÌÞ ÜÚÚÛÚÌÐÕɯÍĹÙɯËÐÌɯ3ÈÛÚÈÊÏÌȮɯËÈÚÚ
ËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÙɯ+ÈÎÌɯÐÚÛȮɯÈÓÓÌɯ5 ÖÙÚÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚ
ÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎɯáÜɯÌÙÍĹÓÓÌÕɯȹÜȭÈȭɯ/ÚɯƕƝȮƕƗȺȭɯ(Ô ɯ& ÙÜÕËÚÈÛáɯÈÉÌÙɯÚÛÌÏÛɯËÐÌ
² ÉÌÙáÌÜÎÜÕÎȯɯ6 ÌÙɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÌÙÍĹÓÓÛȮɯÐÚÛɯÎÌÙÌÊÏÛȰɯÐÏÔ ɯÞ ÐËÌÙÍåÏÙÛ
' ÌÐÓȭɯ6 ÌÙɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯĹÉÌÙÛÙÐÛÛȮɯÐÚÛɯ2ĹÕËÌÙȰɯÐÏÔ ɯËÙÖÏÛɯËÈÚɯ& ÌÙÐÊÏÛȭ



ƘȭƛȭƗɯ# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÈÓÚɯ ÕÓÌÐÛÜÕÎɯáÜÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÙ
2ĹÕËÌ

(Ô ɯ+ÐÊÏÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÛɯÚÐÊÏɯËÈÚɯÙÐÊÏÛÐÎÌɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚ
ËÌÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÊÏÙÌÐÉÛɯÐÔ ɯ1ġÔ ÌÙÉÙÐÌÍȯɯȬ6 ÐÙɯÞ ÐÚÚÌÕɯÈÉÌÙȯɯÞ ÈÚɯËÈÚ
& ÌÚÌÛáɯÚÈÎÛȮɯËÈÚɯÚÈÎÛɯÌÚɯËÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ& ÌÚÌÛáɯÚÐÕËȮɯËÈÔ ÐÛ
ÈÓÓÌÕɯËÌÙɯ, ÜÕËɯÎÌÚÛÖ×ÍÛɯÞ ÌÙËÌɯÜÕËɯÈÓÓÌɯ6 ÌÓÛɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÚÊÏÜÓËÐÎɯÚÌÐȮ
Þ ÌÐÓɯÒÌÐÕɯ, ÌÕÚÊÏɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÌÙÒÌɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÝÖÙɯÐÏÔ ɯÎÌÙÌÊÏÛ
ÚÌÐÕɯÒÈÕÕȭɯ# ÌÕÕɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÒÖÔ Ô Ûɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɁ
ȹ1ġÔ ɯƗȮƕƝȭƖƔȺȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÌÙÒÌÕÕÛɯÚÐÊÏɯÈÕÎÌÚÐÊÏÛÚɯËÌÙɯ%ÖÙËÌÙÜÕÎ
ËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚȮɯÈÕɯËÌÙɯÌÙɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯÚÊÏÌÐÛÌÙÛȮɯÈÓÚɯ2ĹÕËÌÙȮɯÈÓÚ
4 ÕÎÌÙÌÊÏÛÌÙɯÜÕËɯÝÖÕɯËÈÏÌÙɯÈÓÚɯÌÐÕɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÕÈËÌ
!ÌËĹÙÍÛÐÎÌÙɯȹ1ġÔ ɯƛȮƛɪƕƔȺȭ

 ÜÚɯËÌÙɯ2ÐÊÏÛɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÉÌÚÛÌÏÛɯÈÓÚÖɯËÐÌɯÝÖÙÕÌÏÔ ÚÛÌ
 ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÌÐÕÚÐÌÏÛȯ
$ÚɯÐÚÛɯÜÕÔ ġÎÓÐÊÏȮɯÈÓÓÌÐÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÎÌÕÌÚɯ!ÌÔ ĹÏÌÕɯ' ÌÐÓɯáÜɯÌÙÓÈÕÎÌÕȭ
# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÒÈÕÕɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ4 ÕÎÌÙÌÊÏÛÌÕɯËÌÕɯ& ÌÙÌÊÏÛÌÕȮɯÈÜÚ
ËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÙɯËÌÕɯ!ÌÎÕÈËÐÎÛÌÕɯÔ ÈÊÏÌÕȭɯ3ÙÖÛáËÌÔ ɯÉÓÌÐÉÌÕɯËÐÌ
ÎÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏÌÕɯ%ÖÙËÌÙÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÐÕɯËÌÕɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌÕ
ÜÕËɯËÌÔ ɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɪɯÜÕËɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÉÌÚÛÌÏÌÕȭ

# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÓåÚÚÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚÖɯÈÓÚɯ2ĹÕËÌÙɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÌÙËÌÕȭ
$ÚɯÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÛɯËÐÌɯ- ÖÛÞ ÌÕËÐÎÒÌÐÛȮɯÝÖÓÓÌÚɯ' ÌÐÓɯËÜÙÊÏɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎ
ËÌÙɯ2ĹÕËÌɯáÜɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯ2ÖɯÞ ÌÐÚÛɯÌÚɯÐÔ Ô ÌÙɯÚÊÏÖÕɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÏÐÕȯɯȬ$ÏÌɯÈÉÌÙɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÒÈÔ ȮɯÞ ÈÙÌÕɯÞ ÐÙɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ& ÌÚÌÛá
ÝÌÙÞ ÈÏÙÛɯÜÕËɯÝÌÙÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÈÜÍɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÏÐÕȮɯËÌÙɯËÈÕÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙ
Þ ÌÙËÌÕɯÚÖÓÓÛÌȭɯ2ÖɯÐÚÛɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕÚÌÙɯ9ÜÊÏÛÔ ÌÐÚÛÌÙɯÎÌÞ ÌÚÌÕɯÈÜÍ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÐÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÎÌÙÌÊÏÛɯÞ ĹÙËÌÕɁɯȹ& ÈÓ
ƗȮƖƗȭƖƘȺȭɯ$ÐÕɯȬ9ÜÊÏÛÔ ÌÐÚÛÌÙɁɯɭ ɯËÈÚɯÉÌËÌÜÛÌÛɯÌÐÕɯ+ÌÏÙÌÙɯÖËÌÙ
/åËÈÎÖÎÌȮɯËÌÙɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏåÕÎÌɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÔ ÈÊÏÛɯÜÕËɯáÜɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÓÌÐÛÌÛȭ

/ÈÜÓÜÚɯÍÈÚÚÛɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÐÔ ɯ1ġÔ ÌÙÉÙÐÌÍɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȯ



# ÜÙÊÏɯËÌÕɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÌÐÕÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯȹ ËÈÔ ȺɯÚÐÕËɯÝÐÌÓÌɯáÜ
2ĹÕËÌÙÕɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȰɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯËÌÚɯÌÐÕÌÕɯ$ÙÓġÚÌÙÚɯȹ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚȺɯÚÐÕËɯÝÐÌÓÌɯáÜɯ& ÌÙÌÊÏÛÌÕɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȭɯ# ÈáÞ ÐÚÊÏÌÕɯÓÐÌÎÛɯËÈÚ
& ÌÚÌÛáɯɭ ɯÞ ÐÌɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÊÏÙÌÐÉÛȮɯÐÚÛɯÌÚɯȬËÈáÞ ÐÚÊÏÌÕ
ÏÐÕÌÐÕÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɁɯȹ1ġÔ ɯƙȮƕƝȭƖƔȺȭɯ+ÌÛáÛÓÐÊÏɯÚÖÓÓɯËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌ
& ÌÚÌÛáɯáÜÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÍĹÏÙÌÕȮɯËÈÚÚɯÈÜÚɯÐÏÔ ɯÒÌÐÕÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÉÌÞ ÐÙÒÛ
Þ ÐÙËȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÐÌÚÌɯÌÐÕáÐÎɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÒÖÔ Ô Ûȭ

$73 1  * 3

# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáȮɯËÈÚɯÜÕÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÜÕËɯÜÕÝÌÙåÕËÌÙÓÐÊÏɯÍĹÙɯÑÌËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÐÓÛȮɯÐÚÛɯËÈÚɯ- ÈÛÜÙɪɯÜÕËɯ2ÐÛÛÌÕÎÌÚÌÛáȭɯ6 ÐÊÏÛÐÎÌ
$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÐÌÚÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯáÜÙ
2×ÙÈÊÏÌȭɯȹƘȭƛȺ

# ÈÚɯËÐÌɯ+ÌÉÌÕÚÞ ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÚÛÙÜÒÛÜÙÐÌÙÌÕËÌɯ& ÌÚÌÛáɯÎÐÉÛɯËÌÔ
ÉÐÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÎÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕɯÚÌÐÕÌɯ. ÙËÕÜÕÎȭ
ȹƘȭƛȺ

# ÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÈÓÚɯ' ÌÐÓÚÞ ÌÎ
ÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȭɯ$ÚɯÌÙġÍÍÕÌÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯ2ĹÕËÌ
áÜɯÔ ÌÐËÌÕȮɯËÈËÜÙÊÏɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÎÌÙÌÊÏÛɯáÜɯÓÌÉÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÔ
& ÌÙÐÊÏÛɯáÜɯÌÕÛÎÌÏÌÕȭɯ(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÌÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓȮ
áÜÙɯÝġÓÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛȮɯÎÌÓÌÎÛȭɯ# ÈÚɯ- ÌÜÌ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÕÐÊÏÛ
' ÌÐÓÚÞ ÌÎɯÐÚÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÌÕɯ6 ÌÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÞ ÌÐÚÛȭɯȹƘȭƛȭƕȺ

 ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ ÕÓÌÐÛÜÕÎɯáÜɯ& ÖÛÛ
Þ ÖÏÓÎÌÍåÓÓÐÎÌÔ ɯ' ÈÕËÌÓÕȭɯ(Ô ɯ+ÐÊÏÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÛ
ÚÐÊÏɯËÈÚɯÙÐÊÏÛÐÎÌɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕÌÕ
& ÌÚÌÛáÌÚȭɯȹƘȭƛȭƖȺ

# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÓåÚÚÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚɯ2ĹÕËÌÙɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÌÙËÌÕ
ÜÕËɯÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÛɯËÐÌɯ- ÖÛÞ ÌÕËÐÎÒÌÐÛȮɯÝÖÓÓÌÚɯ' ÌÐÓɯËÜÙÊÏ
5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯáÜɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯ2ÖɯÞ ÌÐÚÛɯÌÚɯÐÔ Ô ÌÙɯÚÊÏÖÕ
ÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÐÕȭɯȹƘȭƛȭƗȺ



ƘȭƜɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ

# ÐÌɯÎÌÕÈÜÌɯ$ÐÕÏÈÓÛÜÕÎɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÜÕËɯËÐÌ
!ÌÚÊÏåÍÛÐÎÜÕÎɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ(ÕÏÈÓÛɯÞ ÈÙÌÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÝÖÕ
áÌÕÛÙÈÓÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯȹÚÐÌÏÌɯƘȭƛȭƕȺȭ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɁɯÒÖÔ Ô ÛɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯÜÕË
ÉÌËÌÜÛÌÛɯȬÎÜÛÌɯ- ÈÊÏÙÐÊÏÛɁȭɯ# ÌÙɯÏÌÓÓÌÕÐÚÛÐÚÊÏÌɯ2×ÙÈÊÏÎÌÉÙÈÜÊÏɯÐÚÛ
ÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÕÐÊÏÛɯËÐÌɯÌÐÕáÐÎÌɯ0 ÜÌÓÓÌɯÍĹÙɯËÈÚɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌ
5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÚɯ!ÌÎÙÐÍÍÚȭɯ$ÚɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÚÊÏÖÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ
ÈÕÎÌËÌÜÛÌÛȮɯÚÖɯÌÛÞ ÈɯÐÕɯ)ÌÚÈÑÈɯƚƕȮƕȯɯȬ# ÌÙɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÐÚÛ
ÈÜÍɯÔ ÐÙȮɯÞ ÌÐÓɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÔ ÐÊÏɯÎÌÚÈÓÉÛɯÏÈÛȭɯ$ÙɯÏÈÛɯÔ ÐÊÏɯÎÌÚÈÕËÛȮɯËÌÕ
$ÓÌÕËÌÕɯÎÜÛÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛɯáÜɯÉÙÐÕÎÌÕɁɯȹÝÎÓȭɯ+ÒɯƘȮƕƜȺȭ

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯÜÕÛÌÙɯȬ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɁɯËÈÚɯ' ÌÐÓÚÏÈÕËÌÓÕ
& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȮɯÝÖÕɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÌÉÜÙÛɯÉÐÚɯáÜ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ* ÙÌÜáÌÚÛÖËȮɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÚÌÐÕÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛȭɯ6 ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ(ÕÏÈÓÛÌɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÉÌÚÊÏÙÌÐÉÛ
 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚȯɯȬ ÓÚɯ$ÙÚÛÌÚɯÏÈÉÌɯÐÊÏɯÌÜÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙÎÌÎÌÉÌÕȮɯÞ ÈÚɯÐÊÏ
ÈÜÊÏɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÏÈÉÌȯɯ# ÈÚÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÐÚÛɯÍĹÙɯÜÕÚÙÌ
2ĹÕËÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛȰɯÜÕËɯËÈÚÚɯÌÙɯÉÌÎÙÈÉÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȰɯÜÕË
ËÈÚÚɯÌÙɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÐÚÛɯÈÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ3ÈÎÌɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛȰɯÜÕËɯËÈÚÚ
ÌÙɯÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛɯÝÖÕɯ* Ì×ÏÈÚȮɯËÈÕÈÊÏɯÝÖÕɯËÌÕɯ9Þ ġÓÍÌÕɁɯȹƕ* ÖÙ
ƕƙȮƗɪƙȺȭ

# ÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÉÙÐÕÎÛɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ' ÌÐÓÚÛÈÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÔ
 ÜÚËÙÜÊÒȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯÕÐÊÏÛÚɯÙÌÓÈÛÐÝÐÌÙÛɯÖËÌÙɯÈÉÎÌÚÊÏÞ åÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕ
ÒÈÕÕȭɯ(Ô ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÞ ÐÙËɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙ
ÌÐÕáÐÎÌɯ6 ÌÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÐÚÛȭ

& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÚÛÌÏÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯ2×ÈÕÕÜÕÎÚÝÌÙÏåÓÛÕÐÚ
áÜÌÐÕÈÕËÌÙȭɯ9Þ ÈÙɯÓÈÚÚÌÕɯÉÌÐËÌɯËÌÕɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÖÍÍÌÕÉÈÙ
Þ ÌÙËÌÕȮɯÑÌËÖÊÏɯÐÚÛɯËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÈÜÍɯËÈÚɯËÈÔ ÈÓÚɯÌÙÞ åÏÓÛÌ



5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÈÜÚÎÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯÞ åÏÙÌÕËɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕÐÝÌÙÚÌÓÓÌ
& ĹÓÛÐÎÒÌÐÛɯÏÈÛȭ

$ÚɯÐÚÛɯÈÉÌÙɯÕÐÊÏÛɯáÜÓåÚÚÐÎȮɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ ÓÛÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÜÕËɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ
ÎÓÌÐÊÏáÜÚÌÛáÌÕȯɯ!ÌÐËÌɯ3ÌÐÓÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕɯÚÖÞ ÖÏÓ
$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÚÖÓÊÏÌɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ Úȭɯ& ÌÚÌÛá
ÜÕËɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÌÙÚÛɯËÜÙÊÏɯËÌÕ
2ÊÏÓĹÚÚÌÓɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕ
ÌÙÚÊÏÓÖÚÚÌÕȭɯ# ÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ȮɯËÈÚɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯËÜÙÊÏËÙÐÕÎÛȮ
ÐÚÛɯËÈÚɯȬ6 ÖÙÛɯÝÖÔ ɯ* ÙÌÜáɁɯȹƕ* ÖÙɯƕȮƕƜȺȮɯËÈÚɯȬ6 ÖÙÛɯÝÖÕɯËÌÙ
5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɁɯȹƖ* ÖÙɯƙȮƕƝȺȭ

ƘȭƜȭƕɯ# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯ" ÏÙÐÚÛÐɯɭ ɯËÐÌɯ& ÕÈËÌ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯáÐÛÐÌÙÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ ÜÚÍĹÏÙÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛȮ
ËÐÌɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÒÖÔ Ô ÛȮɯ2ÛÌÓÓÌÕɯÈÜÚɯËÌÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯ)ÌÚÈÑÈɯƖƜȮƕƚɯÜÕËɯ)ÖÌÓɯƗȮƙȭɯ$ÙɯÚÊÏÙÌÐÉÛȯɯȬ6 ÌÕÕ
Ô ÈÕɯÝÖÕɯ' ÌÙáÌÕɯÎÓÈÜÉÛȮɯÚÖɯÞ ÐÙËɯÔ ÈÕɯÎÌÙÌÊÏÛȰɯÜÕËɯÞ ÌÕÕɯÔ ÈÕɯÔ ÐÛ
ËÌÔ ɯ, ÜÕËÌɯÉÌÒÌÕÕÛȮɯÚÖɯÞ ÐÙËɯÔ ÈÕɯÎÌÙÌÛÛÌÛȭɯ# ÌÕÕɯËÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛ
Ú×ÙÐÊÏÛȯɯȮ6 ÌÙɯÈÕɯÐÏÕɯÎÓÈÜÉÛȮɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛɯáÜÚÊÏÈÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɅɯ$ÚɯÐÚÛ
ÏÐÌÙɯÒÌÐÕɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ)ÜËÌÕɯÜÕËɯ& ÙÐÌÊÏÌÕȰɯÌÚɯÐÚÛɯĹÉÌÙ
ÈÓÓÌɯËÌÙÚÌÓÉÌɯ' ÌÙÙȮɯÙÌÐÊÏɯÍĹÙɯÈÓÓÌȮɯËÐÌɯÐÏÕɯÈÕÙÜÍÌÕȭɯ# ÌÕÕɯɃÞ ÌÙɯËÌÕ
- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÈÕÙÜÍÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÚÖÓÓɯÎÌÙÌÛÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɅɁɯȹ1ġÔ ɯƕƔȮƕƔɪ
ƕƗȺȭɯ(Ô ɯ' ÐÕÉÓÐÊÒɯÈÜÍɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÉÌÛÖÕÛɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ$ÐÕÏÌÐÛ
ÝÖÕɯ ÓÛÌÔ ɯÜÕËɯ- ÌÜÌÔ ɯ!ÜÕËȭ

# ÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ2ĹÕËÌÙɯÐÚÛȮ
ÐÚÛɯÚÊÏÖÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÈÕÎÌÓÌÎÛȯɯȬ ÕɯËÐÙɯÈÓÓÌÐÕɯÏÈÉÌɯÐÊÏ
ÎÌÚĹÕËÐÎÛɯÜÕËɯĹÉÌÓɯÝÖÙɯËÐÙɯÎÌÛÈÕɯȻȭȭȭȼɯ2ÐÌÏÌȮɯÐÊÏɯÉÐÕɯÈÓÚɯ2ĹÕËÌÙ
ÎÌÉÖÙÌÕȮɯÜÕËɯÔ ÌÐÕÌɯ, ÜÛÛÌÙɯÏÈÛɯÔ ÐÊÏɯÐÕɯ2ĹÕËÌÕɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɁɯȹ/Ú
ƙƕȮƚȭƛȺȭɯ2ÊÏÖÕÜÕÎÚÓÖÚÌÙɯÒÈÕÕɯËÐÌɯ+ÈÎÌɯËÌÚɯ2ĹÕËÌÙÚɯÒÈÜÔ ɯáÜÙ
2×ÙÈÊÏÌɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕȰɯÏÐÌÙɯÐÚÛɯÝÖÕɯËÌÙɯÝÌÙÔ ÌÐÕÛÓÐÊÏÌÕ
² ÉÌÙÓÌÎÌÕÏÌÐÛɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚÍÙÖÔ Ô ÌÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛÓÖÚÌÕ
ÕÐÊÏÛÚɯáÜɯÚ×ĹÙÌÕȭɯ$ÚɯÎÈÉɯÈÓÚÖɯÈÜÊÏɯÐÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛɯÚÊÏÖÕ



ÚÖÓÊÏÌȮɯËÐÌɯÐÏÙÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÉÌËĹÙÍÛÐÎÒÌÐÛɯÌÙÒÈÕÕÛÌÕȭ

 ÜÊÏɯ)ÌÚÈÑÈɯƘƝɯÉÐÚɯƙƚɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ5 ÖÙÞ ÌÎÕÈÏÔ ÌɯËÌÙ
& ÕÈËÌÕÉÖÛÚÊÏÈÍÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȭɯ2ÖɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯ)ÌÚÈÑÈ
ƙƗȮƘɪƚȯɯȬ%ĹÙÞ ÈÏÙȮɯÌÙɯÛÙÜÎɯÜÕÚÙÌɯ* ÙÈÕÒÏÌÐÛɯÜÕËɯÓÜËɯÈÜÍɯÚÐÊÏɯÜÕÚÙÌ
2ÊÏÔ ÌÙáÌÕȭɯȻȭȭȭȼɯ# ÐÌɯ2ÛÙÈÍÌɯÓÐÌÎÛɯÈÜÍɯÐÏÔ ȮɯÈÜÍɯËÈÚÚɯÞ ÐÙɯ%ÙÐÌËÌÕ
ÏåÛÛÌÕȮɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌɯ6 ÜÕËÌÕɯÚÐÕËɯÞ ÐÙɯÎÌÏÌÐÓÛȭɯȻȭȭȭȼɯ ÉÌÙɯËÌÙ
' ÌÙÙɯÞ ÈÙÍɯÜÕÚÌÙɯÈÓÓÌÙɯ2ĹÕËÌɯÈÜÍɯÐÏÕȭɁ

6 ÐÌɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÚÊÏÖÕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÝÖÙÏÈÕËÌÕ
ÚÐÕËȮɯÚÖɯÎÌÏġÙÛɯáÜÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕ
!ÜÕËɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ1ÌËÌɯÝÖÔ ɯ& ÌÚÌÛáȭɯ# ÐÌɯ ÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÚÌÛáÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ
& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯËÌÚÚÌÕɯÕÌÜÌÙɯ# ÌÜÛÜÕÎɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕ
ÌÉÌÕÚÖɯÞ ÐÌɯÐÕɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÉÙÐÌÍÌÕȭ

# ÈÉÌÐɯÎÌÏÛɯÌÚɯÕÐÊÏÛɯÜÔ ɯ ÜÍÏÌÉÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÜÔ ɯÚÌÐÕ
ÙÌÊÏÛÌÚɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚȮɯËÈÚɯÌÙÚÛɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÌÙġÍÍÕÌÛɯÞ ÐÙËȯɯȬ$ÚɯÐÚÛɯËÌÙɯÌÐÕÌɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯÎÌÙÌÊÏÛɯÔ ÈÊÏÛɯËÐÌɯ)ÜËÌÕ
ÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ' ÌÐËÌÕɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕȭɯ6 ÐÌȳɯ' ÌÉÌÕ
Þ ÐÙɯËÌÕÕɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÈÜÍɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕȳɯ# ÈÚɯÚÌÐɯÍÌÙÕÌȵ
2ÖÕËÌÙÕɯÞ ÐÙɯÙÐÊÏÛÌÕɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÈÜÍɁɯȹ1ġÔ ɯƗȮƗƔȭƗƕȺȭ

" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯÜÕËɯáÜÎÓÌÐÊÏɯ9ÐÌÓɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚȰɯËÈÔ ÐÛɯÐÚÛ
ÈÜÊÏɯËÈÚɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯÝÖÔ ɯ& ÌÚÌÛáɯÈÓÚɯ' ÌÐÓÚÞ ÌÎɯáÜɯ$ÕËÌɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕ
ȹ1ġÔ ɯƕƔȮƘȭƙȺȭ

6 åÏÙÌÕËɯÔ ÈÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÈÕÕÈÏÔ ȮɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÍĹÏÙÌɯáÜÔ
+ÌÉÌÕɯÜÕËɯáÜÙɯ² ÉÌÙÞ ÐÕËÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌȮɯÚÛÌÓÓÛɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÒÓÈÙȮ
ËÈÚÚɯÌÚɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯáÜÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÍĹÏÙÛȯɯȬ# ÐÌɯ2ĹÕËÌ
ÌÙÒÈÕÕÛÌɯÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÈÜŏÌÙɯËÜÙÊÏÚɯ& ÌÚÌÛáȭɯ# ÌÕÕɯÐÊÏɯÞ ÜÚÚÛÌɯÕÐÊÏÛÚ
ÝÖÕɯËÌÙɯ!ÌÎÐÌÙËÌȮɯÞ ÌÕÕɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÕÐÊÏÛɯÎÌÚÈÎÛɯÏåÛÛÌȯɯȮ# ÜɯÚÖÓÓÚÛ
ÕÐÊÏÛɯÉÌÎÌÏÙÌÕȵɅɁɯȹ1ġÔ ɯƛȮƛȺȭ

6 åÏÙÌÕËɯËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯáÜÔ ɯÌÐÕÌÕɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÌÜÛÓÐÊÏ
Ô ÈÊÏÌÕɯÚÖÓÓȮɯËÈÚÚɯÌÙɯ2ĹÕËÌÙɯÐÚÛȮɯÎÐÉÛɯÌÚɯáÜÔ ɯÈÕËÌÙÌÕɯ ÕÓÌÐÛÜÕÎɯáÜ
ÙÌÊÏÛÌÔ ɯ' ÈÕËÌÓÕȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÍÈÚÚÛÌɯËÈÚɯÐÔ Ô ÌÙɯ& ĹÓÛÐÎÌɯÜÕË
- ÖÛÞ ÌÕËÐÎÌɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÐÕɯËÌÔ ɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɪ



ÜÕËɯËÌÙɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕɯȹ, ÛɯƖƖȮƗƛɪƘƔȺȭ

# ÈÚɯȬ& ÌÚÌÛáɯ" ÏÙÐÚÛÐɁɯÕÐÔ Ô ÛɯËÈÔ ÐÛɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚ
Ô ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÈÜÍɯɭ ɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÐÌɯ%ÖÙËÌÙÜÕÎɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɪ
ÜÕËɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯȹƙ, ÖɯƚȮƙȰɯƗ, ÖɯƕƝȮƕƜȺɯɭ ɯÜÕËɯÚÛÌÓÓÛɯËÌÙÌÕ
ÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ%ÜÕÒÛÐÖÕɯÏÌÙÈÜÚȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÞ ÌÙËÌÕ
ËÈÚɯ& ÌÎÌÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÜÕËɯËÈÚɯ(ÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÝÖÕɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕË
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÞ ÐÌËÌÙÜÔ ɯËÌÜÛÓÐÊÏȭ

# ÌÙɯ%ÙÖÔ Ô ÌɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÌÙÏÖÍÍÛÌɯÚÐÊÏɯÝÖÔ ɯ!ÌÔ ĹÏÌÕȮɯËÈÚ
Ô ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯáÜɯÌÙÍĹÓÓÌÕȮɯËÐÌɯ² ÉÌÙÞ ÐÕËÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌȭɯ# ÐÌÚ
ÈÉÌÙɯÒÖÕÕÛÌɯÕÐÊÏÛɯÌÙÙÌÐÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ$ÙÚÛɯÐÔ ɯȬ& ÌÚÌÛáɯ" ÏÙÐÚÛÐɁɯÞ ÐÙË
ËÐÌɯ² ÉÌÙÞ ÐÕËÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛȭ

# ÌÙɯÉÌÎÕÈËÐÎÛÌɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÎÌÙÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÛȰɯËÐÌ
1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ2ĹÕËÌÙÚɯÐÚÛɯ%ÖÓÎÌɯËÌÚɯ. ×ÍÌÙÚɯ" ÏÙÐÚÛÐȯɯȬ6 ÐÌɯÕÜÕ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯËÌÚɯ$ÐÕÌÕɯËÐÌɯ5 ÌÙËÈÔ Ô ÕÐÚɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȮɯÚÖɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÚɯ$ÐÕÌÕɯÍĹÙ
ÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌɯ1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȮɯËÐÌɯáÜÔ ɯ+ÌÉÌÕ
ÍĹÏÙÛɁɯȹ1ġÔ ɯƙȮƕƜȺȭ

ƘȭƜȭƖɯ# ÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÝÖÕɯ& ÓÈÜÉÌɯÜÕËɯ6 ÌÙÒ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÞ ÐÙËɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÎÌÙÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÛȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÛÙÈÎÌÕɯËÐÌɯ6 ÌÙÒÌȮɯËÐÌɯÌÙɯÝÖÓÓÉÙÐÕÎÛȮɯÕÐÊÏÛÚ
áÜɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯÜÕËɯ1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯÉÌÐȯɯȬ2ÖɯÏÈÓÛÌÕɯÞ ÐÙɯÕÜÕ
ËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÌÙÌÊÏÛɯÞ ÐÙËɯÖÏÕÌɯËÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯ6 ÌÙÒÌȮ
ÈÓÓÌÐÕɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɁɯȹ1ġÔ ɯƗȮƖƜȺȭ

# ÌÕÕÖÊÏɯÚÛÌÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌɯÜÕËɯ6 ÌÙÒÌɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÌÕÎÌÕɯ!ÌáÐÌÏÜÕÎɯÜÕË
ÒġÕÕÌÕɯÕÐÊÏÛɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÎÌÛÙÌÕÕÛɯÞ ÌÙËÌÕɯɭ ɯÎÜÛÌɯ6 ÌÙÒÌɯÚÐÕË
 ÜÚËÙÜÊÒɯÌÐÕÌÚɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȰɯÍÌÏÓÌÕɯÚÐÌȮɯËÈÕÕɯÐÚÛɯËÌÙ
& ÓÈÜÉÌɯÛÖÛȭɯ& ÓÈÜÉÌɯÐÚÛɯÈÓÚÖɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÐÕÕÌÙÌɯ$ÐÕÚÛÌÓÓÜÕÎȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ËÙåÕÎÛɯáÜÙɯ3ÈÛɯȹ)ÈÒɯƖȮƕƙɪƕƛȺȭ

# ÐÌɯÎÜÛÌÕɯ6 ÌÙÒÌɯÏÈÉÌÕɯÐÏÙÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕȮɯÚÐÌɯÚÐÕË



ÎÓÌÐÊÏÚÈÔ ɯËÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÌÐÛÌɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȮɯÈÕɯËÌÙɯËÐÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛ
ËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÈÉÓÌÚÉÈÙɯÞ ÐÙËȭɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÙÌÈÓÐÚÐÌÙÛɯÚÐÊÏɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯÐÕ
ËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÐÔ ɯÓÐÌÉÌÕËÌÕɯ4 Ô ÎÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕȭ

& ÓÈÜÉÌɯÜÕËɯ6 ÌÙÒȮɯ1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯÜÕËɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛÌÙɯ6 ÈÕËÌÓɯÎÌÏġÙÌÕ
áÜÚÈÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙɯáÜɯÛÙÌÕÕÌÕȭ
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Ȭ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɁɯÉÌËÌÜÛÌÛɯȬÎÜÛÌɯ- ÈÊÏÙÐÊÏÛɁȭɯ(Ô ɯ- ÌÜÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯÜÕÛÌÙɯȬ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɁɯËÈÚɯ' ÌÐÓÚÏÈÕËÌÓÕɯ& ÖÛÛÌÚ
ÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȭɯȹƘȭƜȺ

& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÓÈÚÚÌÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÖÍÍÌÕÉÈÙ
Þ ÌÙËÌÕȭɯ# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÐÚÛɯÈÜÍɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÈÜÚÎÌÙÐÊÏÛÌÛȮ
Þ åÏÙÌÕËɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕÐÝÌÙÚÌÓÓɯÎĹÓÛÐÎɯÐÚÛȭɯȹƘȭƜȺ

6 ÐÌɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÚÊÏÖÕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ
ÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÚÐÕËȮɯÚÖɯÎÌÏġÙÛɯáÜÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ Ú
ÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ1ÌËÌɯÝÖÔ ɯ& ÌÚÌÛáȭɯȹƘȭƜȭƕȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÍÈÚÚÛÌɯËÈÚɯÐÔ Ô ÌÙɯ& ĹÓÛÐÎÌɯÜÕËɯ- ÖÛÞ ÌÕËÐÎÌɯËÌÚ
Ô ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÐÕɯËÌÔ ɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɪɯÜÕËɯËÌÙ
- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭɯ2ÖɯÕÐÔ Ô ÛɯËÈÚɯȬ& ÌÚÌÛáɯ" ÏÙÐÚÛÐɁ
Þ ÐÊÏÛÐÎÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÈÜÍȭɯȹƘȭƜȭƕȺ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÞ ÐÙËɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÎÌÙÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÛȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÛÙÈÎÌÕɯËÐÌɯ6 ÌÙÒÌȮɯËÐÌɯÌÙɯÝÖÓÓÉÙÐÕÎÛȮ
ÕÐÊÏÛÚɯáÜɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯÜÕËɯ1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯÉÌÐȭɯ# ÌÕÕÖÊÏ
ÎÌÏġÙÌÕɯ& ÓÈÜÉÌɯÜÕËɯ6 ÌÙÒȮɯ1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯÜÕËɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛÌÙ
6 ÈÕËÌÓɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭɯ# ÐÌɯÎÜÛÌÕɯ6 ÌÙÒÌɯÏÈÉÌÕɯÐÏÙÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎ
ÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕȮɯÚÐÌɯÚÐÕËɯÎÓÌÐÊÏÚÈÔ ɯÚÌÐÕÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÌÐÛÌȭɯȹƘȭƜȭƖȺ



ƙɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÉÖÛÌ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÎÌÎÌÉÌÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕ
áÜɯÐÏÙÌÔ ɯ6 ÖÏÓɯÒÜÕËÛÜÛȭ

ƙȭƕɯ+ÌÉÌÕɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚ
& ÌÉÖÛÌÕ

& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÞ ÐÙÒÛɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÈÚɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ+ÌÉÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËɯÈÜÚȭɯ# ÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÚÛÙÌÉÛɯËÈÕÈÊÏȮɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ# ÌÕÒÌÕ
ÜÕËɯ' ÈÕËÌÓÕɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕȭɯ$ÙɯÌÙÒÌÕÕÛɯÐÕ
& ÖÛÛɯËÌÕɯ4 ÙÏÌÉÌÙɯÌÐÕÌÙɯÎÌÙÌÊÏÛÌÕɯ. ÙËÕÜÕÎȭ

# ÈÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ. ÙËÕÜÕÎɯÉÌÞ ÌÎÌÕɯÒġÕÕÌÕȮɯÏÈÛ
ÐÏÕÌÕɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯÐÏÙɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯ& ÌÉÖÛÌɯÎÌÎÌÉÌÕȭɯ(ÕɯËÌÕɯ& ÌÉÖÛÌÕ
ÒÖÔ Ô Ûɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȮɯÞ ÐÌɯËÐÌɯ!ÌáÐÌÏÜÕÎɯáÜɯÐÏÔ
ÎÌÚÛÈÓÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÖÓÓȭɯ%ÌÙÕÌÙɯÉÐÓËÌÕɯÚÐÌɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÍĹÙɯÌÐÕ
ÎÌËÌÐÏÓÐÊÏÌÚɯ, ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ

6 ÌÐÓɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯÚÌÐÕÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÈÕÌÙÒÌÕÕÛɯÜÕËɯÐÔ
!ÌÞ ÜÚÚÛÚÌÐÕɯËÌÙɯ ÓÓÞ ÐÚÚÌÕÏÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯËÌÚÚÌÕɯ%ĹÎÜÕÎÌÕɯÝÌÙÛÙÈÜÛȮ
ÍÙÈÎÛɯÌÙɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÜÕËɯÉÌÔ ĹÏÛɯÚÐÊÏȮɯÐÏÔ ɯËÌÕɯÌÐÎÌÕÌÕ
6 ÐÓÓÌÕɯÜÕÛÌÙáÜÖÙËÕÌÕȭ

!ÌÙÌÐÛÚɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÓÐÌŏÌÕɯ, åÕÕÌÙɯÜÕËɯ%ÙÈÜÌÕ
ÐÏÙɯ' ÈÕËÌÓÕɯÝÖÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÌÕȰɯÐÕɯ' ÌÉÙåÌÙɯƕƕɯÚÐÕËɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌ
ÎÌÕÈÕÕÛȭɯ# ÐÌÚÌɯ9ÌÜÎÌÕɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÚÐÕËɯÈÜÊÏɯ5 ÖÙÉÐÓËÌÙɯÍĹÙ
" ÏÙÐÚÛÌÕȭɯ' ÌÉÙåÌÙɯƕƖȮƕɯÔ ÈÏÕÛȮɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÈÉáÜÓÌÎÌÕȮɯȬËÐÌɯÜÕÚ
ÚÛåÕËÐÎɯÜÔ ÚÛÙÐÊÒÛɁȮɯÜÕËɯÐÔ ɯ* ÈÔ ×ÍɯÎÌÎÌÕɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÔ ÜÛÐÎɯËÌÕ
6 ÌÎɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯáÜɯÎÌÏÌÕȭ

& ÙġŏÛÌÚɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯ ÕÍåÕÎÌÙɯÜÕËɯ5 ÖÓÓÌÕËÌÙ



ËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭɯ$ÙɯÞ ÈÙɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÌÐÕÚɯÜÕËɯÚÛÌÓÓÛÌɯÚÌÐÕÌÕ
6 ÐÓÓÌÕɯÚÛÌÛÚɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯȹ+ÒɯƖƖȮƘƖȺȭɯ2ÌÐÕ
ÉÌËÐÕÎÜÕÎÚÓÖÚÌÙɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ȮɯËÈÚɯ' ÈÓÛÌÕɯÈÓÓɯËÌÚÚÌÕȮɯÞ ÈÚɯÐÏÔ ɯËÌÙ
5 ÈÛÌÙɯÎÌÉÖÛÌÕɯÏÈÛÛÌȮɯÙÜÍÛɯáÜÙɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯÜÕËɯÍÖÙËÌÙÛɯÌÐÕÌÕ
+ÌÉÌÕÚÞ ÈÕËÌÓɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÖÙÉÐÓËȯɯȬ6 ÌÕÕɯÐÏÙɯÔ ÌÐÕÌɯ& ÌÉÖÛÌ
ÏÈÓÛÌÛȮɯÚÖɯÉÓÌÐÉÛɯÐÏÙɯÐÕɯÔ ÌÐÕÌÙɯ+ÐÌÉÌȮɯÞ ÐÌɯÐÊÏɯÔ ÌÐÕÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯ& ÌÉÖÛÌ
ÏÈÓÛÌɯÜÕËɯÉÓÌÐÉÌɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ+ÐÌÉÌɁɯȹ)ÖÏɯƕƙȮƕƔȺȭɯ2ÖɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÍĹÙɯÈÓÓÌȮɯËÐÌɯÐÏÔ ɯÐÕɯÎÓåÜÉÐÎÌÔ ɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕȮɯ4 ÙÏÌÉÌÙɯËÌÚ
ÌÞ ÐÎÌÕɯ' ÌÐÓÚɯȹ' ÌÉÙɯƙȮƜȭƝȺȭ

9ÜÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÎÌÏġÙÛɯËÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓ
ĹÉÌÙɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÌÙÓÈÕÎÛɯÞ ÐÙËȭɯ# ÐÌɯ' ÐÕÕÈÏÔ Ì
ËÐÌÚÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÌÐÓÚÛÈÛÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ$ÙÞ ÈÙÛÜÕÎɯËÌÙɯÉÈÓËÐÎÌÕ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÓÈÚÚÌÕɯȬÈÉÚÈÎÌÕɯËÌÔ ɯÜÕÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕË
ËÌÕɯÞ ÌÓÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÎÐÌÙËÌÕɯÜÕËɯÉÌÚÖÕÕÌÕȮɯÎÌÙÌÊÏÛɯÜÕËɯÍÙÖÔ Ô ɯÐÕ
ËÐÌÚÌÙɯ6 ÌÓÛɯÓÌÉÌÕɯÜÕËɯÞ ÈÙÛÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯÚÌÓÐÎÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÜÕË
$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯÎÙÖŏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯÜÕÚÌÙÌÚ
' ÌÐÓÈÕËÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÍĹÙɯÜÕÚɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛȮɯËÈÔ ÐÛ
ÌÙɯÜÕÚɯÌÙÓġÚÛÌɯÝÖÕɯÈÓÓÌÙɯ4 ÕÎÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯÙÌÐÕÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÌÐÕ
5 ÖÓÒɯáÜÔ ɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ȮɯËÈÚɯÌÐÍÙÐÎɯÞ åÙÌɯáÜɯÎÜÛÌÕɯ6 ÌÙÒÌÕɁɯȹ3ÐÛɯƖȮƕƖɪƕƘȺȭ

Ȭ%ÙÖÔ Ô ɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ6 ÌÓÛɯÓÌÉÌÕɁɯÔ ÌÐÕÛȮɯÈÜÚɯÒÐÕËÓÐÊÏÌÔ ɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕȮ
ÍÙÌÐɯÝÖÕɯ2ÊÏÌÐÕÏÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯ' ÌÜÊÏÌÓÌÐȮɯËÈÚɯ# ÌÕÒÌÕɯÜÕËɯ' ÈÕËÌÓÕ
ÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÈÜÚáÜÙÐÊÏÛÌÕȭɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯËÌÚɯÒÐÕËÓÐÊÏÌÕ
5 ÌÙÛÙÈÜÌÕÚɯÐÕɯËÌÕɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÐÚÛɯÚÌÐÕÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ(Ô ɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÖÙËÕÌÛɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÌÔ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯÜÕÛÌÙȭ

# ÌÕɯȬ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɁɯÐÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ)ÌÚÜɯÈÜÍáÜÙÐÊÏÛÌÕɯÐÚÛ
 ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯȹ1ġÔ ɯƕȮƙȰɯƕƚȮƖƙȭƖƚȺȭɯ6 ÌÙɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ
& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÚÛÌÏÛȮɯÙÐÊÏÛÌÛɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÜÚ
ȹ1ġÔ ɯƚȮƕƛȺȭɯ# ÈÚɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÌÚɯ+ÌÉÌÕɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚ
& ÌÉÖÛÌÕȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌɯ6 ÌÐÚÌɯÒÖÔ Ô ÛɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯ& ÖÛÛ
áÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȭ
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(ÕɯËÌÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯÒÖÔ Ô Ûɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȮɯÞ ÐÌɯËÐÌ
!ÌáÐÌÏÜÕÎɯáÜɯÐÏÔ ɯÎÌÚÛÈÓÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÖÓÓȭɯ2ÐÌɯÉÐÓËÌÕɯĹÉÌÙËÐÌÚ
ËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÍĹÙɯÌÐÕɯÎÌËÌÐÏÓÐÊÏÌÚɯ, ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ
ȹƙȭƕȺ

(Ô ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÕÐÔ Ô ÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯÚÌÐÕÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÈÕȰɯÌÙ
ÝÌÙÛÙÈÜÛɯÐÏÔ ɯÜÕËɯÚÛÙÌÉÛɯËÈÕÈÊÏȮɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ# ÌÕÒÌÕɯÜÕË
' ÈÕËÌÓÕɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕȭɯȹƙȭƕȺ

)ÌÚÜɯÜÕÉÌËÐÕÎÛÌÙɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÙÜÍÛɯáÜÙ
- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯÜÕËɯÍÖÙËÌÙÛɯÌÐÕÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÞ ÈÕËÌÓɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÔ
5 ÖÙÉÐÓËȭɯȹƙȭƕȺ

ƙȭƖɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÉÖÛÌɯɭ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÚÌÐÕÌÙ
+ÐÌÉÌ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯȹƕ)ÖÏɯƘȮƕƚȺȮɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ& ÌÉÖÛÌɯÚÐÕËɯ ÜÚËÙÜÊÒ
ÚÌÐÕÌÙɯ+ÐÌÉÌȭɯ9Þ ÌÊÒɯËÌÙɯ& ÌÉÖÛÌɯÐÚÛɯÌÚȮɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÏÌÓÍÌÕȮɯÐÔ
$ÐÕÒÓÈÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÜÕËɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙ
ÏÈÙÔ ÖÕÐÚÊÏɯÓÌÉÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȭɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÉÖÛÌɯÚÖÓÓÌÕɯÈÕÓÌÐÛÌÕɯáÜ
Ȭ+ÐÌÉÌɯÈÜÚɯÙÌÐÕÌÔ ɯ' ÌÙáÌÕɯÜÕËɯÈÜÚɯÎÜÛÌÔ ɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯÜÕËɯÈÜÚ
ÜÕÎÌÍåÙÉÛÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɁɯȹƕ3ÐÔ ɯƕȮƙȺȭ

& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕɯÜÕËɯÎÌÚÌÎÕÌÛȭɯ$ÙɯÓÐÌÉÛɯÐÏÕɯÝÖÕ
 ÕÍÈÕÎɯÈÕȭɯ2ÌÐÕÌɯÉÌÞ ÈÏÙÌÕËÌɯ+ÐÌÉÌɯËÈÜÌÙÛɯÈÜÊÏɯáÜÔ ɯÎÌÍÈÓÓÌÕÌÕ
& ÌÚÊÏġ×ÍɯÈÕȭɯ# ÈÚɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÙÒÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÙĹÕËÌÛɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌÙ
+ÐÌÉÌȭɯ ÜÚɯ+ÐÌÉÌɯÏÈÛɯÌÙɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÌÙÞ åÏÓÛɯȹƙ, ÖɯƛȮƛȭƜȺȭɯ(ÕɯËÌÕ
& ÌÉÖÛÌÕɯÛÜÛɯÌÙɯËÐÌÚÌÔ ɯ5 ÖÓÒȮɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÈÓÓÌɯ5 ġÓÒÌÙɯÎÌÚÌÎÕÌÛɯÞ ÌÙËÌÕ
ÚÖÓÓÌÕȮɯáÜÙɯ!ÌÞ ÈÏÙÜÕÎɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯÒÜÕËɯÜÕËɯÚÊÏÌÕÒÛɯɭ ɯÈÓÚ
ÏġÊÏÚÛÌÕɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÚÌÐÕÌÙɯ+ÐÌÉÌɯáÜÙɯ6 ÌÓÛɯȹ)ÖÏɯƗȮƕƚȺɯɭ ɯÐÕɯËÐÌÚÌÚ



5 ÖÓÒɯÏÐÕÌÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ2ÖÏÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭ

 ÜÍɯËÐÌɯÏÌÙÈÜÚÙÈÎÌÕËÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯÐÕ
ËÌÙɯ& ÌÚÌÛáÎÌÉÜÕÎɯÜÕËɯ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌÕɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕ
!ÜÕËɯáÜÔ ÐÚÚÛȮɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ ÜÍɯËÐÌɯ%ÙÈÎÌɯÕÈÊÏ
ËÌÔ ɯȬÏġÊÏÚÛÌÕɯ& ÌÉÖÛɯÐÔ ɯ& ÌÚÌÛáɁɯȹ, ÛɯƖƖȮƗƚȺɯÈÕÛÞ ÖÙÛÌÛɯÌÙɯÔ ÐÛɯáÞ ÌÐ
9ÐÛÈÛÌÕɯÈÜÚɯËÌÔ ɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáȯɯȬ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÕ
& ÖÛÛȮɯÓÐÌÉÌÕɯÝÖÕɯÎÈÕáÌÔ ɯ' ÌÙáÌÕȮɯÝÖÕɯÎÈÕáÌÙɯ2ÌÌÓÌɯÜÕËɯÝÖÕɯÎÈÕáÌÔ
& ÌÔ ĹÛȭɯ# ÐÌÚɯÐÚÛɯËÈÚɯÏġÊÏÚÛÌɯÜÕËɯÎÙġŏÛÌɯ& ÌÉÖÛȭɯ# ÈÚɯÈÕËÌÙÌɯÈÉÌÙɯÐÚÛ
ËÌÔ ɯÎÓÌÐÊÏȯɯ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÐÕÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÓÐÌÉÌÕɯÞ ÐÌɯËÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛȭɯ(Õ
ËÐÌÚÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯÏåÕÎÛɯËÈÚɯÎÈÕáÌɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯËÐÌ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɁɯȹ, ÛɯƖƖȮƗƛɪƘƔȺȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÜÕËɯËÌÙɯ!ÌÎÐÕÕ
ËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚȭɯ(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌ
, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÙÚÊÏÓÖÚÚÌÕȮɯÚÌÐÕɯ* ÐÕËɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯÜÙÌÐÎÌÕÌÚ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÚɯ6 ÌÚÌÕȮɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌȮɯáÜɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȯɯȬȭȭȭɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛ
ÈÜÚÎÌÎÖÚÚÌÕɯÐÕɯÜÕÚÙÌɯ' ÌÙáÌÕɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÙɯÜÕÚ
ÎÌÎÌÉÌÕɯÐÚÛɁɯȹ1ġÔ ɯƙȮƙȺȭɯ# ÐÌÚÌɯÐÕÕÌÞ ÖÏÕÌÕËÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯÝÌÙÏÐÓÍÛ
áÜÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯÐÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÉÖÛÌÕɯÚÌÐÕÌɯ+ÐÌÉÌɯáÌÐÎÛȭɯ# ÐÌÚ
ÍĹÏÙÛɯËÈáÜȮɯËÐÌɯ& ÌÉÖÛÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚɯ%ÜÙÊÏÛɯÝÖÙɯ2ÛÙÈÍÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÚ
+ÐÌÉÌɯáÜÔ ɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯáÜɯÌÙÍĹÓÓÌÕȯɯȬ# ÈÙÈÕɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÞ ÐÙȮ
ËÈÚÚɯÞ ÐÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ* ÐÕËÌÙɯÓÐÌÉÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯÞ ÐÙɯ& ÖÛÛɯÓÐÌÉÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌ
& ÌÉÖÛÌɯÏÈÓÛÌÕȭɯ# ÌÕÕɯËÈÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛȮɯËÈÚÚɯÞ ÐÙɯÚÌÐÕÌ
& ÌÉÖÛÌɯÏÈÓÛÌÕȰɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ& ÌÉÖÛÌɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯÚÊÏÞ ÌÙɁɯȹƕ)ÖÏɯƙȮƖȭƗȰ
ÝÎÓȭɯ)ÖÏɯƕƘȮƕƙȭƖƕȭƖƗȺȭ

ƙȭƖȭƕɯ# ÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛ

# ÐÌɯ+ÐÌÉÌɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯáÜÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÎÙĹÕËÌÛɯÐÕ
& ÖÛÛȭɯ+ÐÌÉÌɯÐÚÛɯ6 ÌÚÌÕɯËÌÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÚɯÜÕËɯËÌÚÏÈÓÉɯÌÞ ÐÎȯɯ& ġÛÛÓÐÊÏÌ
+ÐÌÉÌɯÉÌÚÛÌÏÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯ& ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌÕɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛɯÌÕËÌÕȭɯ5 ÖÕ
& ÖÛÛȮɯËÜÙÊÏɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯáÜɯ& ÖÛÛɯÚÐÕËɯÈÓÓÌɯ# ÐÕÎÌɯȹ1ġÔ ɯƕƕȮƗƚȺȭ

 ÜÚɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÞ ÌÕËÌÛȮɯÌÙÞ åÊÏÚÛɯÐÔ



& ÓåÜÉÐÎÌÕɯËÌÙɯ6 ÜÕÚÊÏȮɯËÐÌÚÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯÌÙÞ ÐËÌÙÕɯȹƕ)ÖÏɯƘȮƕƝȺȭɯ6 ÐÌ
ËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯËÐÌɯ ÕÛÞ ÖÙÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÐÚÛȮ
ÚÖɯÐÚÛɯÚÌÐÕÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯ ÕÛÞ ÖÙÛɯÈÜÍɯËÐÌɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕÌɯ+ÐÌÉÌ
& ÖÛÛÌÚȭ

2ÐÙÈÊÏɯƕȮƕƘɯÉÌÚÈÎÛȯɯȬ& ÖÛÛɯÓÐÌÉÌÕȮɯËÈÚɯÐÚÛɯËÐÌɯÈÓÓÌÙÚÊÏġÕÚÛÌɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛȭɁ
6 ÌÙɯ& ÖÛÛɯÓÐÌÉÛȮɯÚÌÏÕÛɯÚÐÊÏɯËÈÕÈÊÏȮɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯáÜ
ÎÌÓÈÕÎÌÕȭɯ# ÈáÜɯÏÐÓÍÛɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ+ÐÌÉÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯËÐÌɯ' ÌÙáÌÕɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯÈÜÚÎÌÎÖÚÚÌÕɯÐÚÛ
ȹ1ġÔ ɯƙȮƙȺȭɯ, ÐÛɯËÌÔ ɯÞ ĹÙËÐÎÌÕɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚ
Þ ÐÙËɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯÎÌÚÛåÙÒÛȭɯ2ÖɯÒÈÕÕɯÚÐÌɯÐÔ ɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌÕ
áÜÕÌÏÔ ÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÐÔ Ô ÌÙɯÔ ÌÏÙɯËÜÙÊÏËÙÐÕÎÌÕȭ

6 ÌÙɯ& ÖÛÛɯÓÐÌÉÛȮɯÚÛÙÌÉÛɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯȹƕ* ÖÙɯƕƘȮƕȺȭɯ& ÖÛÛɯáÜɯÓÐÌÉÌÕɯÐÚÛ
ÌÐÕɯ& ÌÉÖÛȮɯËÈÚɯËÌÕɯÎÈÕáÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÌÛÙÐÍÍÛɯÜÕËɯÝÖÓÓÌÕɯ$ÐÕÚÈÛá
ÍÖÙËÌÙÛȯɯȬ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛȮɯÓÐÌÉÌÕɯÝÖÕɯÎÈÕáÌÔ
' ÌÙáÌÕȮɯÝÖÕɯÎÈÕáÌÙɯ2ÌÌÓÌȮɯÝÖÕɯÎÈÕáÌÔ ɯ& ÌÔ ĹÛɯÜÕËɯÝÖÕɯÈÓÓÌÕ
ËÌÐÕÌÕɯ* ÙåÍÛÌÕɆɯȹ, ÒɯƕƖȮƗƔȺȭɯ# ÈÚɯáÜɯÌÙÍĹÓÓÌÕɯÎÐÉÛɯËÌÔ ɯ+ÌÉÌÕɯ(ÕÏÈÓÛ
ÜÕËɯ2ÐÕÕȭ

# ÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯÚÖÓÓɯËÈÚɯ6 ÌÚÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ×ÙåÎÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕ
5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÌÕȭ
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& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÉÖÛÌɯÚÐÕËɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÚÌÐÕÌÙɯ+ÐÌÉÌȭɯ(ÏÙɯ9Þ ÌÊÒɯÐÚÛɯÌÚȮ
ËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÏÌÓÍÌÕȮɯÐÔ ɯ$ÐÕÒÓÈÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÜÕË
ÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÏÈÙÔ ÖÕÐÚÊÏɯÓÌÉÌÕɯáÜ
ÒġÕÕÌÕȭɯȹƙȭƖȺ

# ÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯÍĹÏÙÛɯËÈáÜȮ
ËÐÌɯ& ÌÉÖÛÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚɯ%ÜÙÊÏÛɯÝÖÙɯ2ÛÙÈÍÌɯáÜɯÏÈÓÛÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÚ
+ÐÌÉÌɯáÜɯÐÏÔ ɯáÜɯÌÙÍĹÓÓÌÕȭɯȹƙȭƖȺ



ƙȭƖȭƖɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯɭ ɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜÔ
, ÐÛÔ ÌÕÚÊÏÌÕ

Ȭ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÐÕÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÓÐÌÉÌÕɯÞ ÐÌɯËÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɁɯȹƗ, ÖɯƕƝȮƕƜȺȭ
# ÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÚÈÏɯÈÓÚɯȬ- åÊÏÚÛÌÕɁɯÐÕɯÌÙÚÛÌÙɯ+ÐÕÐÌɯËÌÕ
 ÕÎÌÏġÙÐÎÌÕɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓȰɯÈÓÓÌÐÕɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ1ÈÏÔ ÌÕɯÏÈÛÛÌ
áÜÕåÊÏÚÛɯËÈÚɯ& ÌÉÖÛɯ& ĹÓÛÐÎÒÌÐÛȭɯ$ÐÕÌɯ ÜÚÞ ÌÐÛÜÕÎɯÌÙÍÜÏÙɯÌÚ
ÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÈÜÊÏɯ%ÙÌÔ ËÓÐÕÎÌɯÚÊÏĹÛáÌÕɯÚÖÓÓÛÌȮɯËÐÌɯÐÔ
+ÈÕËɯËÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÞ ÖÏÕÛÌÕɯȹƗ, ÖɯƕƝȮƗƗȭƗƘȺȭ

# ÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÏÈÛɯËÐÌɯ& ÌÉÖÛÌɯÈÜÚɯƗȭɯ, ÖÚÌɯƕƝȮƕƜɯÜÕËɯƙȭɯ, ÖÚÌɯƚȮƙ
ÝÌÙÉÜÕËÌÕɯáÜÔ ɯ# Ö××ÌÓÎÌÉÖÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯȹ, ÛɯƖƖȮƗƛɪƗƝȺȭ

 Ô ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÝÖÔ ɯÉÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÌÕɯ2ÈÔ ÈÙÐÛÌÙɯȹ+ÒɯƕƔȮƖƙɪƗƛȺɯÌÙÞ ÌÐÚÛ
ÚÐÊÏȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯËÐÌɯ!ÌÎÙÌÕáÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÉÖÛÚɯËÌÙɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÈÜÍ
(ÚÙÈÌÓɯÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕɯÏÈÛȭɯ$ÙɯáÌÐÎÛÌɯËÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕɯáÜÔ ɯÌÐÕÌÕɯÈÓÚ
ËÌÕÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÌÙɯÏÐÓÍÚÉÌËĹÙÍÛÐÎɯÐÚÛȭɯ. ÍÍÌÕɯÉÓÌÐÉÛȮɯÖÉɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔ ɯÌÐÕÌÕ
(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÖËÌÙɯÌÐÕÌÕɯ' ÌÐËÌÕɯÏÈÕËÌÓÛȯɯȬ$ÚɯÞ ÈÙɯÌÐÕɯ, ÌÕÚÊÏȮɯËÌÙɯÎÐÕÎ
ÝÖÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÏÐÕÈÉɯȭȭȭɁɯ# ÌÙɯ- åÊÏÚÛÌɯÐÚÛɯáÜÔ ɯÈÕËÌÙÌÕɯËÌÙÑÌÕÐÎÌȮ
ËÌÙɯÏÐÓÍÛɯɭ ɯÐÔ ɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÌÐÕɯ ÕÎÌÏġÙÐÎÌÙɯÌÐÕÌÚɯÝÖÕɯËÌÕɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕ
ÝÌÙÈÊÏÛÌÛÌÕɯ5 ÖÓÒÌÚȮɯÌÐÕɯ2ÈÔ ÈÙÐÛÌÙȭɯ$ÚɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ(ÕɯËÌÔ
 ÜÎÌÕÉÓÐÊÒȮɯÐÕɯËÌÔ ɯÌÐÕɯ, ÌÕÚÊÏɯÚÐÊÏɯËÌÔ ɯÈÕËÌÙÌÕɯáÜÞ ÌÕËÌÛȮɯÞ ÐÙË
ÑÌËÌÙɯËÌÔ ɯÈÕËÌÙÌÕɯËÌÙɯ- åÊÏÚÛÌȭɯ# ÌÙɯ- åÊÏÚÛÌɯÒÈÕÕɯÈÓÚÖɯÑÌËÌÙ
, ÌÕÚÊÏɯÚÌÐÕȮɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯÞ ÐÙɯÐÕɯ!ÌáÐÌÏÜÕÎɯÒÖÔ Ô ÌÕȭ

# ÈÙÈÜÚɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÍÖÓÎÌÙÕȮɯËÈÚÚɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ& ÌÓÛÜÕÎÚÉÌÙÌÐÊÏɯËÌÙɯ9ÌÏÕ
& ÌÉÖÛÌɯȹ# ÌÒÈÓÖÎȺɯÈÜÚáÜÞ ÌÐÛÌÕɯÐÚÛɯÜÕËɯÚÐÌɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
& ĹÓÛÐÎÒÌÐÛɯÏÈÉÌÕȭ

# ÐÌɯÔ ÌÐÚÛÌÕɯËÌÙɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÉÌÛÙÌÍÍÌÕɯËÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕɯȹƖ, ÖɯƖƔȮƕƖɪ
ƕƛȺȯɯ# ÐÌÚɯÞ ÐÙËɯÜÕÛÌÙÚÛÙÐÊÏÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ3ÈÛÚÈÊÏÌȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ2ÖÏÕ
& ÖÛÛÌÚɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯËÌÔ ɯÙÌÐÊÏÌÕɯ)ĹÕÎÓÐÕÎɯËÈÚɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙ
- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÕÌÉÌÕɯÌÐÕÐÎÌɯ& ÌÉÖÛÌɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ# ÌÒÈÓÖÎɯÚÛÌÓÓÛÌɯȹ, Û
ƕƝȮƕƜȭƕƝȺȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÐÌÏÛɯËÐÌɯ5 ÖÙÚÊÏÙÐÍÛÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÌÕ



, ÐÛÔ ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÌáÐÌÏÌÕȮɯÐÔ ɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÝÌÙÌÐÕÐÎÛ
ȹ1ġÔ ɯƕƗȮƜɪƕƔȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÉÌÙÜÏÛɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ6 ÖÙÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮ
ËÈÚÚɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ# Ö××ÌÓÎÌÉÖÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯȬËÈÚɯÎÈÕáÌɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯËÐÌ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɆɯÍÐÕËÌÕɯȹ, ÛɯƖƖȮƗƛɪƘƔȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯÚÛÌÏÛɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙ
!ÌÙÎ×ÙÌËÐÎÛȮɯÐÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÙɯȬÎÖÓËÌÕÌÕɯ1ÌÎÌÓɁȯɯȬ ÓÓÌÚ
ÕÜÕȮɯÞ ÈÚɯÐÏÙɯÞ ÖÓÓÛȮɯËÈÚÚɯÌÜÊÏɯËÐÌɯ+ÌÜÛÌɯÛÜÕɯÚÖÓÓÌÕȮɯËÈÚɯÛÜÛɯÐÏÙɯÐÏÕÌÕ
ÈÜÊÏȵɯ# ÈÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɆɯȹ, ÛɯƛȮƕƖȺȭ

)ÌËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯËÌÙɯ- åÊÏÚÛÌɯËÌÚɯÈÕËÌÙÌÕɯÚÌÐÕȭɯ6 ÐÌɯÒÖÕÚÌØÜÌÕÛ
)ÌÚÜÚɯËÈÚɯÔ ÌÐÕÛȮɯÎÌÏÛɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÈÜÚɯËÌÙɯ!ÌÙÎ×ÙÌËÐÎÛɯÏÌÙÝÖÙȮɯÞ ÖɯÌÙ
ÍÖÙËÌÙÛȮɯÚÌÓÉÚÛɯËÌÕɯ%ÌÐÕËɯáÜɯÓÐÌÉÌÕɯȹ, ÛɯƙȮƘƘȺȭ

# ÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÚ×ÖÙÕÛɯËÈáÜɯÈÕȮɯ!ÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÒÌÐÛɯÈÓÓÌÕ
ÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯáÜɯĹÉÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯÚÐÌɯËÌÙɯ!ÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÒÌÐÛɯÉÌËĹÙÍÌÕȭ
/ÙÈÒÛÐáÐÌÙÛÌɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÐÔ
ÜÕÌÐÎÌÕÕĹÛáÐÎÌÕɯ$ÐÕÚÈÛáɯáÜÔ ɯ6 ÖÏÓɯÈÕËÌÙÌÙȮɯÝÖÙÙÈÕÎÐÎɯÚÖÓÊÏÌÙȮɯËÐÌ
ÐÕɯÐÙÎÌÕËÌÐÕÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÉÌÕÈÊÏÛÌÐÓÐÎÛɯÚÐÕËȭ

- ÈÊÏÍÖÓÎÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯáÜÙɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÐÕɯÐÙËÐÚÊÏÌÕ
!ÌÓÈÕÎÌÕɯÎÌÙÜÍÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯËÈáÜȮɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÍɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÐÕáÜÞ ÌÐÚÌÕȭɯ# ÈÚɯÐÚÛɯ+ÐÌÉÌɯȬÔ ÐÛɯËÌÙɯ3ÈÛɯÜÕË
Ô ÐÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɁɯȹƕ)ÖÏɯƗȮƕƜȺȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÚÛÌÏÛ
ÈÜÊÏɯËÐÌɯ%ĹÙÉÐÛÛÌɯÍĹÙɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌȭ

Ȭ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÐÕÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÓÐÌÉÌÕɯÞ ÐÌɯËÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɆɯȹ, ÛɯƖƖȮƗƝȺɯɭ
ËÐÌÚÌɯ6 ÖÙÛÌɯ)ÌÚÜɯÚ×ÙÌÊÏÌÕɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯ1ÌÊÏÛɯáÜȮɯÈÕɯÚÐÊÏ
ÚÌÓÉÚÛɯáÜɯËÌÕÒÌÕȰɯÈÕËÌÙÌÙÚÌÐÛÚɯÚÌÛáÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÈÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ$ÎÖÐÚÔ ÜÚ
ÒÓÈÙÌɯ& ÙÌÕáÌÕɯÜÕËɯÍÖÙËÌÙÛɯËÈáÜɯÈÜÍȮɯÈÓÓÌÕɯ, ÐÛÔ ÌÕÚÊÏÌÕɯÓÐÌÉÌÝÖÓÓ
áÜɯÉÌÎÌÎÕÌÕȭ

/ÙÈÒÛÐáÐÌÙÛÌɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÐÕɯÑÌÎÓÐÊÏÌÙɯ%ÖÙÔ ɯÝÌÙËÐÌÕÛɯÏÖÏÌ
 ÕÌÙÒÌÕÕÜÕÎȭɯ)ÌɯÔ ÌÏÙɯÚÐÌɯÈÕÎÌÞ ÈÕËÛɯÞ ÐÙËȮɯËÌÚÛÖɯÔ ÌÏÙɯ- ÖÛɯÞ ÐÙË
ÎÌÓÐÕËÌÙÛȮɯËÌÚÛÖɯÏÈÙÔ ÖÕÐÚÊÏÌÙɯÎÌÚÛÈÓÛÌÛɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÓÌÉÌÕȭ
# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯ)ÌÚÜɯáÌÐÎÛɯÈÜÍȮɯËÈÚÚɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜ
& ÖÛÛɯáÜÙɯÎÈÕáÌÕɯ$ÕÛÍÈÓÛÜÕÎɯÒÖÔ Ô Ûȭ



ƙȭƖȭƗɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯɭ ɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌ

# ÐÌɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÚÖÓÓɯÚÐÊÏɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯáÌÐÎÌÕȯ
Ȭ)ÌËÌÙɯÝÖÕɯÜÕÚɯÓÌÉÌɯÚÖȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÚÌÐÕÌÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÎÌÍÈÓÓÌɯáÜÔ ɯ& ÜÛÌÕ
ÜÕËɯáÜÙɯ$ÙÉÈÜÜÕÎɆɯȹ1ġÔ ɯƕƙȮƖȺȭɯ)ÌÚÜÚɯÓÌÏÙÛȯɯȬ$ÐÕɯÕÌÜÌÚɯ& ÌÉÖÛɯÎÌÉÌ
ÐÊÏɯÌÜÊÏȮɯËÈÚÚɯÐÏÙɯÌÜÊÏɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÓÐÌÉÛȮɯÞ ÐÌɯÐÊÏɯÌÜÊÏɯÎÌÓÐÌÉÛ
ÏÈÉÌɯȻȭȭȭȼȭɯ# ÈÙÈÕɯÞ ÐÙËɯÑÌËÌÙÔ ÈÕÕɯÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯËÈÚÚɯÐÏÙɯÔ ÌÐÕÌɯ)ĹÕÎÌÙ
ÚÌÐËȮɯÞ ÌÕÕɯÐÏÙɯ+ÐÌÉÌɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÏÈÉÛɁɯȹ)ÖÏɯƕƗȮƗƘȭƗƙȺȭɯ# ÐÌɯ+ÐÌÉÌ
ËÌÙɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÌÐÕÈÕËÌÙɯÐÚÛɯÈÓÚÖɯÌÐÕɯ$ÙÒÌÕÕÜÕÎÚáÌÐÊÏÌÕ
ËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȭ

# ÌÙɯ, ÈŏÚÛÈÉȮɯËÌÙɯÍĹÙɯÐÏÙÌɯ+ÐÌÉÌɯÈÕÎÌÚÌÛáÛɯÐÚÛȮɯÎÌÏÛɯĹÉÌÙɯËÐÌ
ȬÎÖÓËÌÕÌɯ1ÌÎÌÓɁɯÐÕɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƛȮƕƖɯÏÐÕÈÜÚȯɯ)ÌËÌÙɯÚÖÓÓɯËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯÚÖ
ÓÐÌÉÌÕɯÞ ÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÐÌɯ2ÌÐÕÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ+ÐÌÉÌɯáÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙ
ÌÙÚÛÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ, ÌÕÎÌɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕ
ȬÌÐÕɯ' ÌÙáɯÜÕËɯÌÐÕÌɯ2ÌÌÓÌɁɯÞ ÈÙɯȹ ×ÎɯƘȮƗƖȺȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÞ ÜÙËÌÕɯËÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯáÜɯ5 ÌÙÚġÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯ%ÙÐÌËÍÌÙÛÐÎÒÌÐÛɯÜÕË
+ÐÌÉÌɯÎÌÔ ÈÏÕÛȭ

ƕȭɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƘȮƛɯÍÍȭɯÚÛÌÓÓÛɯËÈÚɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÐÕ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛȭɯ# ÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÚÊÏÐÓËÌÙÛɯËÐÌɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎɯËÌÚɯÓÐÌÉÌÕËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÐÕɯËÌÙɯ2ÌÕËÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯÐÔ ɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÍÖÓÎÌÙÛ
ËÈÙÈÜÚȯɯȬ(ÏÙɯ+ÐÌÉÌÕȮɯÏÈÛɯÜÕÚɯ& ÖÛÛɯÚÖɯÎÌÓÐÌÉÛȮɯÚÖɯÚÖÓÓÌÕɯÞ ÐÙɯÜÕÚɯÈÜÊÏ
ÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÓÐÌÉÌÕȭɁɯ$ÙɯÎÌÏÛɯËÌÕɯ& ÌËÈÕÒÌÕÎÈÕÎɯÒÖÕÚÌØÜÌÕÛ
Þ ÌÐÛÌÙȯɯ6 ÌÙɯÚÈÎÛȮɯÌÙɯÓÐÌÉÌɯ& ÖÛÛȮɯÚÌÐÕÌÕɯ!ÙÜËÌÙɯÈÉÌÙɯÏÈÚÚÛȮɯÐÚÛɯÌÐÕ
+ĹÎÕÌÙȭɯ# ÈÙÈÜÚɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ2ÊÏÓÜÚÚɯÎÌáÖÎÌÕȯɯȬ# ÐÌÚɯ& ÌÉÖÛɯÏÈÉÌÕɯÞ ÐÙ
ÝÖÕɯÐÏÔ ȮɯËÈÚÚȮɯÞ ÌÙɯ& ÖÛÛɯÓÐÌÉÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯÈÜÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ!ÙÜËÌÙɯÓÐÌÉÌȭɁ

# ÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯåÜŏÌÙÛɯÚÐÊÏɯËÌÔ ÕÈÊÏɯÈÜÊÏɯÐÕɯÓÐÌÉÌÝÖÓÓÌÙ
' ÐÕÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜɯ!ÙÜËÌÙɯÜÕËɯ2ÊÏÞ ÌÚÛÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮ
ÜÕÈÉÏåÕÎÐÎɯÝÖÕɯËÌÙɯ6 ÌÚÌÕÚÈÙÛɯÖËÌÙɯËÌÙɯÚÖáÐÈÓÌÕɯ2ÛÌÓÓÜÕÎȭɯ ×ÖÚÛÌÓ
)ÈÒÖÉÜÚɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÌÚɯÈÓÚɯÜÕÝÌÙÌÐÕÉÈÙɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯȬ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯÜÕÚÌÙÕɯ' ÌÙÙÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɆȮɯÞ ÌÕÕɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕËÌɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÌɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ(ÕɯÞ ÌÓÊÏÌɯ1ÐÊÏÛÜÕÎɯÈÜÊÏ
ÐÔ Ô ÌÙɯ5 ÖÙÜÙÛÌÐÓÌɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÎÌÏÌÕɯɭ ɯÚÐÌɯÝÌÙÚÛÖŏÌÕɯÎÌÎÌÕ



ËÈÚɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯáÜÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕȭɯ)ÈÒÖÉÜÚɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯËÈÙÈÜÚȯɯȬȭȭȭ
Þ ÌÕÕɯÐÏÙɯÈÉÌÙɯËÐÌɯ/ÌÙÚÖÕɯÈÕÚÌÏÛȮɯÛÜÛɯÐÏÙɯ2ĹÕËÌɁɯȹ)ÈÒɯƖȮƕɪƝȺȭ

# ÐÌɯȬ+ÐÌÉÌɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɁɯÉÌÞ ÈÏÙÛɯÝÖÙɯ4 ÕÝÌÙÚġÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛȮ
5 ÖÙÜÙÛÌÐÓÌÕȮɯÈÉÚÊÏåÛáÐÎÌÙɯ!ÌÛÙÈÊÏÛÜÕÎɯÌÐÕáÌÓÕÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÔ ÐÛÎÓÐÌËÌÙȭɯ5 ÌÙÓÈÕÎÛɯÚÊÏÖÕɯËÈÚɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯáÜÔ
- åÊÏÚÛÌÕȮɯËÌÔ ɯ, ÐÛÔ ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÌÐáÜÚÛÌÏÌÕɯÜÕËɯÐÕɯ- ÖÛÚÐÛÜÈÛÐÖÕÌÕ
áÜɯÏÌÓÍÌÕȮɯÚÖɯÚÖÓÓɯÚÐÊÏɯËÈÚɯÝÖÙÕÌÏÔ ÓÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÌÞ ÌÐÚÌÕȯ
Ȭ+ÈÚÚÛɯÜÕÚɯ& ÜÛÌÚɯÛÜÕɯÈÕɯÑÌËÌÙÔ ÈÕÕȮɯÈÓÓÌÙÔ ÌÐÚÛɯÈÉÌÙɯÈÕɯËÌÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚɯ& ÌÕÖÚÚÌÕɁɯȹ& ÈÓɯƚȮƕƔȺȭ

# ÐÌɯȬ+ÐÌÉÌɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɁɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ* ÙÈÍÛȮɯËÐÌɯËÌÕ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÓÛɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÍÌÚÛÐÎÛɯÜÕËɯ6 åÙÔ ÌɯÐÕÚ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÓÌÉÌÕɯÉÙÐÕÎÛȭɯ2ÐÌɯÝÌÙÏÐÕËÌÙÛȮɯËÈÚÚɯ* ÖÕÍÓÐÒÛÌɯɭ ɯËÐÌɯÐÕ
ÑÌËÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÈÜÍÛÙÌÛÌÕɯɭ ɯáÜɯËÈÜÌÙÏÈÍÛÌÕ
 ÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÍĹÏÙÌÕȭɯ2ÐÌɯÉÌÍåÏÐÎÛɯËÈáÜȮɯ!ÙÜËÌÙɯÜÕË
2ÊÏÞ ÌÚÛÌÙɯÚÖɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÚÐÕËɯȹ1ġÔ ɯƕƙȮƛȺȭɯ ÜÊÏɯÞ ÌÕÕɯËÐÌ
5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕȮɯ# ÌÕÒÚÛÙÜÒÛÜÙÌÕɯÜÕËɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕÚÞ ÌÐÚÌÕɯÝÖÕ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÔ ÐÛÎÓÐÌËÌÙÕɯËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯÜÕÝÌÙÚÛåÕËÓÐÊÏɯÚÐÕËȮɯÍĹÏÙÛɯËÈÚ
ÕÐÊÏÛɯáÜɯËÌÙÌÕɯ ÉÞ ÌÙÛÜÕÎɯÖËÌÙɯ ÜÚÎÙÌÕáÜÕÎȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÍÐÕËÌÛ
3ÖÓÌÙÈÕáȭ

$ÐÕÌɯÚÖÓÊÏÌɯ+ÐÌÉÌɯġÍÍÕÌÛɯËÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯËÌÕɯ!ÓÐÊÒɯÍĹÙɯËÐÌɯ3ÈÛÚÈÊÏÌȮ
ËÈÚÚɯËÌÙɯÈÕËÌÙÌɯÈÜÊÏɯáÜɯËÌÕɯ ÜÚÌÙÞ åÏÓÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÕɯȬ' ÌÐÓÐÎÌÕ
ÜÕËɯ& ÌÓÐÌÉÛÌÕɁȮɯáåÏÓÛȭɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÌÙÞ åÊÏÚÛɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯËÐÌ
 ÜÍÎÈÉÌȮɯÌÐÕÈÕËÌÙɯÔ ÐÛɯÏÌÙáÓÐÊÏÌÔ ɯ$ÙÉÈÙÔ ÌÕȮɯ%ÙÌÜÕËÓÐÊÏÒÌÐÛȮ
# ÌÔ ÜÛȮɯ2ÈÕÍÛÔ ÜÛɯÜÕËɯ& ÌËÜÓËɯáÜɯÉÌÎÌÎÕÌÕȭɯ(ÚÛɯ& ÙÜÕËɯáÜÙɯ* ÓÈÎÌ
ËÈȮɯÞ ÐÙËɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯÈÕÎÌÚÛÙÌÉÛɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ6 ÖÙÛȯɯȬȭȭȭɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙ
ÌÜÊÏɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÏÈÛȮɯÚÖɯÝÌÙÎÌÉÛɯÈÜÊÏɯÐÏÙȵɁɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÎÐÉÛɯËÌÕ
1ÈÛȯɯȬ² ÉÌÙɯÈÓÓÌÚɯÈÉÌÙɯáÐÌÏÛɯÈÕɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌȮɯËÐÌɯËÈɯÐÚÛɯËÈÚɯ!ÈÕËɯËÌÙ
5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɁɯȹ* ÖÓɯƗȮƕƖɪƕƘȺȭ

)ÌËÌɯ. ÙÛÚÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÒÈÕÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ!ÐÓËɯÝÖÔ ɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÌÚÌÏÌÕ
Þ ÌÙËÌÕȰɯËÌÙɯ$ÐÕáÌÓÕÌȮɯËÌÙɯáÜÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯáåÏÓÛȮɯÐÚÛɯÌÐÕɯ& ÓÐÌËɯÈÕ
ËÐÌÚÌÔ ɯ+ÌÐÉȭɯ2ÖɯÚÐÕËɯÈÓÓÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÔ ÐÛÎÓÐÌËÌÙɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙ
ÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÈÕËÌÙɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ Ìɯ' ÈÜ×Û



ÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛȯɯ& ÖÛÛɯÏÈÛɯËÌÕɯ+ÌÐÉɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÍĹÎÛȮɯËÈÔ ÐÛɯËÐÌɯ& ÓÐÌËÌÙ
ÍĹÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÚÖÙÎÌÕȭɯ)ÌËÌÙɯËÐÌÕÛɯËÌÔ ɯ6 ÖÏÓɯËÌÚɯ& ÈÕáÌÕȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÙ
 ÕÛÌÐÓɯÈÔ ɯ+ÌÉÌÕɯËÌÚɯÈÕËÌÙÌÕɯÕÐÔ Ô ÛȰɯ, ÐÛÌÔ ×ÍÐÕËÌÕɯÐÔ ɯ+ÌÐËɯÜÕË
& ġÕÕÌÕɯÝÖÕɯ& ÜÛÌÔ ɯÚÐÕËɯÚÌÓÉÚÛÝÌÙÚÛåÕËÓÐÊÏȯɯȬ6 ÌÕÕɯÌÐÕɯ& ÓÐÌË
ÓÌÐËÌÛȮɯÚÖɯÓÌÐËÌÕɯÈÓÓÌɯ& ÓÐÌËÌÙɯÔ ÐÛȮɯÜÕËɯÞ ÌÕÕɯÌÐÕɯ& ÓÐÌËɯÎÌÌÏÙÛɯÞ ÐÙËȮ
ÚÖɯÍÙÌÜÌÕɯÚÐÊÏɯÈÓÓÌɯ& ÓÐÌËÌÙɯÔ ÐÛȭɁɯ ÓÓÌɯÚÖÓÓÌÕɯÚÐÊÏɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÔ ÈÊÏÌÕȯ
Ȭ(ÏÙɯÈÉÌÙɯÚÌÐËɯËÌÙɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÑÌËÌÙɯÝÖÕɯÌÜÊÏɯÌÐÕɯ& ÓÐÌËɁɯȹƕ* ÖÙ
ƕƖȮƖƚȭƖƛȺȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÞ ÌÐÚÛɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙÉÙÐÌÍɯÐÔ ɯƕƗȭ
* È×ÐÛÌÓɯËÌÕɯ6 ÌÎɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌȰɯÌÙɯÌÕËÌÛɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕȯɯȬ- ÜÕɯÈÉÌÙ
ÉÓÌÐÉÌÕɯ& ÓÈÜÉÌȮɯ' ÖÍÍÕÜÕÎȮɯ+ÐÌÉÌȮɯËÐÌÚÌɯËÙÌÐȰɯÈÉÌÙɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯÐÚÛɯËÐÌ
ÎÙġŏÛÌɯÜÕÛÌÙɯÐÏÕÌÕȭɁɯ6 ÐÙËɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÎÌÓÌÉÛȮɯÚÐÕË
ËÐÌɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕɯÞ ÌÐÛÙÌÐÊÏÌÕËÌÙȮɯÈÓÚɯÌÚɯÈÓÓÌɯ& ÈÉÌÕȮɯ!ÌÍåÏÐÎÜÕÎÌÕȮ
$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯÜÕËɯÈÓÓÌÚɯ6 ÐÚÚÌÕɯÝÌÙÔ ġÎÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÚÐÌÏÛɯÈÓÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÐÕɯÌÙÚÛÌÙɯ+ÐÕÐÌɯËÌÕ
 ÕÎÌÏġÙÐÎÌÕɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓȭɯ)ÌÚÜÚɯÏÌÉÛȮɯÞ ÐÌɯËÈÚɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚ
ÝÖÔ ɯÉÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÌÕɯ2ÈÔ ÈÙÐÛÌÙɯáÌÐÎÛȮɯËÐÌÚÌɯ!ÌÎÙÌÕáÜÕÎɯÈÜÍȯ
)ÌËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯËÌÙɯ- åÊÏÚÛÌɯËÌÚɯÈÕËÌÙÌÕɯÚÌÐÕȭɯȹƙȭƖȭƖȺ

(ÕɯËÌÙɯ!ÌÙÎ×ÙÌËÐÎÛɯÍÖÙËÌÙÛɯ)ÌÚÜÚȮɯÚÌÓÉÚÛɯ%ÌÐÕËÌɯáÜɯÓÐÌÉÌÕȭ
ȹƙȭƖȭƖȺ

# ÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÚÌÛáÛɯËÌÔ ɯ$ÎÖÐÚÔ ÜÚɯ& ÙÌÕáÌÕȭɯ2ÐÌ
Ú×ÖÙÕÛɯáÜÙɯ!ÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÒÌÐÛɯÈÓÓÌÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÈÕȭɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌÙ
" ÏÙÐÚÛÐɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯáÜÙɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÐÕɯÐÙËÐÚÊÏÌÕɯ!ÌÓÈÕÎÌÕ
ÎÌÙÜÍÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯËÈáÜȮɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÍɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ
" ÏÙÐÚÛÐɯÏÐÕáÜÞ ÌÐÚÌÕȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÚÛÌÏÛɯÈÜÊÏɯËÐÌ
%ĹÙÉÐÛÛÌɯÍĹÙɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌȭɯȹƙȭƖȭƖȺ

- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÒÖÔ Ô ÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯáÜÙɯÝġÓÓÐÎÌÕ
$ÕÛÍÈÓÛÜÕÎȭɯȹƙȭƖȭƖȺ



# ÌÙɯ, ÈŏÚÛÈÉɯÍĹÙɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯËÌÙɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÌÐÕÈÕËÌÙ
ÎÌÏÛɯĹÉÌÙɯËÐÌɯȬÎÖÓËÌÕÌɯ1ÌÎÌÓɁɯȹȬ ÓÓÌÚɯÕÜÕȮɯÞ ÈÚɯÐÏÙɯÞ ÖÓÓÛȮɯËÈÚÚ
ÌÜÊÏɯËÐÌɯ+ÌÜÛÌɯÛÜÕɯÚÖÓÓÌÕȮɯËÈÚɯÛÜÛɯÐÏÙɯÐÏÕÌÕɯÈÜÊÏȵɆȺɯÏÐÕÈÜÚȯ
)ÌËÌÙɯÚÖÓÓɯËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯÚÖɯÓÐÌÉÌÕȮɯÞ ÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÐÌɯ2ÌÐÕÌÕȭ
# ÐÌÚÌɯ+ÐÌÉÌɯÉÌÞ ÈÏÙÛɯÝÖÙɯ4 ÕÝÌÙÚġÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯ5 ÖÙÜÙÛÌÐÓÌÕȮ
ÈÉÚÊÏåÛáÐÎÌÙɯ!ÌÛÙÈÊÏÛÜÕÎȮɯËÈɯÚÐÌɯ!ÙÜËÌÙɯÜÕËɯ2ÊÏÞ ÌÚÛÌÙɯÚÖ
ÈÕÕÐÔ Ô ÛȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÚÐÕËȭɯȹƙȭƖȭƗȺ

ƙȭƗɯ# ÐÌɯ9 ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌ

# ÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÉÐÓËÌÕɯËÌÕɯ* ÌÙÕɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚȮɯËÌÙ
ÍĹÕÍɯ!ĹÊÏÌÙɯ, ÖÚÌɯȹ3ÏÖÙÈȺȭɯ2ÐÌɯÉÙÐÕÎÌÕɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȮɯÞ ÌÓÊÏÌÚ
5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÍåÓÓÛɯÜÕËɯÞ ÌÓÊÏÌÚɯÐÏÔ ɯÔ ÐÚÚÍåÓÓÛȭɯ ÜÚɯÐÏÕÌÕɯÓÈÚÚÌÕ
ÚÐÊÏɯÒÖÕÒÙÌÛÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÉÓÌÐÛÌÕȮɯÞ ÐÌɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÎÌÉÖÛÌÕÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯáÜÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ+ÌÉÌÕÚ×ÙÈßÐÚ
ÈÜÚÞ ÐÙÒÌÕɯÚÖÓÓȭ

(ÕɯËÌÕɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯÞ ÌÕËÌÛɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯÈÕɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕË
ÕÐÔ Ô ÛɯËÌÕɯ$ÐÕáÌÓÕÌÕɯÐÕɯËÐÌɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÍĹÙɯÚÌÐÕ
5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ+ÌÉÌÕÚÍĹÏÙÜÕÎȭ

ƙȭƗȭƕɯ9 ÜÔ ɯ! ÌÎÙÐÍÍɯȬ& ÌÉÖÛɁ

# ÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɁɯÉáÞ ȭɯȬ# ÌÒÈÓÖÎɁɯÐÚÛɯÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛɯÝÖÕ
ËÌÙɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÕɯ%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎɯȬ9ÌÏÕɯ6 ÖÙÛÌɁɯȹȬËÌÒÈɯÓÖÎÖÐɁȺɯÐÕɯƖȭ
, ÖÚÌɯƗƘȮƖƜɯÜÕËɯƙȭɯ, ÖÚÌɯƕƔȮƘȭ

ƙȭƗȭƕȭƕɯ9ÜÙɯ9åÏÓÜÕÎ

# ÐÌɯ!ÐÉÌÓɯÓÌÎÛɯËÐÌɯ9ÈÏÓɯËÌÙɯ& ÌÉÖÛÌɯÈÜÍɯáÌÏÕɯÍÌÚÛȮɯÕÜÔ Ô ÌÙÐÌÙÛɯÚÐÌ
ÑÌËÖÊÏɯÕÐÊÏÛȭɯ# ÈÙÈÜÚɯÏÈÉÌÕɯÚÐÊÏɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ9 åÏÓÞ ÌÐÚÌÕ
ÌÙÎÌÉÌÕȭɯ# ÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÌÉÙåÜÊÏÓÐÊÏÌ



9åÏÓÞ ÌÐÚÌɯÎÌÏÛɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÈÜÚɯËÌÔ ɯÝÐÌÙÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛ
Õȭ" ÏÙȭɯáÜÙĹÊÒȭ

ƙȭƗȭƕȭƖɯ# ÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

# ÌÕɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯÒÖÔ Ô ÛɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚ
ÌÐÕÌɯÏÌÙÈÜÚÙÈÎÌÕËÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯáÜȯɯ- ÜÙɯÚÐÌɯÝÌÙÒĹÕËÌÛɯ& ÖÛÛɯËÌÔ
5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÏġÙÉÈÙɯÈÔ ɯ!ÌÙÎɯ2ÐÕÈÐɯȹƙ, ÖɯƙȮƖƖȺȮɯÕÜÙɯÚÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÍ
ÚÛÌÐÕÌÙÕÌɯ& ÌÚÌÛáÌÚÛÈÍÌÓÕɯÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȹƖ, ÖɯƗƘȮƖƜȺȭ

# ÐÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÜÕÎɯËÌÙɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÔ ɯ!ÜÕËȮɯËÌÕɯ& ÖÛÛ
Ô ÐÛɯ(ÚÙÈÌÓɯÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÏÈÛȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÏÈÛɯÌÙɯËÌÕɯáÜÝÖÙɯÔ ÐÛɯ ÉÙÈÏÈÔ Ȯ
(ÚÈÈÒɯÜÕËɯ)ÈÒÖÉɯÌÐÕÎÌÎÈÕÎÌÕÌÕɯ!ÜÕËɯÌÙÕÌÜÌÙÛɯȹƙ, ÖɯƙȮƖȭƗȺȭɯ(Õɯƙȭ
, ÖÚÌɯƘȮƕƗɯÏÌÐŏÛɯÌÚȯɯȬ$ÙɯȻ& ÖÛÛȼɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛÌɯÌÜÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ!ÜÕËȮɯËÌÕ
ÌÙɯÌÜÊÏɯÎÌÉÖÛɯáÜɯÏÈÓÛÌÕȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÐÌɯ9ÌÏÕɯ6 ÖÙÛÌȮɯÜÕËɯÚÊÏÙÐÌÉɯÚÐÌ
ÈÜÍɯáÞ ÌÐɯÚÛÌÐÕÌÙÕÌɯ3ÈÍÌÓÕȭɁ

# ÈÚɯ' ÈÓÛÌÕɯËÌÙɯ& ÌÉÖÛÌɯÞ ÈÙɯ!ÜÕËÌÚ×ÍÓÐÊÏÛɯËÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÜÕËɯÞ ÜÙËÌ
ÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÚÌÎÕÌÛɯȹƙ, ÖɯƛȮƛɪƕƚȺȭɯ!ÌÙÌÐÛÚɯËÐÌɯ* ÐÕËÌÙɯÐÔ ɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓ
ÓÌÙÕÛÌÕɯÚÐÌɯÈÜÚÞ ÌÕËÐÎɯȹƙ, ÖɯƚȮƚɪƝȺȭɯ!ÐÚɯÏÌÜÛÌɯÏÈÉÌÕɯËÐÌɯ9ÌÏÕ
& ÌÉÖÛÌɯÐÏÙÌɯÏÖÏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÐÔ ɯ)ÜËÌÕÛÜÔ ɯÉÌÏÈÓÛÌÕȭ

ƙȭƗȭƕȭƗɯ# ÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯËÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ2ÖÏÕ
& ÖÛÛÌÚɯ!ÌÒÙåÍÛÐÎÜÕÎɯÜÕËɯÌÐÕÌÕɯÝÌÙÛÐÌÍÛÌÕɯ2ÐÕÕÎÌÏÈÓÛȭɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ= ÜŏÌÙÜÕÎÌÕɯÈÓÚɯ' ÌÙÙɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ& ÌÉÖÛÌȮ
ÑÈɯĹÉÌÙɯËÈÚɯÎÈÕáÌɯ& ÌÚÌÛáɯȹ, ÛɯƕƖȮƜȺȭɯ2ÌÐÕÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯËÌÔ
ÙÌÐÊÏÌÕɯ)ĹÕÎÓÐÕÎɯÔ ÈÊÏÛɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɯÕÜÙɯÌÙÓÈÕÎÛ
Þ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȮɯÞ ÌÕÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ' ÈÓÛÌÕɯËÌÙɯ& ÌÉÖÛÌɯÏÐÕÈÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÕÈÊÏÍÖÓÎÛɯȹ, ÛɯƕƝȮƕƚɪƖƖȰɯ, ÒɯƕƔȮƕƛɪƖƕȺȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙġÍÍÕÌÛɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ2ÐÊÏÛɯÈÜÍɯËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛá
ȹÚÐÌÏÌɯƘȭƜȺɯɭ ɯÔ ÐÛÏÐÕɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÏÈÛ
ËÌÕɯ2ÐÕÕɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÚ
 ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ%ÖÙÔ ÌÓɯÎÌÉÙÈÊÏÛȯɯȬ# ÜÙÊÏɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛá



ÒÖÔ Ô Ûɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɁɯȹ1ġÔ ɯƗȮƖƔȺȭ

!ÌÙÌÐÛÚɯËÐÌɯ² ÉÌÙÛÙÌÛÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯÌÐÕáÐÎÌÕɯËÐÌÚÌÙɯ& ÌÉÖÛÌɯÓåÚÚÛɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÔ ɯÎÈÕáÌÕɯ& ÌÚÌÛáɯÚÊÏÜÓËÐÎɯÞ ÌÙËÌÕɯȹ)ÈÒɯƖȮƕƔȺȭ
# ÌÔ áÜÍÖÓÎÌɯÉÙÌÊÏÌÕɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯɭ ɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÚÐÕËɯ2ĹÕËÌÙȭ

# ÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛɯÌÚȮɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȭɯ!ÌÎÈÕÎÌÕÌ
2ĹÕËÌÕɯáÜɯÛÐÓÎÌÕɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛɯÌÐÕáÐÎɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ. ×ÍÌÙȮɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌ
ËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚȭ

# ÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÎÌÓÛÌÕɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËȰɯÚÐÌɯÚÐÕËɯÍĹÙɯÈÓÓÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÕËȭɯ# ÈÚɯÝÌÙåÕËÌÙÛÌɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÙɯ9ÌÏÕ
& ÌÉÖÛÌɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÓÐÌÎÛɯÈÜÊÏɯËÈÙÐÕɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȮɯËÈÚÚ
ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌáÌÐÜÕÎÌÕɯÐÕɯ)ÌÙÌÔ ÐÈɯƗƕȮƗƗȭƗƘɯ& ÖÛÛÌÚ
& ÌÚÌÛáɯÕÜÕɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯÚÛÌÐÕÌÙÕÌɯ3ÈÍÌÓÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÐÕÚɯ' ÌÙáɯÎÌÎÌÉÌÕ
ÜÕËɯÐÕɯËÌÕɯ2ÐÕÕɯÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÐÚÛȭɯ, ÐÛɯËÌÙɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÉÖÛÚɯËÌÙ
+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯáÜÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯÎÈÕáÌɯ& ÌÚÌÛáɯÌÙÍĹÓÓÛ
ȹ1ġÔ ɯƕƗȮƜɪƕƔȺȭ

ƙȭƗȭƕȭƘɯ# ÌÙɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛ

# ÌÙɯÏÌÜÛÌɯÎÌÉÙåÜÊÏÓÐÊÏÌɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛɯËÌÙɯ9 ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛ
ËÌÊÒÜÕÎÚÎÓÌÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯÐÕɯËÌÙɯ!ÐÉÌÓɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕÌÕɯ3ÌßÛȰɯÌÐÕÌÙ
ÌÐÕÍÈÊÏÌÕȮɯÚÐÕÕÞ ÈÏÙÌÕËÌÕɯÜÕËɯÌÐÕ×ÙåÎÚÈÔ ÌÕɯ%ÖÙÔ ɯÞ ÐÙËɯËÌÙ
5 ÖÙáÜÎɯÎÌÎÌÉÌÕȭ

# ÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÐÔ ɯÏÌÜÛÌɯÎÌÉÙåÜÊÏÓÐÊÏÌÕɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛ

ƕȭɯ& ÌÉÖÛ

(ÊÏɯÉÐÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȭɯ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÒÌÐÕÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ& ġÛÛÌÙɯÕÌÉÌÕ
Ô ÐÙɯÏÈÉÌÕȭ

Ɩȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÕÐÊÏÛ



Ô ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÌÕȰɯËÌÕÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÞ ÐÙËɯËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÜÕÎÌÚÛÙÈÍÛɯÓÈÚÚÌÕȮɯËÌÙ
ÚÌÐÕÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯÔ ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÛȭ

Ɨȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÕɯ%ÌÐÌÙÛÈÎɯÏÌÐÓÐÎÌÕȭ

Ƙȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÐÕÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÐÕÌɯ, ÜÛÛÌÙɯÌÏÙÌÕȮɯÈÜÍɯËÈÚÚɯËÐÙɅÚ
Þ ÖÏÓÎÌÏÌɯÜÕËɯËÜɯÓÈÕÎÌɯÓÌÉÌÚÛɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕȭ

ƙȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÛġÛÌÕȭ

ƚȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÌÏÌÉÙÌÊÏÌÕȭ

ƛȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÚÛÌÏÓÌÕȭ

Ɯȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÒÌÐÕɯÍÈÓÚÊÏɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÙÌËÌÕɯÞ ÐËÌÙɯËÌÐÕÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕȭ

Ɲȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÉÌÎÌÏÙÌÕɯËÌÐÕÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯ' ÈÜÚȭ

ƕƔȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÉÌÎÌÏÙÌÕɯËÌÐÕÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯ%ÙÈÜȮɯ* ÕÌÊÏÛȮɯ, ÈÎËȮ
5 ÐÌÏɯÖËÌÙɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÚÌÐÕɯÐÚÛȭ

# ÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÎÌÔ åŏɯƖȭɯ, ÖÚÌɯƖƔȮƖɪƕƛ



ƕȭɯ& ÌÉÖÛ

(ÊÏɯÉÐÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯÐÊÏɯËÐÊÏɯÈÜÚɯ= Îà×ÛÌÕÓÈÕËȮɯÈÜÚɯËÌÙ
* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛȮɯÎÌÍĹÏÙÛɯÏÈÉÌȭɯ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÒÌÐÕÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ& ġÛÛÌÙɯÏÈÉÌÕ
ÕÌÉÌÕɯÔ ÐÙȭ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÐÙɯÒÌÐÕɯ!ÐÓËÕÐÚɯÕÖÊÏɯÐÙÎÌÕËÌÐÕɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÞ ÌËÌÙ
ÝÖÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯÖÉÌÕɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓȮɯÕÖÊÏɯÝÖÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯÜÕÛÌÕɯÈÜÍ
$ÙËÌÕȮɯÕÖÊÏɯÝÖÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯÐÔ ɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕÛÌÙɯËÌÙɯ$ÙËÌɯÐÚÛȯɯ!ÌÛÌɯÚÐÌ
ÕÐÊÏÛɯÈÕɯÜÕËɯËÐÌÕÌɯÐÏÕÌÕɯÕÐÊÏÛȵ

# ÌÕÕɯÐÊÏȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÉÐÕɯÌÐÕɯÌÐÍÌÙÕËÌÙɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯËÐÌ
, ÐÚÚÌÛÈÛɯËÌÙɯ5 åÛÌÙɯÏÌÐÔ ÚÜÊÏÛɯÉÐÚɯÐÕÚɯËÙÐÛÛÌɯÜÕËɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÓÐÌËɯÈÕɯËÌÕ
* ÐÕËÌÙÕɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌɯÔ ÐÊÏɯÏÈÚÚÌÕȮɯÈÉÌÙɯ!ÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÒÌÐÛɯÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÕ
ÝÐÌÓÌÕɯÛÈÜÚÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯÔ ÐÊÏɯÓÐÌÉÌÕɯÜÕËɯÔ ÌÐÕÌɯ& ÌÉÖÛÌɯÏÈÓÛÌÕȭ

Ɩȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÕÐÊÏÛ
Ô ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÌÕȰɯËÌÕÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÞ ÐÙËɯËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÜÕÎÌÚÛÙÈÍÛɯÓÈÚÚÌÕȮɯËÌÙ
ÚÌÐÕÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯÔ ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÛȭ

Ɨȭɯ& ÌÉÖÛ

& ÌËÌÕÒÌɯËÌÚɯ2ÈÉÉÈÛÛÈÎÌÚȮɯËÈÚÚɯËÜɯÐÏÕɯÏÌÐÓÐÎÌÚÛȭ

2ÌÊÏÚɯ3ÈÎÌɯÚÖÓÓÚÛɯËÜɯÈÙÉÌÐÛÌÕɯÜÕËɯÈÓÓÌɯËÌÐÕÌɯ6 ÌÙÒÌɯÛÜÕȭɯ ÉÌÙɯÈÔ
ÚÐÌÉÌÕÛÌÕɯ3ÈÎÌɯÐÚÛɯËÌÙɯ2ÈÉÉÈÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ# ÈɯÚÖÓÓÚÛ
ËÜɯÒÌÐÕÌɯ ÙÉÌÐÛɯÛÜÕȮɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯËÌÐÕɯ2ÖÏÕȮɯËÌÐÕÌɯ3ÖÊÏÛÌÙȮɯËÌÐÕ
* ÕÌÊÏÛȮɯËÌÐÕÌɯ, ÈÎËȮɯËÌÐÕɯ5 ÐÌÏȮɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯËÌÐÕɯ%ÙÌÔ ËÓÐÕÎȮɯËÌÙɯÐÕ
ËÌÐÕÌÙɯ2ÛÈËÛɯÓÌÉÛȭ

# ÌÕÕɯÐÕɯÚÌÊÏÚɯ3ÈÎÌÕɯÏÈÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯ$ÙËÌɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÜÕË
ËÈÚɯ, ÌÌÙɯÜÕËɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÈÙÐÕÕÌÕɯÐÚÛȮɯÜÕËɯÙÜÏÛÌɯÈÔ ɯÚÐÌÉÌÕÛÌÕɯ3ÈÎÌȭ

# ÈÙÜÔ ɯÚÌÎÕÌÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÌÕɯ2ÈÉÉÈÛÛÈÎɯÜÕËɯÏÌÐÓÐÎÛÌɯÐÏÕȭ

Ƙȭɯ& ÌÉÖÛ



# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÐÕÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÐÕÌɯ, ÜÛÛÌÙɯÌÏÙÌÕȮɯÈÜÍɯËÈÚÚɯËÜɯÓÈÕÎÌ
ÓÌÉÌÚÛɯÐÕɯËÌÔ ɯ+ÈÕËÌȮɯËÈÚɯËÐÙɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÎÌÉÌÕɯÞ ÐÙËȭ

ƙȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÛġÛÌÕȭ

ƚȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÌÏÌÉÙÌÊÏÌÕȭ

ƛȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÚÛÌÏÓÌÕȭ

Ɯȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÍÈÓÚÊÏɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÙÌËÌÕɯÞ ÐËÌÙɯËÌÐÕÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕȭ

Ɲȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÉÌÎÌÏÙÌÕɯËÌÐÕÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯ' ÈÜÚȭ

ƕƔȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÉÌÎÌÏÙÌÕɯËÌÐÕÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯ%ÙÈÜȮɯ* ÕÌÊÏÛȮɯ, ÈÎËȮ
1ÐÕËȮɯ$ÚÌÓɯÕÖÊÏɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÌÐÕɯ- åÊÏÚÛÌÙɯÏÈÛȭ

# ÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÎÌÔ åŏɯƙȭɯ, ÖÚÌɯƙȮƚɪƖƕ

ƕȭɯ& ÌÉÖÛ

(ÊÏɯÉÐÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯËÐÊÏɯÈÜÚɯ= Îà×ÛÌÕÓÈÕËɯÎÌÍĹÏÙÛɯÏÈÛȮ
ÈÜÚɯËÌÙɯ* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛȭɯ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÒÌÐÕÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ& ġÛÛÌÙɯÏÈÉÌÕɯÕÌÉÌÕ
Ô ÐÙȭ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÐÙɯÒÌÐÕɯ!ÐÓËÕÐÚɯÔ ÈÊÏÌÕɯÐÕɯÐÙÎÌÕËÌÐÕÌÙɯ& ÌÚÛÈÓÛȮɯÞ ÌËÌÙɯÝÖÕ
ËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯÖÉÌÕɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓȮɯÕÖÊÏɯÝÖÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯÜÕÛÌÕɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕȮ
ÕÖÊÏɯÝÖÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯÐÔ ɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕÛÌÙɯËÌÙɯ$ÙËÌɯÐÚÛȭɯ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÚÐÌɯÕÐÊÏÛ



ÈÕÉÌÛÌÕɯÕÖÊÏɯÐÏÕÌÕɯËÐÌÕÌÕȭ

# ÌÕÕɯÐÊÏȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÉÐÕɯÌÐÕɯÌÐÍÌÙÕËÌÙɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯËÐÌ
, ÐÚÚÌÛÈÛɯËÌÙɯ5 åÛÌÙɯÏÌÐÔ ÚÜÊÏÛɯÉÐÚɯÐÕÚɯËÙÐÛÛÌɯÜÕËɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÓÐÌËɯÈÕɯËÌÕ
* ÐÕËÌÙÕɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌɯÔ ÐÊÏɯÏÈÚÚÌÕȮɯÈÉÌÙɯ!ÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÒÌÐÛɯÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÕ
ÝÐÌÓÌÕɯÛÈÜÚÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯÔ ÐÊÏɯÓÐÌÉÌÕɯÜÕËɯÔ ÌÐÕÌɯ& ÌÉÖÛÌɯÏÈÓÛÌÕȭ

Ɩȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÕÐÊÏÛ
Ô ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÌÕȰɯËÌÕÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÞ ÐÙËɯËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÜÕÎÌÚÛÙÈÍÛɯÓÈÚÚÌÕȮɯËÌÙ
ÚÌÐÕÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯÔ ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÛȭ

Ɨȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÌÕɯ2ÈÉÉÈÛÛÈÎɯÚÖÓÓÚÛɯËÜɯÏÈÓÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÜɯÐÏÕɯÏÌÐÓÐÎÌÚÛȮɯÞ ÐÌɯËÐÙɯËÌÙ
' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÎÌÉÖÛÌÕɯÏÈÛȭ

2ÌÊÏÚɯ3ÈÎÌɯÚÖÓÓÚÛɯËÜɯÈÙÉÌÐÛÌÕɯÜÕËɯÈÓÓÌɯËÌÐÕÌɯ6 ÌÙÒÌɯÛÜÕȭɯ ÉÌÙɯÈÔ
ÚÐÌÉÌÕÛÌÕɯ3ÈÎɯÐÚÛɯËÌÙɯ2ÈÉÉÈÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ# ÈɯÚÖÓÓÚÛɯËÜ
ÒÌÐÕÌɯ ÙÉÌÐÛɯÛÜÕȮɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯËÌÐÕɯ2ÖÏÕȮɯËÌÐÕÌɯ3ÖÊÏÛÌÙȮɯËÌÐÕɯ* ÕÌÊÏÛȮ
ËÌÐÕÌɯ, ÈÎËȮɯËÌÐÕɯ1ÐÕËȮɯËÌÐÕɯ$ÚÌÓȮɯÈÓÓɯËÌÐÕɯ5 ÐÌÏȮɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯËÌÐÕ
%ÙÌÔ ËÓÐÕÎȮɯËÌÙɯÐÕɯËÌÐÕÌÙɯ2ÛÈËÛɯÓÌÉÛȮɯÈÜÍɯËÈÚÚɯËÌÐÕɯ* ÕÌÊÏÛɯÜÕËɯËÌÐÕÌ
, ÈÎËɯÙÜÏÌÕɯÎÓÌÐÊÏÞ ÐÌɯËÜȭɯ# ÌÕÕɯËÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÈÙÈÕɯËÌÕÒÌÕȮɯËÈÚÚɯÈÜÊÏ
ËÜɯ* ÕÌÊÏÛɯÐÕɯ= Îà×ÛÌÕÓÈÕËɯÞ ÈÙÚÛɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯËÐÊÏɯÝÖÕ
ËÖÙÛɯÏÌÙÈÜÚÎÌÍĹÏÙÛɯÏÈÛɯÔ ÐÛɯÔ åÊÏÛÐÎÌÙɯ' ÈÕËɯÜÕËɯÈÜÚÎÌÙÌÊÒÛÌÔ
 ÙÔ ȭ

# ÈÙÜÔ ɯÏÈÛɯËÐÙɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÎÌÉÖÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÜɯËÌÕɯ2ÈÉÉÈÛÛÈÎ
ÏÈÓÛÌÕɯÚÖÓÓÚÛȭ

Ƙȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÐÕÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÐÕÌɯ, ÜÛÛÌÙɯÌÏÙÌÕȮɯÞ ÐÌɯËÐÙɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮ
ËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÎÌÉÖÛÌÕɯÏÈÛȮɯÈÜÍɯËÈÚÚɯËÜɯÓÈÕÎÌɯÓÌÉÌÚÛɯÜÕËɯËÐÙɅÚɯÞ ÖÏÓÎÌÏÌ
ÐÕɯËÌÔ ɯ+ÈÕËÌȮɯËÈÚɯËÐÙɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÎÌÉÌÕɯÞ ÐÙËȭ

ƙȭɯ& ÌÉÖÛ



# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÛġÛÌÕȭ

ƚȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÌÏÌÉÙÌÊÏÌÕȭ

ƛȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÚÛÌÏÓÌÕȭ

Ɯȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÍÈÓÚÊÏɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÙÌËÌÕɯÞ ÐËÌÙɯËÌÐÕÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕȭ

Ɲȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÉÌÎÌÏÙÌÕɯËÌÐÕÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯ%ÙÈÜȭ

ƕƔȭɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÉÌÎÌÏÙÌÕɯËÌÐÕÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯ' ÈÜÚȮɯ ÊÒÌÙȮɯ* ÕÌÊÏÛȮ
, ÈÎËȮɯ1ÐÕËȮɯ$ÚÌÓɯÕÖÊÏɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÚÌÐÕɯÐÚÛȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÉÐÓËÌÕɯËÌÕɯ* ÌÙÕɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚȭɯ(Õ
ÐÏÕÌÕɯÞ ÌÕËÌÛɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯÈÕɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯȹƙȭƗȺ

# ÐÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÜÕÎɯËÌÙɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌȮɯËÌÙÌÕɯ$ÐÕÏÈÓÛÜÕÎɯ/ÍÓÐÊÏÛ
Þ ÈÙȮɯÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÔ ɯ!ÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚɯÔ ÐÛɯ(ÚÙÈÌÓȭɯȹƙȭƗȭƕȭƖȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙġÍÍÕÌÛÌɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ2ÐÊÏÛɯÈÜÍɯËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌ
& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯÚÖÔ ÐÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌȰɯÚÐÌɯÎÌÓÛÌÕɯÈÜÊÏɯÐÔ
- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËȭɯȹƙȭƗȭƕȭƗȺ

# ÌÙɯ3ÌßÛɯËÌÙɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÐÚÛɯáÞ ÌÐÔ ÈÓɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ÝÖÙÏÈÕËÌÕȯɯƖȭɯ, ÖÚÌɯƖƔȮƖɪƕƛɯÜÕËɯƙȭɯ, ÖÚÌɯƙȮƚɪƖƕȭɯȹƙȭƗȭƕȭƘȺ



ƙȭƗȭƖɯ# ÈÚɯÌÙÚÛÌɯ& ÌÉÖÛ

(ÊÏɯÉÐÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȭɯ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÒÌÐÕÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ& ġÛÛÌÙɯÕÌÉÌÕ
Ô ÐÙɯÏÈÉÌÕȭ

ƙȭƗȭƖȭƕɯ& ÖÛÛɯɭ ɯ' ÌÙÙɯÜÕËɯ6 ÖÏÓÛåÛÌÙ

Ȭ(ÊÏɯÉÐÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛɁɯɭ ɯËÐÌÚɯÚÛÌÏÛɯÞ ÐÌɯÌÐÕÌɯ$ÐÕÓÌÐÛÜÕÎɯĹÉÌÙ
ÈÓÓÌÕɯÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ& ÌÉÖÛÌÕɯÜÕËɯÉÙÐÕÎÛɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯ' ÌÙÙ
ĹÉÌÙɯÈÓÓÌÚɯÐÚÛȭɯ(ÏÔ ȮɯËÌÔ ɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯÈÓÓÌÙɯ# ÐÕÎÌȮɯÒÖÔ Ô Û
ÜÕÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛÌɯ2ÖÜÝÌÙåÕÐÛåÛɯáÜȭɯ$ÙɯÚÌÛáÛɯ1ÌÊÏÛɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ6 ÖÙÛȰ
ÐÏÔ ɯÐÚÛɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯáÜɯÓÌÐÚÛÌÕȭ

5 ÖÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ!ÌÞ ÜÚÚÛÚÌÐÕɯáÌÜÎÛɯËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÐÔ ɯ& ÌÚÌÛáȮɯÐÕ
ËÌÕɯ/ÚÈÓÔ ÌÕɯÜÕËɯÐÕɯËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȭɯ(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙË
ÏÌÙÈÜÚÎÌÚÛÌÓÓÛȯɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯ' ÌÙÙȮɯÚÌÐÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ6 ÐÓÓÌɯÐÚÛ
ÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÕËȭ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯÈÉÌÙɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌÐÕɯ' ÌÙÙÚÊÏÌÙȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯ!ÌÞ ÈÏÙÌÙȭɯ(Õ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÌÎÌÕɯÌÙÞ ÌÐÚÛɯÌÙɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ6 ÖÏÓÛåÛÌÙɯÈÓÓÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ

ƙȭƗȭƖȭƖɯ& ÖÛÛɯÍĹÏÙÛɯÈÜÚɯËÌÙɯ* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛ

. ÉÞ ÖÏÓɯ& ÖÛÛɯÈÉÚÖÓÜÛÌÙɯ2ÖÜÝÌÙåÕɯÐÚÛɯÜÕËɯÕÐÌÔ ÈÕËÌÔ ɯ1ÌÊÏÌÕÚÊÏÈÍÛ
ÚÊÏÜÓËÐÎɯÐÚÛȮɯÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÌÙɯËÌÕɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÚÌÐÕÌɯ%ÖÙËÌÙÜÕÎɯÕÈÊÏ
& ÌÏÖÙÚÈÔ ȯɯ$ÙɯÏÈÛɯ(ÚÙÈÌÓɯȬÈÜÚɯËÌÙɯ* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛɁȮɯÈÜÚɯËÌÙɯ2ÒÓÈÝÌÙÌÐ
ÐÕɯ= Îà×ÛÌÕȮɯÏÌÙÈÜÚÎÌÍĹÏÙÛȰɯÌÙɯÐÚÛɯËÌÙɯÐÕɯËÐÌɯ%ÙÌÐÏÌÐÛɯÓÌÐÛÌÕËÌȮɯËÌÙ
ÌÙÓġÚÌÕËÌɯ& ÖÛÛȭ

& ÖÛÛȮɯËÌÙɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÈÜÚɯÐÙËÐÚÊÏÌÙɯ%ÙÌÔ ËÏÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯÉÌÍÙÌÐÛÌȮ
ÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÖÏÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯ6 ÖÏÓÛåÛÌÙɯÍĹÙɯÈÓÓÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯÞ ÌÐÛɯÏġÏÌÙÌÔ ɯ2ÐÕÕȯɯ ÜÚɯ+ÐÌÉÌɯÚÌÕËÌÛɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕÌÕ
2ÖÏÕȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÖ×ÍÌÙÛɯÈÜÚɯ+ÐÌÉÌɯÐÔ ɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÚÌÐÕɯÚĹÕËÓÖÚÌÚɯ+ÌÉÌÕ
ÈÔ ɯ* ÙÌÜáȭɯ2ÌÐÛËÌÔ ɯÉÌÚÛÌÏÛɯÍĹÙɯÑÌËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮ
ÌÙÓġÚÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯÐÕɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯ3ÖËȭɯ6 ÌÙ
ËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÌÙÒÌÕÕÛȮɯÞ ÐÓÓɯËÌÔ ɯ$ÙÓġÚÌÙɯ+ÐÌÉÌɯÜÕË



& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÌÙÞ ÌÐÚÌÕȭɯ# ÌÙɯÌÕÎÌɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯËÌÚɯÌÙÚÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÚ
Ô ÐÛɯËÌÙɯ ÜÍÍÖÙËÌÙÜÕÎȮɯ& ÖÛÛɯáÜɯÓÐÌÉÌÕȮɯÞ ÐÙËɯÐÕɯƙȭ, ÖÚÌɯƚȮƘȭƙ
ÏÌÙÈÜÚÎÌÚÛÌÓÓÛȯɯȬ' ġÙÌȮɯ(ÚÙÈÌÓȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛɯÜÕÚÌÙɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙ
ÈÓÓÌÐÕȭɯ4 ÕËɯËÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛȮɯÓÐÌÉɯÏÈÉÌÕɯÝÖÕ
ÎÈÕáÌÔ ɯ' ÌÙáÌÕȮɯÝÖÕɯÎÈÕáÌÙɯ2ÌÌÓÌɯÜÕËɯÔ ÐÛɯÈÓÓɯËÌÐÕÌÙɯ* ÙÈÍÛȭɁ

ƙȭƗȭƖȭƗɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛ

 ÓÓÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕȮɯÎÌÉĹÏÙÛɯ ÕÉÌÛÜÕÎȰɯÕÜÙɯÐÏÔ ɯÐÚÛɯáÜɯËÐÌÕÌÕȭ

# ÐÌɯ%ÖÙÔ ÌÕɯËÌÙɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÚÐÕË
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏȭɯ(Ô ɯ& ÌÉÌÛȮɯÚÖɯÉÌáÌÜÎÌÕɯÌÚɯËÐÌɯ/ÚÈÓÔ ÌÕȮɯÒÖÔ Ô ÌÕ
+ÖÉɯÜÕËɯ/ÙÌÐÚɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȭɯ ÜÊÏɯËÌÙɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÐÔ ɯ3ÌÔ ×ÌÓ
Þ ÈÙɯ ÕÉÌÛÜÕÎȭ

# ÌÙɯ3ÌÔ ×ÌÓÒÜÓÛɯÍĹÏÙÛÌɯÐÔ ɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÝÌÙåÜŏÌÙÓÐÊÏÛÌÕ
ÜÕËɯÍÖÙÔ ÈÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚÝÌÙÌÏÙÜÕÎȮɯËÐÌɯÚÊÏÖÕɯÝÖÕɯËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕ
ÈÕÎÌ×ÙÈÕÎÌÙÛɯÞ ÜÙËÌɯȹÜȭÈȭɯ Ô ɯƙȮƖƕȭƖƖȭƖƘȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌ
3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÎÙÌÐÍÛɯÈÜÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÈÜÍɯÜÕËɯÓÌÏÙÛȯɯȬ$ÚɯÒÖÔ Ô ÛɯËÐÌɯ9ÌÐÛɯÜÕË
ÐÚÛɯÚÊÏÖÕɯÑÌÛáÛȮɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌɯÞ ÈÏÙÌÕɯ ÕÉÌÛÌÙɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÈÕÉÌÛÌÕ
Þ ÌÙËÌÕɯÐÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛȰɯËÌÕÕɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÞ ÐÓÓ
ÚÖÓÊÏÌɯ ÕÉÌÛÌÙɯÏÈÉÌÕȭɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯ& ÌÐÚÛȮɯÜÕËɯËÐÌɯÐÏÕɯÈÕÉÌÛÌÕȮɯËÐÌ
Ô ĹÚÚÌÕɯÐÏÕɯÐÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÈÕÉÌÛÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƘȮƖƗȭƖƘȺȭ
# ÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯÈÓÚÖɯÒÌÐÕɯÙÌÐÕɯÍÖÙÔ ÈÓÌÙɯ ÒÛȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÉÌÚÛÌÏÛɯÐÕɯËÌÙɯÝġÓÓÐÎÌÕɯ' ÐÕÞ ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜ
& ÖÛÛȭ

# ÐÌɯ' ÐÕÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛȮɯÈÓÚÖɯËÌÔ ɯ1ÌÚ×ÌÒÛ
ÝÖÙɯ& ÖÛÛȮɯÎÌ×ÙåÎÛȭɯ& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÝÖÕ
ÜÕÛÌÙÞ ĹÙÍÐÎÌÙɯ ÕÎÚÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÝÖÕɯ# ÌÔ ÜÛȮɯ+ÐÌÉÌɯÜÕËɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕȭ
2ÐÌɯåÜŏÌÙÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÌÏÙÜÕÎɯËÌÚɯ ÓÓÌÙÏġÊÏÚÛÌÕɯÈÜÚɯÒÐÕËÓÐÊÏÌÙ
+ÐÌÉÌɯÜÕËɯËÈÙÐÕȮɯËÐÌɯ, ÈÑÌÚÛåÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÙÉÌÏÈÓÛÓÖÚɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕȭ
& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛɯÉÌÞ ÌÐÚÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÔ ɯ!ÌÔ ĹÏÌÕȮɯËÐÌɯ& ÌÉÖÛÌɯáÜɯÏÈÓÛÌÕȮ
ÈÓÚÖɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯáÜɯÔ ÌÐËÌÕȭ

ƙȭƗȭƖȭƘɯ5 ÌÙÉÖÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÌÏÙÜÕÎɯÈÕËÌÙÌÙɯ& ġÛÛÌÙ



Ȭ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÒÌÐÕÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ& ġÛÛÌÙɯÕÌÉÌÕɯÔ ÐÙɯÏÈÉÌÕȭɁɯ# ÈÔ ÐÛɯÔ ÈÊÏÛ
& ÖÛÛɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÌÙɯËÌÙɯ$ÐÕáÐÎÌɯÐÚÛȮɯËÌÔ ɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕË
5 ÌÙÌÏÙÜÕÎɯÈÓÚɯ& ÖÛÛɯÎÌÉĹÏÙÌÕȭɯ)ÌÎÓÐÊÏÌɯ5 ÌÙÌÏÙÜÕÎɯÖËÌÙɯ ÕÉÌÛÜÕÎ
ÝÖÕɯÈÓÓɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚɯ& ÖÛÛÏÌÐÛɯÈÕÚÌÏÌÕȮɯÚÌÐÌÕɯÌÚ
+ÌÉÌÞ ÌÚÌÕȮɯ- ÈÛÜÙÌÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎÌÕȮɯ& ÌÎÌÕÚÛåÕËÌȮɯÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌɯÖËÌÙ
ÌÙËÈÊÏÛÌɯÎÌÐÚÛÐÎÌɯ6 ÌÚÌÕȮɯÐÚÛɯ2ĹÕËÌȭɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÊÏÙÌÐÉÛȯɯȬ. ÉÞ ÖÏÓɯÌÚ
ÚÖÓÊÏÌɯÎÐÉÛȮɯËÐÌɯ& ġÛÛÌÙɯÎÌÕÈÕÕÛɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÌÚɯÚÌÐɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÖËÌÙɯÈÜÍ
$ÙËÌÕȮɯÞ ÐÌɯÌÚɯÑÈɯÝÐÌÓÌɯ& ġÛÛÌÙɯÜÕËɯÝÐÌÓÌɯ' ÌÙÙÌÕɯÎÐÉÛȮɯÚÖɯÏÈÉÌÕɯÞ ÐÙ
ËÖÊÏɯÕÜÙɯÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȮɯÝÖÕɯËÌÔ ɯÈÓÓÌɯ# ÐÕÎÌɯÚÐÕËɯÜÕËɯÞ ÐÙɯáÜ
ÐÏÔ ȰɯÜÕËɯÌÐÕÌÕɯ' ÌÙÙÕȮɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯÈÓÓÌɯ# ÐÕÎÌɯÚÐÕË
ÜÕËɯÞ ÐÙɯËÜÙÊÏɯÐÏÕɁɯȹƕ* ÖÙɯƜȮƙȭƚȺȭ

ƙȭƗȭƖȭƙɯ# ÈÚɯ!ÐÓËÌÙÝÌÙÉÖÛ

(ÕɯËÌÙɯ4 Ô ÎÌÉÜÕÎɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÞ ÜÙËÌÕɯ& ÌÚÛÐÙÕÌɯÜÕËɯ- ÈÛÜÙ×ÏåÕÖÔ ÌÕÌȮ
2ÛÈÛÜÌÕȮɯ3ÐÌÙÍÐÎÜÙÌÕȮɯ2ÛÌÐÕÌɯÜÕËɯ= ÏÕÓÐÊÏÌÚɯÈÓÚɯ& ġÛÛÌÙɯÉáÞ ȭɯËÌÙÌÕ
, ÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕÌÕɯÝÌÙÌÏÙÛȭɯ# ÐÌɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÓÐÌŏÌÕɯÚÐÊÏɯÝÖÕɯÚÖÓÊÏÌÕ
* ÜÓÛÌÕɯÉÌÌÐÕÍÓÜÚÚÌÕɯÜÕËɯÚÛÌÓÓÛÌÕɯáÜÞ ÌÐÓÌÕɯ!ÐÓËÌÙɯÏÌÙȮɯËÐÌɯÚÐÌ
ÝÌÙÌÏÙÛÌÕȮɯÞ ÐÌɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÈÚɯÎÖÓËÌÕÌɯ* ÈÓÉɯȹƖ, ÖɯƗƖȺȭ

# ÈÚɯÌÙÚÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÜÕÛÌÙÚÈÎÛɯËÌÔ ɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÕɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛɯÕÈÊÏɯÑÌÎÓÐÊÏÌ
 ÕÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯÝÖÕɯ ÉÉÐÓËÌÙÕɯËÌÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯ& ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌÕȯɯȬ# ÜɯÚÖÓÓÚÛ
ËÐÙɯÒÌÐÕɯ!ÐÓËÕÐÚɯÕÖÊÏɯÐÙÎÌÕËÌÐÕɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÞ ÌËÌÙɯÝÖÕɯËÌÔ Ȯ
Þ ÈÚɯÖÉÌÕɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓȮɯÕÖÊÏɯÝÖÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯÜÕÛÌÕɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕȮɯÕÖÊÏ
ÝÖÕɯËÌÔ ȮɯÞ ÈÚɯÐÔ ɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕÛÌÙɯËÌÙɯ$ÙËÌɯÐÚÛȯɯ!ÌÛÌɯÚÐÌɯÕÐÊÏÛɯÈÕɯÜÕË
ËÐÌÕÌɯÐÏÕÌÕɯÕÐÊÏÛȵɁɯȹƖ, ÖɯƖƔȮƘȭƙȺȭ

# ÈÚɯ5 ÌÙÉÖÛȮɯ!ÐÓËÌÙɯÏÌÙáÜÚÛÌÓÓÌÕɯÜÕËɯáÜɯÝÌÙÌÏÙÌÕȮɯÔ ÜÚÚɯÝÖÙɯËÌÔ
' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËɯÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯ!ÐÓËÌÙɯÜÕËɯ2ÛÈÛÜÌÕɯÎÈÉȮɯËÐÌ
ÈÓÚɯ& ÖÛÛÏÌÐÛɯÝÌÙÌÏÙÛɯÜÕËɯÈÕÎÌÉÌÛÌÛɯÞ ÜÙËÌÕȭ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÚÖÓÓɯÚÐÊÏɯÒÌÐÕɯ!ÐÓËɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÐÏÕɯÚÖ
ÈÕÕÌÏÔ ÌÕȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯÐÕɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎɯÎÌÛÙÌÛÌÕɯÐÚÛȯɯÐÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯ2ÌÓÉÚÛÖÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÔ ɯ%ÓÌÐÚÊÏȭɯ# ÈÉÌÐɯÎÌÏÛɯÌÚ
ÕÐÊÏÛɯÜÔ ɯËÐÌɯåÜŏÌÙÌɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎÚÍÖÙÔ ȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÜÔ ɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÌÚÌÕ
ÜÕËɯ6 ÐÓÓÌÕɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƝȺȭ



- ÈÊÏɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÐÚÛɯÐÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ& ÌÉÖÛɯÒÌÐÕɯ5 ÌÙÉÖÛɯáÜ
ÚÌÏÌÕȮɯ!ÐÓËÌÙȮɯ2ÒÜÓ×ÛÜÙÌÕȮɯ%ÖÛÖÎÙÈÍÐÌÕɯÖËÌÙɯÍÐÓÔ ÐÚÊÏÌ
# ÈÙÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯÈÕáÜÍÌÙÛÐÎÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ' ÈÓÛÜÕÎɯÓÌÐÛÌÛɯÚÐÊÏɯÜÕÛÌÙ
ÈÕËÌÙÌÔ ɯËÈÝÖÕɯÈÉȮɯËÈÚÚɯÕÈÊÏɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÔ ɯ!ÌÙÐÊÏÛɯ& ÖÛÛɯÚÌÓÉÚÛ
 ÜÍÛÙåÎÌɯáÜÙɯ ÕÍÌÙÛÐÎÜÕÎɯÝÖÕɯ2ÒÜÓ×ÛÜÙÌÕɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛɯȹÜȭÈȭɯƘ, Ö
ƖƕȮƜȭƝȺȭ

ƙȭƗȭƖȭƚɯ5 ÌÙÚÛġŏÌɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÌÙÚÛÌɯ& ÌÉÖÛ

# ÐÌɯ5 ÌÙÌÏÙÜÕÎɯÜÕËɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÝÖÕɯ2ÛÈÛÜÌÕȮɯ& ġÛÛÌÙÉÐÓËÌÙÕɯÖËÌÙ
 Ô ÜÓÌÛÛÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯÝÖÕɯ!ÌÙÎÌÕȮɯ!åÜÔ ÌÕɯÜÕËɯ- ÈÛÜÙÌÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎÌÕ
ÚÐÕËɯ5 ÌÙÚÛġŏÌɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÌÙÚÛÌɯ& ÌÉÖÛȭɯ' ÈÕËÓÜÕÎÌÕɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÌÙÚÛÌ
& ÌÉÖÛɯÚÐÕËɯĹÉÌÙËÐÌÚɯ2ÈÛÈÕÐÚÔ ÜÚȮɯ6 ÈÏÙÚÈÎÌÙÌÐȮɯ, ÈÎÐÌȮ
& ÌÐÚÛÌÙÉÌÍÙÈÎÜÕÎȮɯ3ÖÛÌÕÉÌÚÊÏÞ ġÙÜÕÎȭ

$ÚɯÓåÜÍÛɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÞ ÐËÌÙȮɯÚÐÊÏɯÐÕɯ, ÈÊÏÛȮɯ$ÏÙÌȮɯ& ÌÓËȮ
(ËÖÓÌÕɯÖËÌÙɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯÌÐÎÌÕÌÕɯ/ÌÙÚÖÕɯÎÓÌÐÊÏÚÈÔ ɯÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛɯáÜ
Ô ÈÊÏÌÕȮɯËÌÔ ɯÚÐÊÏɯÈÓÓÌÚɯÈÕËÌÙÌɯÜÕÛÌÙÖÙËÕÌÕɯÔ ÜÚÚȭɯ$ÉÌÕÚÖɯÝÌÙÚÛġŏÛ
ÌÚɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÌÙÚÛÌɯ& ÌÉÖÛȮɯÚÐÊÏɯÝÖÕɯËÌÕɯÌÐÎÌÕÌÕɯ6 ĹÕÚÊÏÌÕɯÖËÌÙ
 ÕÚÐÊÏÛÌÕɯÎÌ×ÙåÎÛÌɯ& ÖÛÛÌÚÝÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȭ

# ÈÚɯÌÙÚÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÍÖÙËÌÙÛɯÈÜÍȮɯÈÜÚɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛɯáÜɯÌÏÙÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÚÖ
ÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÚÐÊÏɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÏÈÛȭɯ# ÐÌÚÌɯ& ÖÛÛÌÚÝÌÙÌÏÙÜÕÎ
ÝÖÓÓáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯ ÕÉÌÛÜÕÎȮɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛȭɯ2ÖɯÞ ÌÙËÌÕ
ËÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯÌÙÍĹÓÓÛȯɯȬ& ÌÉÛɯÜÕÚÌÙÔ ɯ& ÖÛÛɯÈÓÓÌÐÕɯËÐÌɯ$ÏÙÌȵɁɯȹƙ, ÖɯƗƖȮƗȺȭ

 ÜÚɯ%ÙġÔ Ô ÐÎÒÌÐÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌɯ!ÐÓËÌÙȮɯ(ÒÖÕÌÕȮɯ2ÛÈÛÜÌÕɯÜÕË
ËÌÙÎÓÌÐÊÏÌÕɯÏÈÉÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÒÌÐÕÌÙÓÌÐ
ÙÌÓÐÎÐġÚÌɯ%ÜÕÒÛÐÖÕȮɯÚÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÕÎÌÉÌÛÌÛȭɯ$ÚɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÏÕÌÕ
Þ ÌËÌÙɯÎÌÐÚÛÐÎÌɯ* ÙåÍÛÌɯÕÖÊÏɯÏÌÐÓÌÕËÌɯ6 ÐÙÒÜÕÎÌÕɯÉÌÐÎÌÔ ÌÚÚÌÕȭ

$73 1  * 3

Ȭ(ÊÏɯÉÐÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛɁɯÉÙÐÕÎÛɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛ
ÜÕÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛÌɯ2ÖÜÝÌÙåÕÐÛåÛɯáÜÒÖÔ Ô Ûȭɯ$ÙɯÚÌÛáÛɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕ
6 ÖÙÛɯ1ÌÊÏÛȮɯËÌÔ ɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯáÜɯÓÌÐÚÛÌÕɯÐÚÛȭɯȹƙȭƗȭƖȭƕȺ



& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÌÙɯ$ÐÕáÐÎÌȮɯËÌÔ ɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÎÌÉĹÏÙÛȭɯ)ÌÎÓÐÊÏÌ
 ÕÉÌÛÜÕÎɯÝÖÕɯ+ÌÉÌÞ ÌÚÌÕȮɯ- ÈÛÜÙÌÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎÌÕȮ
& ÌÎÌÕÚÛåÕËÌÕȮɯÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌÕɯÖËÌÙɯÌÙËÈÊÏÛÌÕɯÎÌÐÚÛÐÎÌÕɯ6 ÌÚÌÕɯÐÚÛ
2ĹÕËÌȭɯȹƙȭƗȭƖȭƗȰɯƙȭƗȭƖȭƘȺ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÚÖÓÓɯÚÐÊÏɯÒÌÐÕɯ!ÐÓËɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÐÏÕ
ÚÖɯÈÕÕÌÏÔ ÌÕȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÚÐÊÏɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÓÉÚÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛ
ÏÈÛȭɯȹƙȭƗȭƖȭƙȺ

& ÖÛÛÌÚÝÌÙÌÏÙÜÕÎɯÝÖÓÓáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯ ÕÉÌÛÜÕÎȮɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÜÕË
& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛȭɯȹƙȭƗȭƖȭƚȺ

ƙȭƗȭƗɯ# ÈÚɯáÞ ÌÐÛÌɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÕÐÊÏÛ
Ô ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÌÕȰɯËÌÕÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÞ ÐÙËɯËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÜÕÎÌÚÛÙÈÍÛɯÓÈÚÚÌÕȮɯËÌÙ
ÚÌÐÕÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯÔ ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÛȭ

ƙȭƗȭƗȭƕɯ& ÖÛÛÌÚɯ- ÈÔ Ì

 ÓÚɯ& ÖÛÛɯÐÔ ɯÍÌÜÙÐÎÌÕɯ# ÖÙÕÉÜÚÊÏɯáÜɯ, ÖÚÌɯÚ×ÙÈÊÏȮɯÕÈÕÕÛÌɯÌÙɯÚÌÐÕÌÕ
- ÈÔ ÌÕɯȹƖ, ÖɯƗȮƕƘȺȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÈÙɯáÜÎÓÌÐÊÏɯÌÐÕɯ ÒÛȮɯÐÕɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕ
6 ÌÚÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌȭɯ# ÌÙɯ- ÈÔ ÌɯȬ)ÈÏÞ ÌɁȮɯËÌÕɯ& ÖÛÛɯÏÐÌÙ
ÉÌÒÈÕÕÛÔ ÈÊÏÛÌȮɯÒÈÕÕɯĹÉÌÙÚÌÛáÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÔ ÐÛɯȬ(ÊÏɯÞ ÌÙËÌɯÚÌÐÕȮɯËÌÙ
ÐÊÏɯÚÌÐÕɯÞ ÌÙËÌɁɯÖËÌÙɯÈÜÊÏɯȬ(ÊÏɯÉÐÕȮɯËÌÙɯÐÊÏɯÉÐÕɁȭɯ& ÖÛÛɯÎÐÉÛɯÚÐÊÏɯÈÜÍ
ËÐÌÚÌɯ6 ÌÐÚÌɯÈÓÚɯËÌÙÑÌÕÐÎÌɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯËÌÙɯÝġÓÓÐÎɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏ
ÐËÌÕÛÐÚÊÏȮɯÜÕÝÌÙåÕËÌÙÓÐÊÏɯÜÕËɯÌÞ ÐÎɯÐÚÛȭ

 ÜÚɯ$ÏÙÍÜÙÊÏÛɯÝÌÙÔ ÌÐËÌÕɯÌÚɯËÐÌɯ)ÜËÌÕȮɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯ)ÈÏÞ Ì
ÈÜÚáÜÚ×ÙÌÊÏÌÕȭɯ6 ÖɯÐÔ ɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÐÉÌÓÛÌßÛɯËÐÌÚÌÙ
& ÖÛÛÌÚÕÈÔ ÌɯÚÛÌÏÛȮɯÓÌÚÌÕɯÚÐÌɯÉÐÚɯÏÌÜÛÌɯȬ ËÖÕÈÐɆɯȹȬ' ÌÙÙɁȺȭɯ2ÖɯÞ ÐÙË
ÝÌÙÚÜÊÏÛȮɯËÌÙɯ& ÌÍÈÏÙɯÌÐÕÌÙɯɭ ɯÈÜÊÏɯÜÕÉÌÈÉÚÐÊÏÛÐÎÛÌÕɯɭ
Ô ÐÚÚÉÙåÜÊÏÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÞ ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÕÈÔ ÌÕÚɯáÜɯÌÕÛÎÌÏÌÕȭ



# ÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÒÌÕÕÛɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÚÞ ÌÐÚÌ
ÐÚÛɯÝÖÔ ɯȬ& ÖÛÛɯ ÉÙÈÏÈÔ ÚȮɯ(ÚÈÈÒÚɯÜÕËɯ)ÈÒÖÉÚɁɯËÐÌɯ1ÌËÌɯÖËÌÙɯÝÖÔ
Ȭ& ÖÛÛɯËÌÙɯ5 åÛÌÙɁȭɯ# ÐÌÚÌɯ- ÈÔ ÌÕɯÝÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÈÜÍɯËÈÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌ
' ÈÕËÌÓÕɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌȮɯÞ ÐÌɯÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÙɯ$ÙáÝåÛÌÙɯÎÌÚÊÏÈÏȭ
& ÖÛÛɯÞ ÐÙËɯĹÉÌÙËÐÌÚɯȬ' ÌÙÙɯ9ÌÉÈÖÛÏɁɯȹȬ' ÌÙÙɯËÌÙɯ' ÌÌÙÚÊÏÈÙÌÕɁȺ
ÎÌÕÈÕÕÛȰɯÔ ÐÛɯȬ' ÌÌÙÚÊÏÈÙÌÕɁɯÚÐÕËɯÏÐÌÙɯËÐÌɯ$ÕÎÌÓɯÎÌÔ ÌÐÕÛȭ

& ÖÛÛɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯȬ5 ÈÛÌÙɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯȹ)ÌÚɯƚƗȮƕƚȺȭɯ ÓÚɯ)ÌÚÜÚɯÉÌÛÌÕ
ÓÌÏÙÛÌȮɯÍÖÙËÌÙÛÌɯÌÙɯÈÜÍȮɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯËÌÕɯȬ5 ÈÛÌÙɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁ
ÈÕáÜÚ×ÙÌÊÏÌÕɯȹ, ÛɯƚȮƝȺȭɯ(ÕɯËÌÙɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ5 ÈÛÌÙɁɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȮ
ËÈÚÚɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÔ ɯÒÐÕËÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕɯÔ ÐÛɯÈÓÓÌÔ ɯÈÕɯËÌÕ
ÓÐÌÉÌÕËÌÕɯ& ÖÛÛɯÞ ÌÕËÌÕɯËÈÙÍȭ

(Ô ɯ2ÌÕËÜÕÎÚÈÜÍÛÙÈÎɯÈÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƝȺɯÜÕËɯÐÔ ɯ2ÌÎÌÕȮɯËÌÙɯÐÕ
Ɩȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƗȮƕƗɯÚÛÌÏÛȮɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛɯȬ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɁ
ÎÌÕÈÕÕÛȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ- ÈÔ ÌɯÔ ÈÊÏÛɯËÈÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÌÚÌÕɯÐÕɯáÜÝÖÙ
ÜÕÉÌÒÈÕÕÛÌÙɯ# ÌÜÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙȯɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÙÌÐÌÐÕÐÎɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯÈÓÚ
5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÈÕÎÌÙÜÍÌÕɯÜÕËɯÝÌÙÌÏÙÛȭ
4 ÕáÐÌÔ ÓÐÊÏÌÚɯ1ÌËÌÕɯÝÖÕɯËÌÕɯËÙÌÐɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕɯÝÌÙÉÐÌÛÌÛ
ÚÐÊÏȭ

ƙȭƗȭƗȭƖɯ%ÖÙÔ ÌÕɯËÌÚɯ, ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ- ÈÔ ÌÕ

6 ÌÙɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÜÚÚ×ÙÐÊÏÛȮɯÚÖÓÓÛÌɯËÐÌÚɯÐÔ ɯ!ÌÞ ÜÚÚÛÚÌÐÕɯÛÜÕȮ
ËÈÚÚɯÌÙɯËÈÍĹÙɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÏÈÛȭ

$ÐÕɯÚÊÏÞ ÌÙÞ ÐÌÎÌÕËÌÙɯ, ÐÚÚÉÙÈÜÊÏɯËÌÚɯ- ÈÔ ÌÕÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯËÐÌ
& ÖÛÛÌÚÓåÚÛÌÙÜÕÎȮɯÉÌÐɯËÌÙɯ& ÖÛÛɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÝÌÙÜÕÎÓÐÔ ×ÍÛȮɯÝÌÙÏġÏÕÛɯÖËÌÙ
ÉÌÚÊÏÐÔ ×ÍÛɯÞ ÐÙËȭɯ ÜÊÏɯÞ ÌÙɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯÈÜÍɯËÌÕ
 ÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕɯÉÌÙÜÍÛɯÜÕËɯËÈÉÌÐɯÓĹÎÛȮɯÔ ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÛɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕ
& ÖÛÛÌÚȭ

(Ô ɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÞ ÜÙËÌɯËÌÙɯ- ÈÔ Ìɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÐÌÓÍÈÊÏ
Ô ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÛȮɯÜÔ ɯÚÐÊÏɯáÜɯÉÌÙÌÐÊÏÌÙÕȮɯÜÔ ɯ* ÙÐÌÎÌɯáÜɯÍĹÏÙÌÕȮ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯËÐÚÒÙÐÔ ÐÕÐÌÙÌÕȮɯáÜɯØÜåÓÌÕɯÜÕËɯáÜɯÛġÛÌÕȭ

 ÜÊÏɯÐÔ ɯ ÓÓÛÈÎɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯ² ÉÌÙÛÙÌÛÜÕÎÌÕɯËÌÚɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÚȭ



2ÊÏÖÕɯËÐÌɯÓÌÐÊÏÛÍÌÙÛÐÎÌɯ5 ÌÙÞ ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕɯȬ& ÖÛÛɁȮ
Ȭ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɁɯÖËÌÙɯȬ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛɁɯÍĹÙɯÓÖÊÒÌÙÌɯ1ÌËÌÕÚÈÙÛÌÕɯÐÚÛ
2ĹÕËÌȭɯ- ÐÊÏÛɯÈÕËÌÙÚɯÐÚÛɯÌÚɯÉÌÐɯ%ÓĹÊÏÌÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯ& ÖÛÛɯÖËÌÙɯ)ÌÚÜÚɯɭ
áÜÔ ɯ3ÌÐÓɯÐÕɯÝÌÙÍÙÌÔ ËÌÕËÌÕɯ%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎÌÕɯɭ ɯÌÙÞ åÏÕÛɯÞ ÌÙËÌÕȮ
ÜÕËɯÉÌÐɯ6 ÐÛáÌÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÖËÌÙɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÝÖÙÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÞ ÌÙËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ, ÈÑÌÚÛåÛɯÜÕËɯËÐÌ
' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯÚÌÐÕÌÚɯ6 ÐÙÒÌÕÚɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯÕÐÌËÌÙÌɯ$ÉÌÕÌɯÏÌÙÈÉÎÌáÖÎÌÕȰɯÌÚ
ÏÈÕËÌÓÛɯÚÐÊÏɯÏÐÌÙÉÌÐɯÜÔ ɯȬÓÖÚÌɯ1ÌËÌÕɁɯÐÔ ɯ2ÐÕÕÌɯÝÖÕɯ$×ÏÌÚÌÙɯƙȮƘȭ

ƙȭƗȭƗȭƗɯ# ÐÌɯ2ÛÙÈÍÈÕËÙÖÏÜÕÎ

# ÌÙɯáÞ ÌÐÛÌɯ3ÌÐÓɯËÌÚɯ& ÌÉÖÛÌÚɯÓÈÜÛÌÛȯɯȬȻȭȭȭȼɯËÌÕÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÞ ÐÙËɯËÌÕ
ÕÐÊÏÛɯÜÕÎÌÚÛÙÈÍÛɯÓÈÚÚÌÕȮɯËÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯÔ ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÛȭɁɯ# ÈÚ
ÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÉÖÛÌɯÌÙÕÚÛɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÔ ĹÚÚÌÕȭ
9ÜɯËÌÙɯ%ÙÈÎÌȮɯÞ ÖÙÐÕɯËÐÌÚÌɯ2ÛÙÈÍÌɯÉÌÚÛÌÏÛȮɯÚÈÎÛɯËÐÌɯ!ÐÉÌÓɯÕÐÊÏÛÚȭ
# ÌÙÑÌÕÐÎÌȮɯËÌÔ ɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÞ ÐÙËȮɯËÈÚÚɯÌÙɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚ
Ô ÐÚÚÉÙÈÜÊÏÛɯÏÈÛɯÜÕËɯËÌÙɯÌÚɯÉÌÙÌÜÛȮɯËÈÙÍɯÈÜÍɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯÏÖÍÍÌÕȭ

5 ÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛɯÚÖÓÓÌÕɯ!ÌÞ ÌÎÎÙÜÕËɯÚÌÐÕȮ
ËÈÚɯáÞ ÌÐÛÌɯ& ÌÉÖÛɯáÜɯÉÌÍÖÓÎÌÕȮɯÕÐÊÏÛɯÌÐÕÌɯáÜɯÉÌÍĹÙÊÏÛÌÕËÌɯ2ÛÙÈÍÌȭ

ƙȭƗȭƗȭƘɯ& ÖÛÛÌÚɯ- ÈÔ ÌÕɯÏÌÐÓÐÎÌÕɯɭ ɯ& ÌÉÌÛɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕÚÞ ÈÕËÌÓ

# ÈÚɯáÞ ÌÐÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÔ ÈÏÕÛȮɯÈÓÓÌÚɯÏÌÐÓÐÎɯáÜɯÏÈÓÛÌÕȮɯÞ ÈÚɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÜÕË
ÚÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯáÜɯÛÜÕɯÏÈÛȭɯ# ÈÚɯÉÌÛÙÐÍÍÛɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÞ ÈÕËÌÓȭ
# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌɯÐÚÛɯÈÓÚɯ" ÏÙÐÚÛɯÈÜÍɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ
ÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛȭɯ%ĹÏÙÛÌÕɯÚÖÓÊÏÌȮɯËÐÌɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ- ÈÔ ÌÕɯÎÌÕÈÕÕÛɯÚÐÕËȮ
ÌÐÕÌÕɯÜÕÌÏÙÌÕÏÈÍÛÌÕɯ6 ÈÕËÌÓȮɯÌÕÛÌÏÙÛÌÕɯÚÐÌɯËÈËÜÙÊÏɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕ
& ÖÛÛÌÚȭ

& ÖÛÛÌÚɯ* ÐÕËÌÙɯÚÐÕËɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚɯ* ÐÕËÚÊÏÈÍÛÚÝÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÚɯÐÕɯÏÖÏÌÙ
5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎȮɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÏÌÐÓÐÎɯáÜɯÏÈÓÛÌÕȮɯËÌÕÕɯÚÐÌ
ÛÙÈÎÌÕɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯÜÕËɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯȹ. ÍÍÉɯƕƘȮƕȺȭ

ƙȭƗȭƗȭƙɯ2ÊÏÞ ÜÙɯɭ ɯ$ÐË



(Ô ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ& ÌÉÖÛɯÚÛÌÏÛɯËÐÌɯ%ÙÈÎÌȮɯÖÉɯÌÚ
ÌÙÓÈÜÉÛɯÐÚÛȮɯÜÕÛÌÙɯ!ÌÙÜÍÜÕÎɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ- ÈÔ ÌÕɯáÜɯÚÊÏÞ ġÙÌÕɯÖËÌÙ
ÌÐÕÌÕɯ$ÐËɯÈÉáÜÓÌÎÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÜÙËÌɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓɯÎÌÚÛÈÛÛÌÛɯȹƙ, ÖɯƚȮƕƗȰɯƙ, Ö
ƕƔȮƖƔȺȰɯÐÕɯËÌÙɯ!ÌÙÎ×ÙÌËÐÎÛɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ2ÊÏÞ ġÙÌÕɯÜÕÛÌÙÚÈÎÛ
ȹ, ÛɯƙȮƗƗɪƗƛȺȭ

# ÐÌɯÜÕÌÐÕÏÌÐÛÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯáÜÔ ɯ2ÊÏÞ ġÙÌÕɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ
ȹ)ÈÒɯƙȮƕƖȰɯ1ġÔ ɯƕȮƝȰɯƖ* ÖÙɯƕȮƖƗȰɯ/ÏÐÓɯƕȮƜɯÜȭÈȭȺɯÓÈÚÚÌÕɯËÈÙÈÜÍɯÚÊÏÓÐÌŏÌÕȮ
ËÈÚÚɯËÈÚɯ5 ÌÙÉÖÛɯáÜɯÚÊÏÞ ġÙÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÓÚɯÎÌÕÌÙÌÓÓÌ
5 ÌÙÏÈÓÛÌÕÚÙÐÊÏÛÓÐÕÐÌɯÈÕÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÜÙËÌȭɯ# ÌÔ ɯÍÖÓÎÛɯËÐÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌ
3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÜÕËɯÉÌáÐÌÏÛɯËÈÚɯ5 ÌÙÉÖÛɯ)ÌÚÜɯÕÜÙɯÈÜÍɯËÈÚɯÓÌÐÊÏÛÍÌÙÛÐÎÌ
2ÊÏÞ ġÙÌÕɯÐÔ ɯÈÓÓÛåÎÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕȮɯÕÐÊÏÛɯÈÉÌÙɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÈÜÍɯËÈÚ
2ÊÏÞ ġÙÌÕɯÝÖÙɯ& ÌÙÐÊÏÛȭɯ6 ÌÙɯÉÌÐɯÌÐÕÌÙɯÝÖÙÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕÌÕɯ$ÐËÌÚÍÖÙÔ ÌÓ
& ÖÛÛɯáÜÔ ɯ9ÌÜÎÌÕɯÈÕÙÜÍÛɯȹȬ2ÖɯÞ ÈÏÙɯÔ ÐÙɯ& ÖÛÛɯÏÌÓÍÌȵɁȺȮɯÜÔ ɯÚÌÐÕÌ
5 ÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÜÕÎɯáÜÙɯ6 ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÔ ɯ$Þ ÐÎÌÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯáÜ
ÉÌÒÜÕËÌÕȮɯÓÌÎÛɯËÈÔ ÐÛɯÌÐÕɯġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÚÌÐÕÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚ
ÈÕɯËÌÕɯÈÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕȮɯÈÓÓÞ ÐÚÚÌÕËÌÕɯ& ÖÛÛɯÈÉȭɯ ÜÊÏɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯÚÖÓÊÏÌÕ
$ÐËɯÞ ÐÙËɯÒÌÐÕÌɯ2ĹÕËÌɯÎÌÚÌÏÌÕȭ

$73 1  * 3

& ÖÛÛɯÎÐÉÛɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯȬ)ÈÏÞ ÌɁɯɭ ɯȬ(ÊÏɯÞ ÌÙËÌɯÚÌÐÕȮɯËÌÙ
ÐÊÏɯÚÌÐÕɯÞ ÌÙËÌɁɯÖËÌÙɯȬ(ÊÏɯÉÐÕȮɯËÌÙɯÐÊÏɯÉÐÕɁɯɭ ɯÈÓÚɯËÌÙÑÌÕÐÎÌɯáÜ
ÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯËÌÙɯÝġÓÓÐÎɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯÐËÌÕÛÐÚÊÏȮɯÜÕÝÌÙåÕËÌÙÓÐÊÏɯÜÕË
ÌÞ ÐÎɯÐÚÛȭɯȹƙȭƗȭƗȭƕȺ

$ÐÕɯÚÊÏÞ ÌÙÞ ÐÌÎÌÕËÌÙɯ, ÐÚÚÉÙÈÜÊÏɯËÌÚɯ- ÈÔ ÌÕÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛ
& ÖÛÛÌÚÓåÚÛÌÙÜÕÎȭɯȹƙȭƗȭƗȭƖȺ

# ÈÚɯáÞ ÌÐÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÌÕÛÏåÓÛɯÈÓÚɯÌÐÕáÐÎÌÚɯËÌÙɯ& ÌÉÖÛÌɯÌÐÕÌ
2ÛÙÈÍÈÕËÙÖÏÜÕÎȭɯȹƙȭƗȭƗȭƗȺ

$ÚɯÔ ÈÏÕÛȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ- ÈÔ ÌÕɯÏÌÐÓÐÎɯáÜɯÏÈÓÛÌÕȮɯÈÜÊÏɯÐÔ
+ÌÉÌÕÚÞ ÈÕËÌÓȭɯȹƙȭƗȭƗȭƘȺ

+ÌÐÊÏÛÍÌÙÛÐÎÌÚɯ2ÊÏÞ ġÙÌÕɯÜÕÛÌÙɯ!ÌÙÜÍÜÕÎɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ- ÈÔ ÌÕ



ÝÌÙÚÛġŏÛɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯáÞ ÌÐÛÌɯ& ÌÉÖÛȭɯȹƙȭƗȭƗȭƙȺ

ƙȭƗȭƘɯ# ÈÚɯËÙÐÛÛÌɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÕɯ%ÌÐÌÙÛÈÎɯÏÌÐÓÐÎÌÕȭ

, ÐÛɯËÌÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ& ÌÉÖÛɯÞ ÐÙËɯËÈáÜɯÈÜÍÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯÌÐÕÌÕɯ3ÈÎɯËÌÙ
6 ÖÊÏÌɯÝÖÕɯËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯÈÉáÜÚÖÕËÌÙÕȮɯÜÔ ɯ& ÖÛÛɯÈÕáÜÉÌÛÌÕȮ
ËÈÕÒÉÈÙɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÌÐÓÚÛÈÛÌÕɯáÜɯÎÌËÌÕÒÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÖÙÛ
áÜɯÉÌÍÈÚÚÌÕȭ

ƙȭƗȭƘȭƕɯ!ÌÎÙĹÕËÜÕÎÌÕɯËÌÚɯËÙÐÛÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÚɯÍĹÙɯ(ÚÙÈÌÓ

# ÌÙɯ2ÈÉÉÈÛɯÈÓÚɯ3ÌÐÓɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎÚÖÙËÕÜÕÎɯÚÖÓÓɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛɯÞ ÌÙËÌÕȮ
Þ ÌÐÓɯ& ÖÛÛɯÈÔ ɯÚÐÌÉÛÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎÚÛÈÎɯÙÜÏÛÌɯÜÕËɯÐÏÕɯÏÌÐÓÐÎÛÌɯȹƕ, Ö
ƖȮƖȭƗȰɯƖ, ÖɯƖƔȮƜɪƕƕȺȭɯ# ÌÙɯ%ÌÐÌÙÛÈÎɯÐÚÛɯáÜÔ ɯÌÏÙÌÕËÌÕɯ& ÌËÌÕÒÌÕɯÈÕ
& ÖÛÛÌÚɯÚÊÏġ×ÍÌÙÐÚÊÏÌÚɯ' ÈÕËÌÓÕɯÎÌÎÌÉÌÕȮɯËÈÚɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
áÜÎÜÛÌÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȭ

$ÐÕÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ!ÌÎÙĹÕËÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ2ÈÉÉÈÛÚɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯƙȭ
, ÖÚÌɯƙȮƕƙȯɯȬ# ÌÕÕɯËÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÈÙÈÕɯËÌÕÒÌÕȮɯËÈÚÚɯÈÜÊÏɯËÜɯ* ÕÌÊÏÛɯÐÕ
= Îà×ÛÌÕÓÈÕËɯÞ ÈÙÚÛɯÜÕËɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯËÐÊÏɯÝÖÕɯËÖÙÛ
ÏÌÙÈÜÚÎÌÍĹÏÙÛɯÏÈÛɯÔ ÐÛɯÔ åÊÏÛÐÎÌÙɯ' ÈÕËɯÜÕËɯÈÜÚÎÌÙÌÊÒÛÌÔ ɯ ÙÔ ȭ
# ÈÙÜÔ ɯÏÈÛɯËÐÙɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÎÌÉÖÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÜɯËÌÕɯ2ÈÉÉÈÛÛÈÎ
ÏÈÓÛÌÕɯÚÖÓÓÚÛȭɁ

# ÌÙɯ1ÜÏÌÛÈÎɯËÐÌÕÛɯÚÖÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ+ÖÉɯËÌÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÚɯÜÕËɯËÌÙ
$ÙÐÕÕÌÙÜÕÎɯÈÕɯËÐÌɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÈÜÚɯËÌÙɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛȭ
 ÜŏÌÙËÌÔ ɯÞ ÐÙËɯÈÔ ɯ2ÈÉÉÈÛɯËÌÙɯ3ÈÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛ
ÜÕËɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯÈÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯÌÙÞ åÏÓÛÌÕɯ5 ÖÓÒɯÎÌËÈÊÏÛȭ

ƙȭƗȭƘȭƖɯ# ÌÙɯ2ÈÉÉÈÛɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓ

& ÖÛÛɯÏÖÉɯÉÌÙÌÐÛÚɯÝÖÙɯËÌÙɯ& ÌÚÌÛáÎÌÉÜÕÎɯÈÔ ɯ2ÐÕÈÐɯËÌÕɯ2ÈÉÉÈÛɯÏÌÙÝÖÙ



ȹƖ, ÖɯƕƚȮƘɪƗƔȺȭɯ$ÙɯÎÈÉɯÐÏÕɯÈÓÚɯÌÐÕɯ& ÌÚÊÏÌÕÒȮɯÈÕɯËÌÔ ɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ5 ÖÓÒ
(ÚÙÈÌÓɯÝÖÕɯËÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯÈÜÚÙÜÏÌÕɯÜÕËɯÜÕÎÌÚÛġÙÛɯ& ÖÛÛɯáÜÞ ÌÕËÌÕ
ÚÖÓÓÛÌɯɭ ɯÚÖɯÞ ÈÙɯËÌÙɯ2ÈÉÉÈÛɯ1ÜÏÌÛÈÎɯÜÕËɯ%ÌÐÌÙÛÈÎɯáÜÎÓÌÐÊÏȭɯ$ÙɯÚÛÈÕË
ÐÔ ɯ9ÌÐÊÏÌÕɯËÌÚɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÕɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛÌÚɯȹƘ, ÖɯƖƜȮƝȭƕƔȺȭ
# ÌÔ ÑÌÕÐÎÌÕɯÞ ÈÙɯ2ÌÎÌÕɯáÜÎÌÚÈÎÛȮɯËÌÙɯËÌÕɯ2ÈÉÉÈÛɯÐÕɯ$ÏÙÌÕɯÏÐÌÓÛ
ÜÕËɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌɯ& ÌÚÊÏåÍÛÌɯÜÕËɯȬÓÌÌÙÌÚɯ& ÌÚÊÏÞ åÛáɁɯÔ ÐÌËɯȹ)ÌÚ
ƙƜȮƕƗȭƕƘȺȭ

ƙȭƗȭƘȭƗɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÌÙɯ2ÈÉÉÈÛ

)ÌÚÜɯ' ÈÓÛÜÕÎɯáÜÔ ɯ2ÈÉÉÈÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯÚÐÊÏɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËɯÝÖÕ
ËÌÙÑÌÕÐÎÌÕɯËÌÙɯÎÌÚÌÛáÌÚÛÙÌÜÌÕɯ)ÜËÌÕȭɯ ÕɯËÌÔ ɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯËÌÚ
& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯËÌÕ
%ÌÐÌÙÛÈÎɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕɯÉÌÞ ÌÙÛÌÕȭɯ9Þ ÈÙɯÎÐÕÎɯÈÜÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÈÔ ɯ2ÈÉÉÈÛɯÐÕ
ËÐÌɯ2àÕÈÎÖÎÌɯȹ+ÒɯƘȮƕƚȺȮɯËÖÊÏɯÏÌÐÓÛÌɯÌÙɯËÖÙÛɯ* ÙÈÕÒÌɯȹ+ÒɯƚȮƚɪƕƕȺɯɭ
Þ ÈÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛÎÌÓÌÏÙÛÌÕɯ ÙÉÌÐÛɯÜÕËɯÚÖÔ ÐÛɯ5 ÌÙÚÛÖŏɯÎÌÎÌÕɯËÈÚ
ËÙÐÛÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÞ ÈÙȭɯ%ĹÙɯ)ÌÚÜÚɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÞ ÈÙɯËÐÌɯ' ÌÐÓÜÕÎɯËÌÙɯ* ÙÈÕÒÌÕ
 ÜÚËÙÜÊÒɯÝÖÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÔ ɯ6 ÖÏÓÛÜÕɯÜÕËɯÈÜÊÏɯÈÔ ɯ2ÈÉÉÈÛɯáÜÓåÚÚÐÎȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÐÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛȮɯËÌÕɯ1ÜÏÌÛÈÎɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÕÎÌ
ÚÛÙÌÕÎÌÙɯ& ÌÚÌÛáÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜɯÉÌÍÙÌÐÌÕȯɯȬ# ÌÙɯ2ÈÉÉÈÛɯÐÚÛɯÜÔ ɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÞ ÐÓÓÌÕɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÔ ɯËÌÚɯ2ÈÉÉÈÛÚ
Þ ÐÓÓÌÕɁɯȹ, ÒɯƖȮƖƛȺȭ

ƙȭƗȭƘȭƘɯ5 ÖÔ ɯ2ÈÉÉÈÛɯáÜÔ ɯ2ÖÕÕÛÈÎ

Ȭ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕɯÐÚÛɯÌÐÕɯ' ÌÙÙɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ2ÈÉÉÈÛɁɯȹ, ÛɯƕƖȮƜȺɯɭ
ËÐÌÚÌÚɯ6 ÖÙÛɯ)ÌÚÜȮɯÐÕɯËÌÔ ɯÚÐÊÏɯÚÌÐÕÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯĹÉÌÙɯËÈÚ
& ÌÚÌÛáɯËÖÒÜÔ ÌÕÛÐÌÙÛȮɯÏÈÛɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ5 ÌÙåÕËÌÙÜÕÎɯËÌÚ
6 ÖÊÏÌÕÛÈÎÚɯÌÙÍĹÓÓÛȮɯËÌÙɯÝÖÕɯÕÈÏÌáÜɯÈÓÓÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÈÓÚɯ%ÌÐÌÙÛÈÎ
ÎÌÏÌÐÓÐÎÛɯÞ ÐÙËȯɯ6 åÏÙÌÕËɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓɯËÌÙɯÚÐÌÉÛÌɯ3ÈÎɯËÌÚɯÑĹËÐÚÊÏÌÕ
* ÈÓÌÕËÌÙÚɯɭ ɯËÌÙɯ2ÈÉÉÈÛɯɭ ɯÏÌÐÓÐÎɯÎÌÏÈÓÛÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÍÌÐÌÙÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕ
ËÌÕɯ2ÖÕÕÛÈÎȭɯ# ÐÌÚɯÙĹÏÙÛɯËÈÏÌÙȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÕÈÊÏ
ÌÐÕÏÌÓÓÐÎÌÔ ɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÌÙɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÈÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ6 ÖÊÏÌÕÛÈÎɯÝÖÕɯËÌÕ
3ÖÛÌÕɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÐÚÛɯȹ, ÛɯƖƜȮƕȰɯ, ÒɯƕƚȮƖȰɯ+ÒɯƖƘȮƕȰɯ)ÖÏɯƖƔȮƕȺȭɯ# ÈÏÌÙ
ÐÚÛɯÍĹÙɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯËÌÚɯ2ÖÕÕÛÈÎÚɯÈÜÊÏɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜÙ



 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯ!ÌÚÐÕÕÜÕÎɯÈÜÍɯ. ÚÛÌÙÕȭ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÏÐÌÓÛÌÕɯËÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÕÖÊÏ
ÈÕɯÐÏÙÌÕɯÑĹËÐÚÊÏÌÕɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÌÕɯÍÌÚÛȮɯÞ ÖáÜɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯËÌÚ
2ÈÉÉÈÛÚɯÎÌÏġÙÛÌȭɯ# ÐÌÚɯåÕËÌÙÛÌɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ, ÐÚÚÐÖÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÕ
' ÌÐËÌÕȭɯ(ÕɯÌÐÕÌÔ ɯÑÈÏÙáÌÏÕÛÌÓÈÕÎÌÕɯ/ÙÖáÌÚÚɯÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛÌɯÚÐÊÏɯËÌÙ
2ÖÕÕÛÈÎɯáÜÔ ɯ%ÌÐÌÙÛÈÎɯËÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÌÕȭɯ$ÙÚÛÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÐÌ
!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ2ÖÕÕÛÈÎÚɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯƖƔȮƛɯÜÕË
ƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƚȮƖȭ

* ÈÐÚÌÙɯ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕɯ(ȭɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌɯÐÔ ɯ)ÈÏÙɯƗƖƕɯËÌÕɯ2ÖÕÕÛÈÎɯáÜÔ
ÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ1ÜÏÌÛÈÎɯÐÔ ɯ1ġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÐÊÏȭɯ# ÐÌÚÌɯ1ÌÎÌÓÜÕÎɯÏÈÛɯÐÕ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ+åÕËÌÙÕɯÉÐÚɯÏÌÜÛÌɯÞ ÌÐÛÎÌÏÌÕËɯÐÏÙÌɯ& ĹÓÛÐÎÒÌÐÛ
ÉÌÏÈÓÛÌÕȭ

ƙȭƗȭƘȭƙɯ# ÌÕɯ%ÌÐÌÙÛÈÎɯÏÌÐÓÐÎÌÕɯɭ ɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ%ÌÐÌÙÛÈÎÚɯÉÌÚÛÌÏÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯËÈÙÐÕȮɯ& ÖÛÛɯÐÔ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯËÈÙáÜÉÙÐÕÎÌÕȮɯÚÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯÎÓåÜÉÐÎ
ÈÜÍáÜÕÌÏÔ ÌÕȮɯÉÜŏÍÌÙÛÐÎɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕɯÜÕË
" ÏÙÐÚÛÐɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯÐÔ ɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚ
Þ ĹÙËÐÎɯáÜɯÎÌÕÐÌŏÌÕȭɯ# ÈÉÌÐɯÎÌËÌÕÒÌÕɯËÐÌɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯËÌÚɯ. ×ÍÌÙÚ
" ÏÙÐÚÛÐȮɯÚÌÐÕÌÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÛÈÛȮɯÍÌÐÌÙÕɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ
ÜÕËɯÙÐÊÏÛÌÕɯËÌÕɯ!ÓÐÊÒɯÈÜÍɯÚÌÐÕɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ(Ô
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÉÌÚÜÊÏɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ# ÈÕÒÉÈÙÒÌÐÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ' ÌÐÓÚÛÈÛÌÕ
)ÌÚÜȭɯ ÜŏÌÙËÌÔ ɯÒÖÔ Ô ÛɯËÈÙÐÕɯËÈÚɯ5 ÌÙÓÈÕÎÌÕɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯÜÕË
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȭ

!ÌÙÜÍÚÛåÛÐÎÌȮɯ* ÙÈÕÒÌȮɯ!ÌÏÐÕËÌÙÛÌɯÜÕËɯ!ÌÛÈÎÛÌȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯáÜÔ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÒġÕÕÌÕȮɯÏÌÐÓÐÎÌÕɯËÌÕɯ2ÖÕÕÛÈÎȮɯÐÕËÌÔ ɯÚÐÌ
ÕÈÊÏɯÐÏÙÌÕɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯÉÌÛÌÕËɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÚÜÊÏÌÕȭɯ& ÖÛÛɯÕÈÏÛɯÚÐÊÏɯÐÏÕÌÕɯÜÕËɯÚÊÏÌÕÒÛɯ%ÙÐÌËÌÕȮɯ3ÙÖÚÛ
ÜÕËɯ2ÛåÙÒÜÕÎɯȹÚÐÌÏÌɯƕƖȭƘȭƗȺȭ

 ÜÊÏɯËÐÌɯ%ÌÐÌÙÛÈÎÌɯËÌÚɯ* ÐÙÊÏÌÕÑÈÏÙÚɯȹÚÐÌÏÌɯƕƖȭƙȺȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯÌÐÕÌÕ
2ÖÕÕÛÈÎɯÍÈÓÓÌÕȮɯÞ ÌÙËÌÕɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÕɯÉÌÎÈÕÎÌÕȭ



# ÌÙɯ%ÌÐÌÙÛÈÎɯÈÓÚɯ1ÜÏÌÛÈÎɯÐÚÛɯĹÉÌÙËÐÌÚɯÌÐÕɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌ
ÝÌÙÏÌÐŏÌÕÌɯ1ÜÏÌɯÉÌÐɯ& ÖÛÛȭɯ# ÌÙɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ
ËÙÐÛÛÌÕɯ& ÌÉÖÛɯÜÕËɯËÐÌÚÌÔ ɯÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯȬ%ÌÐÌÙÛÈÎɁɯÞ ÐÙËɯÐÕɯ' ÌÉÙåÌÙ
ƘȮƘɪƕƕɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭɯ4 Ô ɯËÐÌÚÌÚɯ9ÐÌÓɯáÜɯÌÙÙÌÐÊÏÌÕȮɯÐÚÛɯÌÚɯÌÙÍÖÙËÌÙÓÐÊÏȮ
ËÈÚɯȬ' ÌÜÛÌɁɯáÜɯÕÜÛáÌÕɯÜÕËɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ
ÎÓåÜÉÐÎɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕɯȹ' ÌÉÙɯƗȮƛȺȭ

ƙȭƗȭƘȭƚɯ2ÖÕÕÛÈÎÚÈÙÉÌÐÛɯɭ ɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ/ÍÓÐÊÏÛɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎ

6 ÌÙɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ' ÌÙáÌÕɯÏÌÐÓÐÎɯÏåÓÛɯȹƕ/ÌÛÙɯƗȮƕƙȺȮɯÞ ÐÙËȮ
Þ ÌÕÕɯÐÔ Ô ÌÙɯÌÚɯÔ ġÎÓÐÊÏɯÐÚÛȮɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÐÔ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÚÜÊÏÌÕȭɯ, ÜÚÚɯÑÌÔ ÈÕËɯÈÔ ɯ2ÖÕÕÛÈÎɯÌÐÕÌÙɯ ÙÉÌÐÛ
ÕÈÊÏÎÌÏÌÕȮɯÚÖÓÓÛÌɯÌÙɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ& ÌÉÌÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌ
ÝÌÙÉÐÕËÌÕȭ

ƙȭƗȭƘȭƛɯ& ÌÚÛÈÓÛÜÕÎɯËÌÚɯ2ÖÕÕÛÈÎÚ

# ÌÙɯ2ÖÕÕÛÈÎɯÚÖÓÓɯÕÈÊÏɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÐÕɯ3ÈÎɯËÌÙɯ1ÜÏÌɯÜÕËɯËÌÙ
!ÌÚÐÕÕÜÕÎɯÈÜÍɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÚÌÐÕȭɯ$ÙɯÐÚÛɯËÌÙɯ%ÌÚÛÛÈÎɯËÌÙɯ2ÌÌÓÌȮ
ÏÐÌÙɯÚÛÌÏÛɯÚÐÌɯÔ ÐÛɯÐÏÙÌÕɯ!ÌËĹÙÍÕÐÚÚÌÕɯÐÔ ɯ5 ÖÙËÌÙÎÙÜÕËȭɯ& ġÛÛÓÐÊÏÌ
6 ÌÙÛÌɯÞ ÐÌɯ%ÙÐÌËÌÕɯÜÕËɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛÚ×ÍÓÌÎÌɯÛÙÈÎÌÕɯáÜÙɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎ
ÉÌÐȭ

# ÈÚɯ& ÌÉÖÛȮɯËÌÕɯ%ÌÐÌÙÛÈÎɯáÜɯÏÌÐÓÐÎÌÕȮɯÍÖÙËÌÙÛɯËÌÕɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈÜÍɯáÜ
×ÙĹÍÌÕȮɯÐÕÞ ÐÌÞ ÌÐÛɯÚÐÊÏɯÚÌÐÕÌɯ ÒÛÐÝÐÛåÛÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ2ÐÕÕɯËÌÚɯËÌÔ
' ÌÙÙÕɯÎÌÞ ÌÐÏÛÌÕɯ3ÈÎÚɯÝÌÙÌÐÕÉÈÙÌÕɯÓÈÚÚÌÕȭɯ(Ô ɯ5 ÖÙËÌÙÎÙÜÕËɯÚÖÓÓ
ÚÛÌÏÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ6 ÐÙÒÜÕÎɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯÝÌÙÛÐÌÍÛɯÞ ÐÙËɯÜÕË
ÉÌÞ ÈÏÙÛɯÉÓÌÐÉÛȭ

6 ÐÙËɯËÌÙɯ2ÖÕÕÛÈÎɯÚÖɯÎÌÕÜÛáÛȮɯÓÌÉÌÕɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÙ
 ÜÍÍÖÙËÌÙÜÕÎɯÐÕɯ/ÚÈÓÔ ɯƕƕƜȮƖƘȯɯȬ# ÐÌÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ3ÈÎȮɯËÌÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙ
Ô ÈÊÏÛȰɯÓÈÚÚÛɯÜÕÚɯÍÙÌÜÌÕɯÜÕËɯÍÙġÏÓÐÊÏɯÈÕɯÐÏÔ ɯÚÌÐÕȭɁ

$73 1  * 3

# ÌÙɯ2ÈÉÉÈÛɯËÐÌÕÛɯËÌÔ ɯ+ÖÉɯËÌÚɯ2ÊÏġ×ÍÌÙÚɯÜÕËɯÌÙÐÕÕÌÙÛɯÈÕɯËÐÌ



!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÈÜÚɯËÌÙɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛȭɯ ÕɯÐÏÔ ɯÞ ÐÙËɯËÌÙ
3ÈÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛɯÜÕËɯÈÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯÌÙÞ åÏÓÛÌÕɯ5 ÖÓÒ
ÎÌËÈÊÏÛȭɯȹƙȭƗȭƘȭƕȺ

" ÏÙÐÚÛÌÕɯÉÌÎÌÏÌÕɯËÌÕɯ2ÖÕÕÛÈÎȮɯËÌÕɯ3ÈÎɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎ
)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÈÓÚɯ%ÌÐÌÙÛÈÎȭɯȹƙȭƗȭƘȭƘȺ

(Ô ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÉÌÚÜÊÏɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ# ÈÕÒÉÈÙÒÌÐÛɯÍĹÙɯ" ÏÙÐÚÛÐ
' ÌÐÓÚÛÈÛÌÕȭɯȹƙȭƗȭƘȭƙȺ

# ÌÙɯ%ÌÐÌÙÛÈÎɯÈÓÚɯ1ÜÏÌÛÈÎɯÐÚÛɯÌÐÕɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕÌ
1 ÜÏÌɯÉÌÐɯ& ÖÛÛȭɯȹƙȭƗȭƘȭƙȺ

# ÈÚɯËÙÐÛÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÍÖÙËÌÙÛɯËÈáÜɯÈÜÍȮɯËÌÕɯ2ÖÕÕÛÈÎɯÈÓÚɯÌÐÕÌÕɯËÌÔ
' ÌÙÙÕɯÎÌÞ ÌÐÏÛÌÕɯ3ÈÎɯáÜɯÎÌÚÛÈÓÛÌÕȭɯȹƙȭƗȭƘȭƛȺ

ƙȭƗȭƙɯ# ÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯËÌÐÕÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯËÌÐÕÌɯ, ÜÛÛÌÙɯÌÏÙÌÕȮɯÈÜÍɯËÈÚÚɯËÐÙɺÚ
Þ ÖÏÓÎÌÏÌɯÜÕËɯËÜɯÓÈÕÎÌɯÓÌÉÌÚÛɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕȭ

, ÐÛɯËÌÔ ɯÝÐÌÙÛÌÕɯ& ÌÉÖÛɯÉÌÎÐÕÕÌÕɯËÐÌɯ!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎÌÕɯÈÜÚɯËÌÕɯ9ÌÏÕ
& ÌÉÖÛÌÕȮɯËÐÌɯËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜɯËÌÕɯ, ÐÛÔ ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÌÛÙÌÍÍÌÕȭɯ# ÈÚ
& ÌÉÖÛɯÌÕÛÏåÓÛɯÒÌÐÕɯ5 ÌÙÉÖÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯáÌÐÎÛɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯÞ ÖÏÓÎÌÍåÓÓÐÎÌ
' ÈÕËÓÜÕÎÚÞ ÌÐÚÌȭɯ$ÚɯÙÐÊÏÛÌÛɯÚÐÊÏɯÈÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÑÌÎÓÐÊÏÌÕɯ ÓÛÌÙÚɯÜÕË
ÝÌÙÓÈÕÎÛȮɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯ, ÜÛÛÌÙɯËÐÌɯÎÌÉĹÏÙÌÕËÌɯ ÊÏÛÜÕÎɯÜÕË
6 ÌÙÛÚÊÏåÛáÜÕÎɯáÜÒÖÔ Ô ÌÕɯáÜɯÓÈÚÚÌÕȭɯ# ÐÌɯÒÖÕÒÙÌÛÌɯ4 Ô ÚÌÛáÜÕÎ
ÒÈÕÕɯÚÐÊÏɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏɯÎÌÚÛÈÓÛÌÕɯɭ ɯÈÉÏåÕÎÐÎɯÝÖÕɯËÌÕɯÑÌÞ ÌÐÓÐÎÌÕ
+ÌÉÌÕÚÜÔ ÚÛåÕËÌÕɯÞ ÐÌɯ ÓÛÌÙȮɯÚÖáÐÈÓÌÚɯ4 Ô ÍÌÓËɯÜÕËɯÎÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌ
- ÖÙÔ ÌÕɯÜÕËɯ& Ì×ÍÓÖÎÌÕÏÌÐÛÌÕȭ

ƙȭƗȭƙȭƕɯ# ÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÕÈÊÏɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÔ ɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚ

# ÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÚÛÌÏÛȮɯÞ ÐÌɯËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯĹÉÌÙÏÈÜ×ÛȮɯÐÔ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ6 ĹÚÛÌÕÞ ÈÕËÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯȹƙ, Ö



ƙȮƕƚȺȭɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯËÐÌ
ÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÉÖÛÚɯÈÉÓÌÐÛÌÕȯɯ$ÚɯÉÌÛÙÈÍɯáÜÕåÊÏÚÛ
ËÐÌɯÍÙÌÐÌÕɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯȹÕÈÊÏɯËÈÔ ÈÓÐÎÌÔ ɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯÈÓÚÖɯÕÐÊÏÛ
%ÙÈÜÌÕȮɯ%ÙÌÔ ËÌɯÜÕËɯ2ÒÓÈÝÌÕȺȭɯ2ÐÌɯÚÖÓÓÛÌÕɯËÌÕɯåÓÛÌÙÌÕɯ ÕÎÌÏġÙÐÎÌÕ
ËÌÙɯ2Ð××Ìɯ$ÏÙÌɯÌÙÞ ÌÐÚÌÕȮɯÐÕËÌÔ ɯÚÐÌɯÐÏÕÌÕɯÉÌÐɯËÌÙɯÉÌÚÊÏÞ ÌÙÓÐÊÏÌÕ
6 ÈÕËÌÙÜÕÎɯÉÌÐÚÛÈÕËÌÕȭɯ# ÐÌɯÐÔ ɯ& ÌÉÖÛɯÈÜÚÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎ
ÎÈÓÛɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯËÌÕɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕȯɯ2ÐÌɯÚÖÓÓÛÌÕɯÓÈÕÎÌɯÓÌÉÌÕȮɯÌÚɯÚÖÓÓÛÌɯÐÏÕÌÕ
Þ ÖÏÓÎÌÏÌÕɯɭ ɯÜÕËɯáÞ ÈÙɯÐÕɯ* ÈÕÈÈÕȮɯËÌÔ ɯ+ÈÕËȮɯËÈÚɯÌÙÚÛɯÕÖÊÏ
ÌÐÕáÜÕÌÏÔ ÌÕɯÞ ÈÙȭɯ' ÐÌÙɯÞ ÐÙËɯÖÍÍÌÕÒÜÕËÐÎȮɯËÈÚÚɯÍĹÙɯËÈÚɯÈÓÛÌ
!ÜÕËÌÚÝÖÓÒɯȬ6 ÖÏÓÌÙÎÌÏÌÕɁɯÈÜÍɯËÈÚɯÐÙËÐÚÊÏÌɯ+ÌÉÌÕɯÉÌáÖÎÌÕɯÞ ÈÙȭ
 ÓÚɯÚ×åÛÌÙɯËÐÌɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯ* ÈÕÈÈÕɯÉÌÚÐÌËÌÓÛÌÕȮɯÞ ÜÙËÌÕɯËÐÌɯÉÌÛÈÎÛÌÕ
$ÓÛÌÙÕɯËÈËÜÙÊÏɯÎÌÌÏÙÛȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯÝÖÕɯÐÏÙÌÕɯ- ÈÊÏÒÖÔ Ô ÌÕɯÝÌÙÚÖÙÎÛ
ÜÕËɯÐÔ ɯ* ÙÈÕÒÏÌÐÛÚÍÈÓÓɯÎÌ×ÍÓÌÎÛɯÞ ÜÙËÌÕȭ

(ÕɯÌÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÞ ÐÙËɯËÐÌÚÌÚɯ& ÌÉÖÛ
ÈÜÚÎÌÓÌÎÛȯɯ(Õɯ2ÐÙÈÊÏɯƗȮƕƘɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÉÌáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯËÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛ
ÈÜÍɯËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜɯËÌÕɯÈÓÛɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌÕɯ$ÓÛÌÙÕȯɯȬ+ÐÌÉÌÚɯ* ÐÕËȮ
ÕÐÔ Ô ɯËÐÊÏɯËÌÐÕÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯÐÔ ɯ ÓÛÌÙɯÈÕɯÜÕËɯÉÌÛÙĹÉÌɯÐÏÕɯÑÈɯÕÐÊÏÛȮ
ÚÖÓÈÕÎÌɯÌÙɯÓÌÉÛɁȭɯ(Õɯ2×ÙĹÊÏÌɯƕȮƜɯÞ ÐÙËɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ5 ÈÛÌÙ
ÜÕËɯ, ÜÛÛÌÙɯÎÌÍÖÙËÌÙÛȰɯÕÈÊÏɯ3ÖÉÐÈÚɯƕƔȮƕƗɯÚÖÓÓÌÕɯÈÜÊÏɯËÐÌ
2ÊÏÞ ÐÌÎÌÙÌÓÛÌÙÕɯÎÌÌÏÙÛɯÞ ÌÙËÌÕȯɯȬ# ÐÌɯ$ÓÛÌÙÕɯÜÔ ÈÙÔ ÛÌÕɯÐÏÙÌɯ3ÖÊÏÛÌÙ
ÜÕËɯÒĹÚÚÛÌÕɯÚÐÌȰɯËÈÕÕɯÓÐÌŏÌÕɯÚÐÌɯÚÐÌɯáÐÌÏÌÕɯÜÕËɯÌÙÔ ÈÏÕÛÌÕɯÚÐÌȮɯËÐÌ
$ÓÛÌÙÕɯÐÏÙÌÚɯ, ÈÕÕÌÚɯáÜɯÌÏÙÌÕɁȭ

ƙȭƗȭƙȭƖɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛ

& ÌÔ åŏɯ+ÜÒÈÚɯƖȮƙƕɯÖÙËÕÌÛÌɯÚÐÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÚÌÐÕÌÙɯ, ÜÛÛÌÙɯ, ÈÙÐÈɯÜÕË
ËÌÙÌÕɯ, ÈÕÕɯ)ÖÚÌÍɯÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÜÕÛÌÙȭɯ6 ÐÌɯÞ ÌÐÛɯÚÌÐÕÌɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯÍĹÙ
ÚÌÐÕÌɯ, ÜÛÛÌÙɯÎÐÕÎȮɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÈÜÍɯ& ÖÓÎÈÛÏÈȯɯ Ô
* ÙÌÜáɯÌÏÙÛÌɯÌÙɯ, ÈÙÐÈȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÙɯÚÐÌɯËÌÙɯ%ĹÙÚÖÙÎÌɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚ
)ÖÏÈÕÕÌÚɯÈÕÉÌÍÈÏÓɯȹ)ÖÏɯƕƝȮƖƛȺȭ

# ÌÔ ɯÙÌÐÊÏÌÕɯ)ĹÕÎÓÐÕÎɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÌÙÞ åÏÕÛÌɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯËÈÚ
ÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÈÓÚɯÞ ÐÊÏÛÐÎɯáÜÙɯ$ÙÓÈÕÎÜÕÎɯËÌÚɯÌÞ ÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯȹ, Ò
ƕƔȮƕƛɪƕƝȺȭɯ(ÕɯÚÌÐÕÌÙɯ+ÌÏÙÛåÛÐÎÒÌÐÛɯÙĹÎÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÑĹËÐÚÊÏÌÕ
& ÌÚÌÛáÌÚÓÌÏÙÌÙɯËÌÕɯ3ÌÐÓÈÚ×ÌÒÛɯËÌÚɯ& ÌÉÖÛÚȮɯÍĹÙɯËÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÜÕÛÌÙÏÈÓÛ



ËÌÙɯ$ÓÛÌÙÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÙɯáÜɯÚÖÙÎÌÕȮɯÜÕÛÌÙÎÙÈÉÌÕɯÏÈÛÛÌÕɯȹ, ÒɯƛȮƝɪƕƗȺȭ

ƙȭƗȭƙȭƗɯ# ÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÉÌÐɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚ

(ÕɯËÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯ/ÈÜÓÜÚɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛ
ÈÜÚËÙĹÊÒÓÐÊÏɯÌÙÞ åÏÕÛȭɯ# ÐÌɯ* ÐÕËÌÙɯÞ ÌÙËÌÕɯáÜÔ ɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ
ÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÐÏÙÌÕɯ$ÓÛÌÙÕɯÌÙÔ ÈÏÕÛɯȹ$×ÏɯƚȮƕɪƗȰɯ* ÖÓɯƗȮƖƔȺȭɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ
ËÌÙɯ* ÐÕËÌÙɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯËÌÕɯ$ÓÛÌÙÕɯÞ ÐÙËɯÚÖÎÈÙɯÐÕɯËÌÕɯÚÖÎÌÕÈÕÕÛÌÕ
Ȭ+ÈÚÛÌÙɪ* ÈÛÈÓÖÎÌÕɁɯÎÌÕÈÕÕÛɯȹ1ġÔ ɯƕȮƗƔȰɯƖ3ÐÔ ɯƗȮƖȺȭɯ ÕËÌÙÌÙÚÌÐÛÚ
ÚÐÕËɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ5 åÛÌÙɯÈÜÍÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯÚÐÊÏɯËÌÕɯ* ÐÕËÌÙÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙ
ÙĹÊÒÚÐÊÏÛÚÝÖÓÓɯáÜɯÝÌÙÏÈÓÛÌÕɯȹ$×ÏɯƚȮƘȺȮɯÜÕËɯËÐÌɯ, ĹÛÛÌÙɯÚÖÓÓÌÕɯÐÏÙÌ
* ÐÕËÌÙɯÓÐÌÉÌÕɯȹ3ÐÛɯƖȮƘȺȭɯ$ÚɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ- ÌÉÌÕɯËÌÙɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯËÌÔ
ÝÐÌÙÛÌÕɯ& ÌÉÖÛɯÌÙÎÌÉÌÕËÌÕɯ5 ÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÜÕÎɯËÌÙɯ* ÐÕËÌÙɯÏÈÉÌÕɯÈÜÊÏ
ËÐÌɯ$ÓÛÌÙÕɯ/ÍÓÐÊÏÛÌÕɯËÌÕɯ* ÐÕËÌÙÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙȭ

ƙȭƗȭƙȭƘɯ ÜÚÞ ÌÐÛÜÕÎɯËÌÚɯÝÐÌÙÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÚɯÐÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
3 ÙÈËÐÛÐÖÕ

(Ô ɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÌÙÏÐÌÓÛɯËÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÌÐÕÌɯÌÙÞ ÌÐÛÌÙÛÌ
2ÐÕÕÎÌÉÜÕÎȭɯ(ÚÛɯÝÖÔ ɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛɯÏÌÙɯÕÜÙɯÈÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȮɯËÐÌɯ$ÓÛÌÙÕɯáÜ
ÌÏÙÌÕȮɯÞ ÜÙËÌɯËÈÚɯ& ÌÉÖÛɯÐÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÈÓÚ
5 ÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÜÕÎɯÎÌÚÌÏÌÕȮɯÈÓÓÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯÈÕáÜÌÙÒÌÕÕÌÕȭɯ5 ÖÙÕÌÏÔ ÓÐÊÏ
ÉÌáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯËÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÈÜÍɯËÈÚɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯËÌÕ
5 ÖÙÍÈÏÙÌÕȭ

 ÓÓÌɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ Ú×ÍÓÐÊÏÛȮɯÈÜÊÏɯËÐÌÑÌÕÐÎÌɯËÌÕɯ$ÓÛÌÙÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙȮɯÞ ÐÙË
ÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ, ÈŏÎÈÉÌȯɯȬ, ÈÕɯÔ ÜÚÚɯ& ÖÛÛɯÔ ÌÏÙ
ÎÌÏÖÙÊÏÌÕɯÈÓÚɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɆɯȹ ×ÎɯƙȮƖƝȺȭ

ƙȭƗȭƙȭƙɯ# ÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÐÔ ɯÏÌÜÛÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕ

4 ÕÝÌÙåÕËÌÙÛɯÚÛÌÓÓÛɯÚÐÊÏɯ* ÐÕËÌÙÕȮɯÜÕÈÉÏåÕÎÐÎɯÝÖÕɯÐÏÙÌÔ ɯ ÓÛÌÙȮɯËÐÌ
 ÜÍÎÈÉÌȮɯËÐÌɯ$ÓÛÌÙÕɯáÜɯÌÏÙÌÕȭ

6 ÖɯËÐÌɯ!ÌáÐÌÏÜÕÎɯáÜÌÐÕÈÕËÌÙɯÝÖÕɯ+ÐÌÉÌɯÜÕËɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕɯÎÌÛÙÈÎÌÕ
ÐÚÛȮɯËĹÙÍÌÕɯ$ÓÛÌÙÕɯÝÖÕɯËÌÕɯ* ÐÕËÌÙÕɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯÌÙÞ ÈÙÛÌÕȭɯ# ÌÙ



' ÌÙÈÕÞ ÈÊÏÚÌÕËÌɯÐÚÛɯÈÜÍÎÌÙÜÍÌÕȮɯÚÐÊÏɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÞ ÈÚ
ÍĹÙÚÖÙÎÓÐÊÏÌɯ$ÓÛÌÙÕɯÈÓÓÌÚɯÍĹÙɯÐÏÕɯÐÔ ɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ* ÐÕËÏÌÐÛɯÜÕË
)ÜÎÌÕËáÌÐÛɯÎÌÛÈÕɯÏÈÉÌÕȭɯ# ÈÚɯÍĹÏÙÛɯáÜɯÌÐÕÌÙɯËÈÕÒÉÈÙÌÕɯ$ÐÕÚÛÌÓÓÜÕÎȭ
(Ô ɯ4 Ô ÎÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ$ÓÛÌÙÕȮɯÐÔ ɯ1ÌËÌÕɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕɯÜÕËɯĹÉÌÙɯÚÐÌɯÚÖÓÓ
 ÊÏÛÜÕÎɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÚÌÐÕȭ

$ÚɯÌÙÎÐÉÛɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÓÛÌÙÕɯÌÐÕÌɯ/ÍÓÐÊÏÛɯÈÜÚɯËÌÔ ɯÝÐÌÙÛÌÕ
& ÌÉÖÛȯɯ2ÐÌɯÛÙÈÎÌÕɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ$ÙáÐÌÏÜÕÎÚÈÜÍÛÙÈÎɯÌÐÕÌɯÏÖÏÌ
5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÜÕËɯÚÖÓÓÌÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕɯ& ÖÛÛɯÞ ÖÏÓÎÌÍåÓÓÐÎÌÚɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕ
ËÈÍĹÙɯÚÖÙÎÌÕȮɯËÈÚÚɯËÌÕɯ* ÐÕËÌÙÕɯÐÏÙÌɯ6 ÌÙÛÚÊÏåÛáÜÕÎɯÕÐÊÏÛ
ÌÙÚÊÏÞ ÌÙÛɯÞ ÐÙËȭɯ$ÓÛÌÙÕɯÎÌÉÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ÙÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÚÌȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÔ ÐÛ
ËÌÕɯÌÐÎÌÕÌÕɯ$ÓÛÌÙÕɯÜÕËɯ2ÊÏÞ ÐÌÎÌÙÌÓÛÌÙÕɯÜÔ ÎÌÏÌÕɯÉáÞ ȭɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕ
ÜÕËɯĹÉÌÙɯÚÐÌɯÚ×ÙÌÊÏÌÕȮɯËÌÕɯ* ÐÕËÌÙÕɯÌÐÕɯ5 ÖÙÉÐÓËȭɯ$ÚɯËÐÌÕÛɯÌÐÕÌÔ
ÏÈÙÔ ÖÕÐÚÊÏÌÕɯ%ÈÔ ÐÓÐÌÕÓÌÉÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯÚÐÊÏɯ$ÓÛÌÙÕɯÜÕËɯ* ÐÕËÌÙɯÐÕ
+ÐÌÉÌɯÉÌÎÌÎÕÌÕɯÜÕËɯÚÖɯÌÐÕɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕÚÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÈÜÍÎÌÉÈÜÛɯÜÕË
ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞ ÐÙËȭ

9ÜÙɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÌÚɯÝÐÌÙÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÚɯáåÏÓÛȮɯËÈÚÚɯÔ ÈÕɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ$ÓÛÌÙÕ
ÈÜÊÏɯÐÔ ɯ ÓÛÌÙɯÓÐÌÉÌÝÖÓÓɯÈÕÕÐÔ Ô Ûȭɯ(ÚÛɯËÈÚɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÝÖÕ
# ÈÕÒÉÈÙÒÌÐÛȮɯ+ÐÌÉÌɯÜÕËɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕɯÎÌ×ÙåÎÛȮɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÌÉÖÛ
ÌÙÍĹÓÓÛɯÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÎÌÕɯÙÜÏÛɯËÈÙÈÜÍȭɯ(ÕɯËÌÙɯ5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÚɯ ÓÛÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÐÚÛɯȬÓÈÕÎÌÚɯ+ÌÉÌÕɁɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÍĹÙɯ2ÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȰɯÐÔ
- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÐÌÚÌÙɯÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÐÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ĹÛÌÙÕȭ

$73 1  * 3

, ÐÛɯËÌÔ ɯÝÐÌÙÛÌÕɯ& ÌÉÖÛɯÉÌÎÐÕÕÌÕɯËÐÌɯ!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯËÈÚ
5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜɯËÌÕɯ, ÐÛÔ ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÌÛÙÌÍÍÌÕȭɯ$ÚɯÌÕÛÏåÓÛɯÒÌÐÕ
5 ÌÙÉÖÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯáÌÐÎÛɯÌÐÕÌɯ& ÖÛÛɯÞ ÖÏÓÎÌÍåÓÓÐÎÌ
' ÈÕËÓÜÕÎÚÞ ÌÐÚÌȭɯȹƙȭƗȭƙȺ

- ÌÉÌÕɯËÌÙɯ5 ÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÜÕÎɯËÌÙɯ* ÐÕËÌÙȮɯËÐÌɯ$ÓÛÌÙÕɯáÜɯÌÏÙÌÕȮ
ÏÈÉÌÕɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ$ÓÛÌÙÕɯ/ÍÓÐÊÏÛÌÕȯɯÍĹÙɯËÐÌɯ* ÐÕËÌÙɯáÜɯÚÖÙÎÌÕɯÜÕË
ÐÏÕÌÕɯ5 ÖÙÉÐÓËɯáÜɯÚÌÐÕȭɯȹƙȭƗȭƙȭƙȺ

6 ÐÙËɯËÈÚɯ& ÌÉÖÛɯÌÙÍĹÓÓÛȮɯáÐÌÏÛɯËÐÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÎÌÕɯÕÈÊÏɯÚÐÊÏȭ



ȹƙȭƗȭƙȭƙȺ

ƙȭƗȭƚɯ# ÈÚɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÛġÛÌÕȭ

ƙȭƗȭƚȭƕɯ5 ÌÙÉÖÛɯËÌÚɯ3 ġÛÌÕÚɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

# ÐÌɯÞ ġÙÛÓÐÊÏÌɯ² ÉÌÙÚÌÛáÜÕÎɯËÐÌÚÌÚɯ& ÌÉÖÛÚɯÈÜÚɯËÌÔ ɯÏÌÉÙåÐÚÊÏÌÕ
4 ÙÛÌßÛɯÓÈÜÛÌÛȯɯȬ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÔ ÖÙËÌÕȵɁɯ# ÌÔ ɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌÕ
6 ÖÙÛÚÐÕÕɯÕÈÊÏɯÜÕÛÌÙÚÈÎÛɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÌÐÎÌÕÔ åÊÏÛÐÎÌÚȮ
ÙÌÊÏÛÚÞ ÐËÙÐÎÌÚɯÜÕËɯÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛÚÚÊÏåËÐÎÌÕËÌÚɯ5 ÌÙÎÐÌŏÌÕ
ÜÕÚÊÏÜÓËÐÎÌÕɯ!ÓÜÛÌÚȰɯÌÚɯÉÌáÖÎɯÚÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯ* ÙÐÌÎÚËÐÌÕÚÛɯÜÕË
3ÖËÌÚÚÛÙÈÍÌȭ

# ÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯÏÐÕÚÐÊÏÛÓÐÊÏɯËÌÙɯ2ÈÕÒÛÐÖÕÌÕ
áÞ ÐÚÊÏÌÕɯÝÌÙÚÌÏÌÕÛÓÐÊÏÌÙȮɯÍÈÏÙÓåÚÚÐÎÌÙɯÜÕËɯÝÖÙÚåÛáÓÐÊÏÌÙɯ3ġÛÜÕÎ
ȹƖ, ÖɯƖƕȮƕƖɪƕƘȺȭ

& ÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏɯÞ ÜÙËÌɯ3ġÛÌÕɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ3ÖËɯÎÌÈÏÕËÌÛȭɯ!ÌÐ
ËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯÌÙÚÛÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ3ÈÛÉÌÚÛåÕËÌÕɯÏÈÛÛÌɯËÌÙɯ3åÛÌÙɯÈÉÌÙɯËÐÌ
, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯËÌÔ ɯáÜɯÌÕÛÎÌÏÌÕȯɯ$ÙÙÌÐÊÏÛÌɯÌÙɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌÙɯ%ÓÜÊÏÛɯÌÐÕÌ
ËÌÙɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ& ÌÉÐÌÛɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÝÌÙÛÌÐÓÛÌÕɯȬ%ÙÌÐÚÛåËÛÌɁȮɯÎÌÕÖÚÚɯÌÙ
2ÊÏÜÛáɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ!ÓÜÛÙåÊÏÌÙɯȹƘ, ÖɯƗƙȮƚɪƗƘȺȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯÝÖÙÚåÛáÓÐÊÏÌÕ
3ġÛÜÕÎɯËÈÎÌÎÌÕɯÞ ÈÙɯËÐÌɯ3ÖËÌÚÚÛÙÈÍÌɯÜÕÈÜÚÞ ÌÐÊÏÓÐÊÏȭ

5 ÐÌÓÍÈÊÏɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛɯËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÝÖÔ ɯ3ġÛÌÕȮɯÚÖɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓ
ÐÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ+ÈÕËÕÈÏÔ Ìɯ* ÈÕÈÈÕÚɯÖËÌÙɯËÌÕ
* åÔ ×ÍÌÕɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ(ÚÙÈÌÓɯÎÌÎÌÕɯËÐÌɯ/ÏÐÓÐÚÛÌÙȭɯ ÜÊÏɯÜÔ ɯ(ÚÙÈÌÓɯÝÖÙ
& ġÛáÌÕËÐÌÕÚÛɯáÜɯÚÊÏĹÛáÌÕȮɯÎÈÓÛɯ* ÙÐÌÎÚÍĹÏÙÜÕÎɯÈÓÚɯÓÌÎÐÛÐÔ ÌÚɯ, ÐÛÛÌÓȭ

ƙȭƗȭƚȭƖɯ5 ÌÙÉÖÛɯËÌÚɯ3 ġÛÌÕÚɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

)ÌÚÜÚɯËÌÜÛÌÛɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛɯĹÉÌÙɯËÌÕɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌÕɯ2ÐÕÕ



ÏÐÕÈÜÚȯɯȬ(ÏÙɯÏÈÉÛɯÎÌÏġÙÛȮɯËÈÚÚɯáÜɯËÌÕɯ ÓÛÌÕɯÎÌÚÈÎÛɯÐÚÛȯɯȮ# ÜɯÚÖÓÓÚÛ
ÕÐÊÏÛɯÛġÛÌÕɅȰɯÞ ÌÙɯÈÉÌÙɯÛġÛÌÛȮɯËÌÙɯÚÖÓÓɯËÌÚɯ& ÌÙÐÊÏÛÚɯÚÊÏÜÓËÐÎɯÚÌÐÕȭɯ(ÊÏ
ÈÉÌÙɯÚÈÎÌɯÌÜÊÏȯɯ6 ÌÙɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ!ÙÜËÌÙɯáĹÙÕÛȮɯËÌÙɯÐÚÛɯËÌÚɯ& ÌÙÐÊÏÛÚ
ÚÊÏÜÓËÐÎɁɯȹ, ÛɯƙȮƖƕȭƖƖȺȭɯ$ÙɯÉÌÚÊÏÙåÕÒÛɯËÐÌɯ!ÌÈÊÏÛÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÉÖÛÚ
ÈÓÚÖɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌɯÉÜÊÏÚÛÈÉÌÕÎÌÔ åŏÌɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÉÌáÐÌÏÛ
ËÐÌɯÐÕÕÌÙÌɯ' ÈÓÛÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯÌÐÕȭɯ# ÌÔ ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯÏÌÐŏÛ
ÌÚɯÐÕɯƕȭɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƗȮƕƙȯɯȬ6 ÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯ!ÙÜËÌÙɯÏÈÚÚÛȮɯËÌÙɯÐÚÛɯÌÐÕ
3ÖÛÚÊÏÓåÎÌÙȭɁ

ƙȭƗȭƚȭƗɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯÍĹÕÍÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÚɯÏÌÜÛÌ

# ÈÚɯ+ÌÉÌÕɯÐÚÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕȭɯ$ÙɯÈÓÓÌÐÕɯÐÚÛɯ' ÌÙÙɯĹÉÌÙɯ+ÌÉÌÕɯÜÕË
3ÖËȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÚÛÌÏÛɯÌÚɯÒÌÐÕÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜȮɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÓÌÉÌÕɯáÜ
ÉÌÌÕËÌÕȭ

& ÌÞ ÈÓÛɯÜÕËɯ- ÐÊÏÛÈÊÏÛÜÕÎɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɯÐÕɯËÌÙɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕ
& ÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛɯËĹÙÍÌÕɯËÈÚɯ& ÌÉÖÛɯÕÐÊÏÛɯÙÌÓÈÛÐÝÐÌÙÌÕȭ

# ÈÚɯ& ÌÉÖÛȮɯÕÐÊÏÛɯáÜɯÛġÛÌÕȮɯÜÔ ÍÈÚÚÛɯáÜÎÓÌÐÊÏɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎȮ
Ô ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÚɯ+ÌÉÌÕɯáÜɯÚÊÏĹÛáÌÕɯÜÕËɯáÜɯÉÌÞ ÈÏÙÌÕȭ

ƙȭƗȭƚȭƘɯ$ÐÕáÌÓÍÙÈÎÌÕɯáÜÔ ɯÍĹÕÍÛÌÕɯ& ÌÉÖÛ

 ÓÓÌɯ$ÐÕáÌÓÍÙÈÎÌÕɯÚÐÕËɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ& ÌËÈÕÒÌÕȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯ0 ÜÌÓÓÌ
ÈÓÓÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯÐÚÛȮɯáÜɯÉÌÈÕÛÞ ÖÙÛÌÕȭɯ$ÙɯÐÚÛɯËÐÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛȮɯÐÕɯËÌÙÌÕ
' åÕËÌÕɯ ÕÍÈÕÎɯÜÕËɯ$ÕËÌɯËÌÚɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯÓÐÌÎÌÕȭɯ$Ú
ÚÛÌÏÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÐÊÏÛɯáÜȮɯËÐÌÚÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ. ÙËÕÜÕÎɯáÜ
ÝÌÙÓÌÛáÌÕȭ

3 ÖËÌÚÚÛÙÈÍÌ

(ÕɯËÌÙɯ3ÖËÌÚÚÛÙÈÍÌɯÌÙÒÌÕÕÛɯËÐÌɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÒÌÐÕ
ÎÌÌÐÎÕÌÛÌÚɯ, ÐÛÛÌÓɯáÜÙɯ ÉÚÊÏÙÌÊÒÜÕÎɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯáÜÔ ɯ2ÊÏÜÛá
ËÌÙɯ& ÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛȭ

* ÙÐÌÎÌ



# ÈÚɯ3ġÛÌÕɯÐÔ ɯ* ÙÐÌÎɯÝÌÙÚÛġŏÛɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛȮ
Þ ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯËÌÙɯ$ÐÕáÌÓÕÌɯËÈÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÒÈÜÔ ɯÉÌÌÐÕÍÓÜÚÚÌÕ
ÒÈÕÕȭɯ$ÙɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎȮɯÚÌÓÉÚÛɯÐÕɯËÐÌÚÌÙ
 ÜÚÕÈÏÔ ÌÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯËÈÚɯÎÌÙÐÕÎÚÛÌɯ² ÉÌÓɯáÜɯÞ åÏÓÌÕɯÜÕËɯËÈÚ
3ġÛÌÕɯÛÜÕÓÐÊÏÚÛɯáÜɯÝÌÙÔ ÌÐËÌÕȭɯ2ÌÓÉÚÛɯÞ ÌÕÕɯÔ ÈÕɯËÌÕɯ$ÐÕÚÈÛá
ÝÖÕɯ& ÌÞ ÈÓÛɯÐÕɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌÕɯ%åÓÓÌÕɯáÜÙɯ ÉÞ ÌÕËÜÕÎɯÎÙġŏÌÙÌÕ
2ÊÏÈËÌÕÚɯÖËÌÙɯáÜÔ ɯ2ÌÓÉÚÛÚÊÏÜÛáɯÙÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÌÕɯÔ ġÊÏÛÌȮ
ÝÌÙÚÛġŏÛɯ3ġÛÌÕɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛȭ

1 ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎÚɪɯÜÕËɯ2ÊÏÜÓËÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÜÕÎÚÎÙĹÕËÌ

 ÜÊÏɯËÈÚɯ3ġÛÌÕɯÐÕɯ- ÖÛÞ ÌÏÙɯÝÌÙÚÛġŏÛɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛȭ
4 ÕÈÉÏåÕÎÐÎɯÝÖÕɯËÌÙɯÚÛÙÈÍÙÌÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ ÏÕËÜÕÎɯÒÈÕÕɯÐÕɯËÐÌÚÌÕ
Þ ÐÌɯÐÕɯÝÌÙÎÓÌÐÊÏÉÈÙÌÕɯ%åÓÓÌÕɯËÐÌɯ2ÊÏÜÓËɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÎÌÙÐÕÎ
ÚÌÐÕȭ

3 ġÛÜÕÎɯÜÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ+ÌÉÌÕÚ

4 ÕÎÌÉÖÙÌÕÌÚɯ+ÌÉÌÕɯÐÚÛɯáÜɯÈÊÏÛÌÕɯÜÕËɯáÜɯÚÊÏĹÛáÌÕȮɯËÈɯËÈÝÖÕ
ÈÜÚáÜÎÌÏÌÕɯÐÚÛȮɯËÈÚÚɯÉÌÙÌÐÛÚɯÝÖÔ ɯ ÜÎÌÕÉÓÐÊÒɯËÌÙɯ9ÌÜÎÜÕÎɯÈÕ
ÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕÌÚɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÚɯ+ÌÉÌÕɯÝÖÙÓÐÌÎÛȭɯ# ÈÚɯ3ġÛÌÕ
ÝÖÕɯ$Ô ÉÙàÖÕÌÕɯɭ ɯÈÓÚÖɯ2ÊÏÞ ÈÕÎÌÙÚÊÏÈÍÛÚÈÉÉÙĹÊÏÌɯÌÉÌÕÚÖɯÞ ÐÌ
ËÐÌɯ5 ÌÙÕÐÊÏÛÜÕÎɯÝÖÕɯÈÜÍɯÒĹÕÚÛÓÐÊÏÌÔ ɯ6 ÌÎɯÌÙáÌÜÎÛÌÔ
Ô ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÔ ɯ+ÌÉÌÕɯɭ ɯÓÌÏÕÛɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÉȭɯ(ÚÛɯÑÌËÖÊÏɯÕÈÊÏ
åÙáÛÓÐÊÏÌÔ ɯ!ÌÍÜÕËɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯËÌÙɯ, ÜÛÛÌÙɯÎÌÍåÏÙËÌÛȮɯÚÖÓÓɯÐÏÙ
+ÌÉÌÕɯÎÌÙÌÛÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ& ÓÌÐÊÏÞ ÖÏÓɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ%ÈÓÓɯËÈÚ
ÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛɯĹÉÌÙÛÙÌÛÌÕȮɯÞ ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯËÐÌɯ2ÊÏÜÓËɯËÜÙÊÏÈÜÚ
ÎÌÙÐÕÎɯÚÌÐÕɯÒÈÕÕȭ

2ÜÐáÐË

# ÌÙɯ2ÜÐáÐËɯȹ2ÌÓÉÚÛÛġÛÜÕÎȺɯÐÚÛɯÌÐÕɯ5 ÌÙÚÛÖŏɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌ
& ÌÉÖÛȭ

2ÛÌÙÉÌÏÐÓÍÌ



2ÛÌÙÉÌÏÐÓÍÌɯÉÌÛÙÐÍÍÛɯËÌÕɯ2ÛÌÙÉÌÕËÌÕȮɯÍĹÙɯËÌÕɯÒÌÐÕÌɯ ÜÚÚÐÊÏÛɯÈÜÍ
' ÌÐÓÜÕÎɯÖËÌÙɯ!ÌÚÚÌÙÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚɯ+ÌÐËÌÕÚɯÉÌÚÛÌÏÛȭ

 ÒÛÐÝÌɯ2ÛÌÙÉÌÏÐÓÍÌ

 ÒÛÐÝÌɯ2ÛÌÙÉÌÏÐÓÍÌɯÝÌÙÚÛġŏÛɯÌÉÌÕÚÖɯÞ ÐÌɯ!ÌÐÏÐÓÍÌɯáÜÔ ɯ2ÜÐáÐË
ÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛȭ

/ÈÚÚÐÝÌɯ2ÛÌÙÉÌÏÐÓÍÌ

# ÐÌɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎɯĹÉÌÙɯÓÌÉÌÕÚÝÌÙÓåÕÎÌÙÕËÌɯ, ÈŏÕÈÏÔ ÌÕ
ÖÉÓÐÌÎÛɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÌÔ ɯ/ÈÛÐÌÕÛÌÕɯÚÌÓÉÚÛȭɯ!ÌÐɯÍÌÏÓÌÕËÌÙ
6 ÐÓÓÌÕÚÉÌÒÜÕËÜÕÎɯÚÖÓÓɯËÐÌÚÌɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎɯÐÕɯ ÉÚ×ÙÈÊÏÌ
áÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÕɯ= ÙáÛÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ ÕÎÌÏġÙÐÎÌÕɯÌÐÕáÐÎɯÜÕÛÌÙ
ÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎÚÉÌÞ ÜÚÚÛÌÙɯ6 ĹÙËÐÎÜÕÎɯËÌÙɯ(ÕÛÌÙÌÚÚÌÕɯËÌÚ
2ÛÌÙÉÌÕËÌÕɯÎÌÛÙÖÍÍÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ(ÕɯÉÌÐËÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÞ ÐÙËɯÒÌÐÕ
5 ÌÙÚÛÖŏɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÎÌÚÌÏÌÕȭ

$ÜÛÏÈÕÈÚÐÌ

# ÈÚɯ3ġÛÌÕɯÉÌÏÐÕËÌÙÛÌÙɯÖËÌÙɯÝÌÙÚÌÏÙÛÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÚÛɯÌÐÕ
5 ÌÙÚÛÖŏɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛȭ

3 ġÛÜÕÎɯÈÕËÌÙÌÙɯ+ÌÉÌÞ ÌÚÌÕ

# ÈÚɯ3ġÛÌÕɯÝÖÕɯ3ÐÌÙÌÕɯÍåÓÓÛɯÕÐÊÏÛɯÜÕÛÌÙɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÌÉÖÛȭɯƕȭ
, ÖÚÌɯƝȮƕɪƗɯÓåÚÚÛɯÈÜÚËÙĹÊÒÓÐÊÏɯáÜȮɯËÈÚÚɯ3ÐÌÙÌɯËÌÙɯ$ÙÕåÏÙÜÕÎɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌÕÌÕȭɯ# ÌÕÕÖÊÏɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯËÌÙɯÚÛÜÔ Ô ÌÕ
* ÙÌÈÛÜÙɯáÜɯÙÌÚ×ÌÒÛÐÌÙÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÌÙÎÐÉÛɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯËÌÙ
, ÐÛÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯ!ÌÞ ÈÏÙÜÕÎɯËÌÙ
2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭɯ$ÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ/ÍÓÐÊÏÛɯÑÌËÌÚɯ$ÐÕáÌÓÕÌÕȮɯÈÓÓÌÔ ɯ+ÌÉÌÕɯÔ ÐÛ
 ÊÏÛÜÕÎɯáÜɯÉÌÎÌÎÕÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÈÚɯ+ÌÉÌÕɯÐÚÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÉÌÕȭɯ$ÙɯÈÓÓÌÐÕɯÐÚÛɯ' ÌÙÙɯĹÉÌÙɯ+ÌÉÌÕ
ÜÕËɯ3ÖËȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÚÛÌÏÛɯÌÚɯÒÌÐÕÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜȮ



, ÌÕÚÊÏÌÕÓÌÉÌÕɯáÜɯÉÌÌÕËÌÕȭɯȹƙȭƗȭƚȭƗȺ

# ÌÔ ɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌÕɯ6 ÖÙÛÚÐÕÕɯÕÈÊÏɯÜÕÛÌÙÚÈÎÛɯËÈÚɯÍĹÕÍÛÌ
& ÌÉÖÛɯÌÐÎÌÕÔ åÊÏÛÐÎÌÚȮɯÙÌÊÏÛÚÞ ÐËÙÐÎÌÚɯÜÕË
ÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛÚÚÊÏåËÐÎÌÕËÌÚɯ5 ÌÙÎÐÌŏÌÕɯÜÕÚÊÏÜÓËÐÎÌÕɯ!ÓÜÛÚȭ
ȹƙȭƗȭƚȭƕȺ

)ÌÚÜÚɯÉÌÚÊÏÙåÕÒÛɯËÐÌɯ!ÌÈÊÏÛÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÉÖÛÌÚɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌ
ÉÜÊÏÚÛÈÉÌÕÎÌÔ åŏÌɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÉÌáÐÌÏÛɯËÐÌɯÐÕÕÌÙÌ
' ÈÓÛÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯÌÐÕȭɯȹƙȭƗȭƚȭƖȺ

# ÈÚɯ& ÌÉÖÛȮɯÕÐÊÏÛɯáÜɯÛġÛÌÕȮɯÜÔ ÍÈÚÚÛɯáÜÎÓÌÐÊÏɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎȮ
Ô ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÚɯ+ÌÉÌÕɯáÜɯÚÊÏĹÛáÌÕɯÜÕËɯáÜɯÉÌÞ ÈÏÙÌÕȭɯȹƙȭƗȭƚȭƗȺ

ƙȭƗȭƛɯ# ÈÚɯÚÌÊÏÚÛÌɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÌÏÌÉÙÌÊÏÌÕȭ

ƙȭƗȭƛȭƕɯ# ÐÌɯ$ÏÌ

# ÐÌɯ$ÏÌɯÐÚÛɯËÐÌɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÞ ÖÓÓÛÌȮɯÈÜÍɯ+ÌÉÌÕÚáÌÐÛɯÈÕÎÌÓÌÎÛÌ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÝÖÕɯ, ÈÕÕɯÜÕËɯ%ÙÈÜȭɯ(ÏÙɯÓÐÌÎÛɯÌÐÕɯÍÙÌÐÌÙɯ6 ÐÓÓÌÕÚÈÒÛ
áÜÎÙÜÕËÌȰɯÌÙɯÞ ÐÙËɯËÜÙÊÏɯÌÐÕɯġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ3ÙÌÜÌÝÌÙÚ×ÙÌÊÏÌÕ
ÉÌÒÜÕËÌÛɯȹ, ÛɯƕƝȮƘȭƙȺȭ

(ÕɯËÌÙɯ!ÐÉÌÓɯÚÐÕËɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ ÙÛÌÕɯËÌÙɯ$ÏÌɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȭ
6 åÏÙÌÕËɯËÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÝÐÌÓÍÈÊÏɯÝÖÕɯËÌÙɯ/ÖÓàÎÈÔ ÐÌɯȹ5 ÐÌÓÌÏÌȮ
ÝÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÈÓÚɯ$ÏÌɯÌÐÕÌÚɯ, ÈÕÕÌÚɯÔ ÐÛɯÔ ÌÏÙÌÙÌÕɯ%ÙÈÜÌÕȺɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȮ
Ú×ÙÐÊÏÛɯÚÐÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯËÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ
ÌÐÕËÌÜÛÐÎɯÍĹÙɯËÐÌɯ, ÖÕÖÎÈÔ ÐÌɯȹ$ÐÕÌÏÌȺɯÈÜÚɯÈÓÚɯËÌÙɯÎÖÛÛÎÌÞ ÖÓÓÛÌÕȮ
ËÌÔ ɯÎÓåÜÉÐÎÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÈÕÎÌÔ ÌÚÚÌÕÌÕɯ%ÖÙÔ ɯÌÏÌÓÐÊÏÌÕ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÓÌÉÌÕÚɯÝÖÕɯ, ÈÕÕɯÜÕËɯ%ÙÈÜɯȹÜȭÈȭɯ, ÛɯƕƝȮƙȭƚȰɯƕ3ÐÔ ɯƗȮƖȭƕƖȰ
ƙȮƝȺȭ

2ÊÏÖÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ$ÏÌɯÈÓÚɯ!ÜÕËɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȮɯËÌÙ



ÜÕÛÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÊÏÜÛáɯÚÛÌÏÛɯȹ2×ÙɯƖȮƕƛȰɯ, ÈÓɯƖȮƕƗɪƕƚȺɯÜÕËɯÜÕÛÌÙɯ& ÌÉÌÛ
ÎÌÚÌÎÕÌÛɯÞ ÐÙËȯɯȬ# ÌÕÕɯÞ ÐÙɯÚÐÕËɯ* ÐÕËÌÙɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯÜÕËɯÒġÕÕÌÕ
ÜÕÚÌÙÌɯ$ÏÌɯÕÐÊÏÛɯÉÌÎÐÕÕÌÕɯÞ ÐÌɯËÐÌɯ' ÌÐËÌÕȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯÕÐÊÏÛɯÒÌÕÕÌÕȭ
4 ÕËɯÚÐÌɯÚÛÈÕËÌÕɯÈÜÍɯÜÕËɯÉÌÛÌÛÌÕɯÉÌÐËÌɯÐÕÚÛåÕËÐÎȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÚÐÌ
ÉÌÏĹÛÌÕɯÞ ÖÓÓÌɁɯȹ3ÖÉɯƜȮƙȭƚȺȭ

(ÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯ$ÏÌ×ÈÈÙÌȮɯÝÖÕɯËÌÕÌÕ
áÜÔ ÐÕËÌÚÛɯÌÐÕɯ/ÈÙÛÕÌÙɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏɯÚÌÐÕɯÚÖÓÓÛÌȮɯÈÜÍɯ6 ÜÕÚÊÏɯáÜÙ
$ÏÌÚÊÏÓÐÌŏÜÕÎɯËÌÕɯ3ÙÈÜÚÌÎÌÕȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ2ÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÐÙÎÛɯ* ÙåÍÛÌɯÐÕ
ÚÐÊÏȮɯÜÔ ɯËÈÚɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ+ÌÉÌÕɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÐÕɯÎÖÛÛÎÌÞ ÖÓÓÛÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯáÜ
ÎÌÚÛÈÓÛÌÕȭɯ# ÈáÜɯÎÌÏġÙÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ$ÏÌÓÌÜÛÌɯÚÐÊÏɯÌÙÕÚÛÏÈÍÛɯÉÌÔ ĹÏÌÕȮ
ËÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÞ ÌÎɯÐÕɯ& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛɯÜÕËɯ+ÐÌÉÌɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯáÜɯÎÌÏÌÕȭ

# ÐÌɯ$ÏÌȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛȮɯÐÚÛɯÌÐÕɯ ÉÉÐÓËɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÜÕËɯÝÖÕɯËÈÏÌÙɯÏÌÐÓÐÎȭ
2ÐÌɯÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛɯËÐÌɯ$ÏÌ×ÈÙÛÕÌÙȮɯÌÐÕÈÕËÌÙɯáÜɯÌÏÙÌÕɯÜÕËɯáÜɯÓÐÌÉÌÕ
ȹ$×ÏɯƙȮƖƙȭƖƜɪƗƗȺȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯÈÜÍɯ4 ÕÈÜÍÓġÚÓÐÊÏÒÌÐÛɯÉÐÚɯáÜÔ ɯ3ÖËɯÈÕÎÌÓÌÎÛȯ
Ȭ6 ÈÚɯÕÜÕɯ& ÖÛÛɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÍĹÎÛɯÏÈÛȮɯËÈÚɯÚÖÓÓɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÕÐÊÏÛ
ÚÊÏÌÐËÌÕɆɯȹ, ÛɯƕƝȮƚȺȭɯ5 ÖÙɯËÐÌÚÌÔ ɯ' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËɯÐÚÛɯÌÚɯÎÌÉÖÛÌÕȮɯËÐÌ
$ÏÌɯáÜɯÚÊÏĹÛáÌÕɯÜÕËɯáÜɯÍġÙËÌÙÕȭ

ƙȭƗȭƛȭƖɯ$ÏÌÉÙÜÊÏ

$ÏÌÉÙÜÊÏɯÐÔ ɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ2ÐÕÕɯÉÌÎÌÏÛȮɯÞ ÌÙɯÈÓÚɯ5 ÌÙÏÌÐÙÈÛÌÛÌÙɯÔ ÐÛ
ÑÌÔ ÈÕËɯÈÕËÌÙÌÔ ɯÈÓÚɯÚÌÐÕÌÔ ɯ$ÏÌ×ÈÙÛÕÌÙɯÉáÞ ȭɯÞ ÌÙɯÈÓÚ
4 ÕÝÌÙÏÌÐÙÈÛÌÛÌÙɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯÌÏÌÓÐÊÏɯ& ÌÉÜÕËÌÕÌÕɯÎÌÚÊÏÓÌÊÏÛÓÐÊÏ
ÝÌÙÒÌÏÙÛȭɯ- ÈÊÏɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯ)ÌÚÜɯȬ(ÊÏɯÈÉÌÙɯÚÈÎÌɯÌÜÊÏȯɯ6 ÌÙɯÌÐÕÌ
%ÙÈÜɯÈÕÚÐÌÏÛȮɯÚÐÌɯáÜɯÉÌÎÌÏÙÌÕȮɯËÌÙɯÏÈÛɯÚÊÏÖÕɯÔ ÐÛɯÐÏÙɯËÐÌɯ$ÏÌ
ÎÌÉÙÖÊÏÌÕɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ' ÌÙáÌÕɁɯȹ, ÛɯƙȮƖƜȺɯÒÈÕÕɯÌÚɯÛÙÖÛáɯåÜŏÌÙÓÐÊÏ
ÜÕÛÈËÌÓÐÎÌÔ ɯ+ÌÉÌÕÚÞ ÈÕËÌÓɯáÜÔ ɯȬ$ÏÌÉÙÜÊÏɯÐÔ ɯ' ÌÙáÌÕɁɯÒÖÔ Ô ÌÕȭ
# ÐÌɯ² ÉÌÙÛÙÌÛÜÕÎɯËÐÌÚÌÚɯ& ÌÉÖÛÚɯÓÐÌÎÛɯÈÓÚÖɯÕÐÊÏÛɯÌÙÚÛɯËÈÕÕɯÝÖÙȮɯÞ ÌÕÕ
ËÌÙɯ$ÏÌÉÙÜÊÏɯÛÈÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞ ÜÙËÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯËÈÕÕȮ
Þ ÌÕÕɯÌÙɯÚÐÊÏɯÐÕɯ& ÌËÈÕÒÌÕɯÈÉÚ×ÐÌÓÛɯȹ, ÒɯƛȮƖƔɪƖƗȺȭ

ƙȭƗȭƛȭƗɯ$ÏÌÚÊÏÌÐËÜÕÎ



2ÊÏÌÐËÜÕÎɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÈÓÚɯ2ĹÕËÌɯÉÌÞ ÌÙÛÌÛȯɯȬ6 ÈÚ
ÕÜÕɯ& ÖÛÛɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÍĹÎÛɯÏÈÛȮɯÚÖÓÓɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÕÐÊÏÛɯÚÊÏÌÐËÌÕɁ
ȹ, ÒɯƕƔȮƝȺȰɯÌÐÕáÐÎÌÙɯ ÜÚÕÈÏÔ ÌÍÈÓÓȮɯÍĹÙɯËÌÕɯËÐÌɯ2ÊÏÌÐËÜÕÎ
áÜÎÌÓÈÚÚÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÐÚÛɯ$ÏÌÉÙÜÊÏɯËÌÚɯ$ÏÌ×ÈÙÛÕÌÙÚɯȹ, ÛɯƕƝȮƝȺȭ

6 ÌÕÕɯÌÐÕɯ& ÌÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯÚÐÊÏɯÞ ÐÌËÌÙɯÝÌÙÏÌÐÙÈÛÌÛȮɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯËÈÚ
, ÈÙÒÜÚɪ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯËÐÌÚɯÈÓÚɯ$ÏÌÉÙÜÊÏɯȹ, ÒɯƕƔȮƕƕȭƕƖȺȭɯ2ÊÏÌÐËÜÕÎ
ÜÕËɯ6 ÐÌËÌÙÝÌÙÏÌÐÙÈÛÜÕÎɯáÜɯ+ÌÉáÌÐÛÌÕɯËÌÚɯÎÌÚÊÏÐÌËÌÕÌÕ
$ÏÌ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÝÌÙÚÛÖŏÌÕɯÕÈÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕ
 ÜÚÚÈÎÌÕɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÚÌÊÏÚÛÌɯ& ÌÉÖÛȭɯ6 ÐÌËÌÙÝÌÙÏÌÐÙÈÛÜÕÎɯÕÈÊÏ
ÝÖÙÈÜÚÎÌÎÈÕÎÌÕÌÙɯ$ÏÌÚÊÏÌÐËÜÕÎɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÕɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯɭ ɯÝÖÕɯÎÌÞ ÐÚÚÌÕɯ ÜÚÕÈÏÔ ÌÕɯÈÉÎÌÚÌÏÌÕɯɭ
ÕÐÊÏÛɯÈÒáÌ×ÛÐÌÙÛɯȹƕ* ÖÙɯƛȮƕƔȭƕƕȭƗƝȰɯ1ġÔ ɯƛȮƖȭƗȺȭ

# ÐÌɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯáÜÙɯ2ÊÏÌÐËÜÕÎɯÔ ĹÚÚÌÕɯÐÔ
ÏÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯÉáÞ ȭɯÚÖáÐÈÓÌÕɯ* ÖÕÛÌßÛɯËÌÙɯ ÕÛÐÒÌɯÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȯɯ2ÐÌ
ËÐÌÕÛÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯËÈáÜȮɯËÐÌɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ%ÙÈÜȮɯËÐÌɯÕÜÙɯÚÌÏÙ
ÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛÌɯ1ÌÊÏÛÌɯÉÌÚÈŏȮɯáÜɯÝÌÙÉÌÚÚÌÙÕȭɯ# ÐÌɯ%ÙÈÜɯÚÖÓÓÛÌɯËÈÝÖÙ
ÎÌÚÊÏĹÛáÛɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÞ ÐÓÓÒĹÙÓÐÊÏɯÝÖÕɯÐÏÙÌÔ ɯ$ÏÌÔ ÈÕÕɯÝÌÙÚÛÖŏÌÕ
Þ ÌÙËÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȭ

# ÐÌɯÝÖÙÚÛÌÏÌÕËɯÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ!ÐÉÌÓáÐÛÈÛÌɯÚÛÌÓÓÌÕɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯËÌÚÚÌÕ
ÜÕÎÌÈÊÏÛÌÛɯÝÖÙɯËÐÌɯ%ÙÈÎÌȮɯÐÕɯÞ ÌÓÊÏÌÙɯ ÙÛɯËÌÙɯ4 Ô ÎÈÕÎɯÔ ÐÛ
& ÌÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯÌÙÍÖÓÎÌÕɯÚÖÓÓȰɯËÈÉÌÐɯÐÚÛɯËÈÚɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌ
4 Ô ÍÌÓËɯáÜɯÉÌÈÊÏÛÌÕȭɯ$ÚɯÒÈÕÕɯÚÊÏÞ ÐÌÙÐÎɯÚÌÐÕȮɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎÌÕɯáÜ
ÛÙÌÍÍÌÕȮɯËÐÌɯËÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕȭɯ(Ô Ô ÌÙɯÐÚÛɯÐÔ
 ÜÎÌɯáÜɯÉÌÏÈÓÛÌÕȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÐÊÏÛɯÐÔ ɯ& ÌÐÚÛɯËÌÙ
& ÌÚÌÛáÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÐÔ ɯ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯÜÕË
& ÕÈËÌɯÉÌÎÌÎÕÌÛɯÐÚÛɯȹ)ÖÏɯƜȮƖɪƕƕȺȭ

6 ÐÌɯÑÌËÌɯÈÕËÌÙÌɯ2ĹÕËÌɯÉÌËĹÙÍÌÕɯÈÜÊÏɯ$ÏÌÉÙÜÊÏɯÜÕË
$ÏÌÚÊÏÌÐËÜÕÎɯËÌÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎȭɯ* ÖÔ Ô ÛɯÌÚɯáÜÙɯ$ÏÌÚÊÏÌÐËÜÕÎȮɯÏÈÉÌÕ
ÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÞ ÖÏÓɯÉÌÐËÌɯ$ÏÌ×ÈÙÛÕÌÙɯËÈáÜɯÉÌÐÎÌÛÙÈÎÌÕȰɯËÐÌɯ2ÊÏÜÓË
ËÌÚɯ$ÐÕáÌÓÕÌÕɯÒÈÕÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏɯÎÙÖŏɯÚÌÐÕȭɯ2ÖɯÎÐÉÛɯÌÚɯ%åÓÓÌȮɯÐÕ
ËÌÕÌÕɯÌÐÕɯ/ÈÙÛÕÌÙɯ& ÌÞ ÈÓÛɯÈÜÚĹÉÛɯÖËÌÙɯËÐÌɯ$ÏÌɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙ
ÈÜÍÙÌÊÏÛÌÙÏÈÓÛÌÕɯÞ ÐÓÓȭɯ$ÚɯÐÚÛɯËÈÏÌÙɯÎÜÛȮɯÞ ÌÕÕɯÚÐÊÏɯÑÌËÌÙɯÌÙÕÚÛÏÈÍÛ



×ÙĹÍÛɯÜÕËɯ1ÌÊÏÌÕÚÊÏÈÍÛɯËÈÙĹÉÌÙɯÎÐÉÛȮɯÞ ÌÓÊÏÌɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌÕ
$ÐÎÌÕÏÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕÚÞ ÌÐÚÌÕɯáÜɯËÌÙɯÌÐÕÎÌÛÙÌÛÌÕÌÕɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕ
ÉÌÐÎÌÛÙÈÎÌÕɯÏÈÉÌÕȭ

(Õɯ2ÊÏÌÐËÜÕÎɯ+ÌÉÌÕËÌɯÜÕËɯ& ÌÚÊÏÐÌËÌÕÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÝÖÔ
$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕȭɯ2ÐÌɯÏÈÉÌÕɯÐÏÙÌÕɯ/ÓÈÛáɯÐÕ
ËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÜÕËɯÞ ÌÙËÌÕɯÝÖÕɯÐÏÙÌÕɯ2ÌÌÓÚÖÙÎÌÙÕɯÝÖÙÉÌÏÈÓÛÓÖÚ
ÉÌÛÙÌÜÛȭ

& ÌÚÊÏÐÌËÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÌÙÕÌÜÛɯÌÐÕÌɯ$ÏÌɯÌÐÕÎÌÏÌÕɯÞ ÖÓÓÌÕȮɯÞ ÐÙËɯÈÜÍ
6 ÜÕÚÊÏɯËÌÙɯ3ÙÈÜÚÌÎÌÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÚÖÓÓɯÐÏÕÌÕɯËÐÌ
, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜɯÌÐÕÌÔ ɯ- ÌÜÈÕÍÈÕÎɯÎÌÎÌÉÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭ

ƙȭƗȭƛȭƘɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ6 ÈÕËÌÓɯÐÔ ɯ$ÏÌÚÛÈÕË

# ÐÌɯ$ÏÌɯÚÖÓÓɯÐÕɯ$ÏÙÌÕɯÎÌÏÈÓÛÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯȬËÈÚɯ$ÏÌÉÌÛÛ
ÜÕÉÌÍÓÌÊÒÛɁɯÉÓÌÐÉÌÕɯȹ' ÌÉÙɯƕƗȮƘȺȭɯ ÜÚɯËÌÙɯ$ÐÕÚÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ+ÌÐÉ
ËÌÚɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯ6 ÖÏÕÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯÈÜÊÏɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ɯËÌÚ
 ÓÓÌÙÏġÊÏÚÛÌÕɯÐÚÛȮɯÌÙÎÐÉÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ/ÍÓÐÊÏÛɯáÜɯÌÐÕÌÔ ɯÏÌÐÓÐÎÌÕ
+ÌÉÌÕÚÞ ÈÕËÌÓɯȹƕ* ÖÙɯƚȮƕƝȭƖƔȺȭɯ# ÐÌÚɯÎÐÓÛɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÍĹÙɯËÈÚ
5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ$ÏÌɯȹƕ3ÏÌÚÚɯƘȮƗȭƘȰɯÚÐÌÏÌɯÈÜÊÏɯƕƗȭƗȺȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯ$ÏÌɯÐÚÛɯËÐÌɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÞ ÖÓÓÛÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÝÖÕɯ, ÈÕÕɯÜÕË
%ÙÈÜȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯÈÓÚɯÌÐÕɯ ÉÉÐÓËɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÜÍɯ4 ÕÈÜÍÓġÚÓÐÊÏÒÌÐÛɯÈÕÎÌÓÌÎÛȭɯ5 ÖÙɯËÐÌÚÌÔ
' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËɯÐÚÛɯÌÚɯÎÌÉÖÛÌÕȮɯËÐÌɯ$ÏÌɯáÜɯÚÊÏĹÛáÌÕɯÜÕËɯáÜ
ÍġÙËÌÙÕȭɯȹƙȭƗȭƛȭƕȺ

$ÏÌÉÙÜÊÏɯÐÔ ɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ2ÐÕÕɯÉÌÎÌÏÛȮɯÞ ÌÙɯÈÓÚɯ5 ÌÙÏÌÐÙÈÛÌÛÌÙ
Ô ÐÛɯÑÌÔ ÈÕËɯÈÕËÌÙÌÔ ɯÈÓÚɯÚÌÐÕÌÔ ɯ$ÏÌ×ÈÙÛÕÌÙɯÉáÞ ȭɯÞ ÌÙɯÈÓÚ
4 ÕÝÌÙÏÌÐÙÈÛÌÛÌÙɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯÌÏÌÓÐÊÏɯ& ÌÉÜÕËÌÕÌÕɯÎÌÚÊÏÓÌÊÏÛÓÐÊÏ
ÝÌÙÒÌÏÙÛȭɯȹƙȭƗȭƛȭƖȺ

$ÐÕÌɯ² ÉÌÙÛÙÌÛÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÉÖÛÚɯÓÐÌÎÛɯÉÌÙÌÐÛÚɯÝÖÙȮɯÞ ÌÕÕɯËÌÙ



$ÏÌÉÙÜÊÏɯÚÐÊÏɯÐÕɯ& ÌËÈÕÒÌÕɯÈÉÚ×ÐÌÓÛȭɯȹƙȭƗȭƛȭƖȺ

ƙȭƗȭƜɯ# ÈÚɯÚÐÌÉÛÌɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÚÛÌÏÓÌÕȭ

ƙȭƗȭƜȭƕɯ# ÐÌÉÚÛÈÏÓɯÐÕɯËÌÙɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ1 ÌÊÏÛÚÖÙËÕÜÕÎ

$ÚɯÐÚÛɯÝÌÙÉÖÛÌÕȮɯÚÐÊÏɯÈÔ ɯ' ÈÉɯÜÕËɯ& ÜÛɯÌÐÕÌÚɯÈÕËÌÙÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÙÌÐÍÌÕȭ
# ÐÌÚÌÚɯÈÜÍɯ& ÖÛÛɯáÜÙĹÊÒÎÌÏÌÕËÌɯ5 ÌÙÉÖÛɯËÌÚɯ# ÐÌÉÚÛÈÏÓÚɯÎÌÏġÙÛɯáÜ
ËÌÕɯ& ÙÜÕËÚåÛáÌÕɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÙɯ1ÌÊÏÛÚÖÙËÕÜÕÎɯÜÕËɯËÐÌÕÛɯËÌÔ
2ÊÏÜÛáɯÜÕËɯËÌÙɯ ÊÏÛÜÕÎɯËÌÚɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ Úȭ

, ÐÛɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ɯÚÖÓÓɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚɯ& ÌÉÖÛÚɯËÌÙɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯÕÐÊÏÛ
ÎÌÐáÐÎɯÜÕËɯÚÌÓÉÚÛÚĹÊÏÛÐÎɯÜÔ ÎÌÎÈÕÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȰɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ɯÐÚÛɯÈÜÊÏ
5 ÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÜÕÎȭ

4 ÕÛÌÙɯȬ# ÐÌÉÚÛÈÏÓɁɯÝÌÙÚÛÌÏÛɯÔ ÈÕɯÐÔ ɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯËÈÚɯÙÌÊÏÛÚÞ ÐËÙÐÎÌ
$ÕÛÞ ÌÕËÌÕɯÍÙÌÔ ËÌÕɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ Úȭɯ# ÈÉÌÐɯÒÈÕÕɯÌÚɯÚÐÊÏɯÚÖÞ ÖÏÓɯÜÔ
Ô ÈÛÌÙÐÌÓÓÌɯ# ÐÕÎÌɯÏÈÕËÌÓÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÜÔ ɯÎÌÐÚÛÐÎÌÚɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ȭɯ, ÈÕ
ËÈÙÍɯÚÐÊÏɯ' ÈÉɯÜÕËɯ& ÜÛɯËÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÕÐÊÏÛɯÜÕÙÌÊÏÛÔ åŏÐÎɯÈÕÌÐÎÕÌÕ
ÜÕËɯËÈÚɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ɯÈÕËÌÙÌÙɯÕÐÊÏÛɯÚÊÏåËÐÎÌÕȭɯ$ÉÌÕÚÖɯÐÚÛɯÌÚ
ÜÕÛÌÙÚÈÎÛȮɯÈÕËÌÙÌɯáÜɯÛåÜÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÚÖɯÈÜÍɯËÌÙÌÕɯ* ÖÚÛÌÕ
ÜÕÉÐÓÓÐÎÌɯ5 ÖÙÛÌÐÓÌɯáÜɯÝÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕȰɯÌÐÎÌÕÌÔ ɯ, ÈÊÏÛɪɯÜÕË
& ÌÞ ÐÕÕÚÛÙÌÉÌÕɯÐÚÛɯ$ÐÕÏÈÓÛɯáÜɯÎÌÉÐÌÛÌÕȭɯ# ÐÌɯ6 ĹÙËÌɯÜÕËɯËÈÚ
6 ÖÏÓÌÙÎÌÏÌÕɯËÌÚɯÈÕËÌÙÌÕɯÚÐÕËɯáÜɯÈÊÏÛÌÕȭ

ƙȭƗȭƜȭƖɯ5 ÌÙÉÖÛɯËÌÚɯ# ÐÌÉÚÛÈÏÓÚɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

4 ÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏɯÚÖÓÓÛÌɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÌÉÖÛȮɯÕÐÊÏÛɯáÜɯÚÛÌÏÓÌÕȮɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏÌÕÙÈÜÉɯÎÌåÊÏÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÈÉÌÐɯÎÐÕÎɯÌÚɯËÈÙÜÔ ȮɯËÌÕɯÍÙÌÐÌÕ
, ÈÕÕɯËÈÝÖÙɯáÜɯÚÊÏĹÛáÌÕȮɯÎÌÙÈÜÉÛȮɯÝÌÙÒÈÜÍÛɯÖËÌÙɯÐÕɯ4 ÕÍÙÌÐÏÌÐÛ
ÎÌÏÈÓÛÌÕɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÙÈÜÉɯÞ ÜÙËÌɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓɯɭ ɯÐÔ
& ÌÎÌÕÚÈÛáɯáÜɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ÚËÌÓÐÒÛÌÕȮɯËÐÌɯÔ ÈÕɯËÜÙÊÏɯÔ ÈÛÌÙÐÌÓÓÌ



$ÕÛÚÊÏåËÐÎÜÕÎɯÚĹÏÕÌÕɯÒÖÕÕÛÌɯɭ ɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ3ÖËɯÉÌÚÛÙÈÍÛȯɯȬ6 ÌÙ
ÌÐÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÙÈÜÉÛȮɯÚÌÐɯÌÚȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÐÏÕɯÝÌÙÒÈÜÍÛȮɯÚÌÐɯÌÚȮɯËÈÚÚɯÔ ÈÕ
ÐÏÕɯÉÌÐɯÐÏÔ ɯÍÐÕËÌÛȮɯËÌÙɯÚÖÓÓɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÚÛÌÙÉÌÕɁɯȹƖ, ÖɯƖƕȮƕƚȺȭɯ$Ú
ÏÈÕËÌÓÛÌɯÚÐÊÏɯÏÐÌÙÉÌÐɯÈÓÚÖɯÜÔ ɯÌÐÕɯ5 ÌÙÎÌÏÌÕȮɯËÈÚɯÔ ÐÛɯËÌÙɯÏåÙÛÌÚÛÌÕ
ÈÓÓÌÙɯÔ ġÎÓÐÊÏÌÕɯ2ÛÙÈÍÌÕɯÎÌÈÏÕËÌÛɯÞ ÜÙËÌȭ

# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÞ ÜÙËÌɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ# ÐÌÉÚÛÈÏÓɯÝÖÕɯÍÙÌÔ ËÌÔ ɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ
ÜÕÛÌÙɯ2ÛÙÈÍÌɯÎÌÚÛÌÓÓÛȰɯËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÍÖÙËÌÙÛÌ
6 ÐÌËÌÙÎÜÛÔ ÈÊÏÜÕÎɯÍĹÙɯËÈÚɯ& ÌÚÛÖÏÓÌÕÌȭɯ(ÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÔ ÜÚÚÛÌ
ËÖ××ÌÓÛÌÙȮɯÉÌÐɯÚÊÏÞ ÌÙÞ ÐÌÎÌÕËÌÙÌÕɯ%åÓÓÌÕɯÚÖÎÈÙɯÝÐÌÙɪɯÖËÌÙ
ÍĹÕÍÍÈÊÏÌÙɯ$ÙÚÈÛáɯÎÌÓÌÐÚÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɯȹƖ, ÖɯƖƕȮƗƛȰɯƖƖȮƗȭƚȭƜȺȭ

ƙȭƗȭƜȭƗɯ5 ÌÙÉÖÛɯËÌÚɯ# ÐÌÉÚÛÈÏÓÚɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

(Ô ɯ& ÌÚ×ÙåÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯÙÌÐÊÏÌÕɯ)ĹÕÎÓÐÕÎɯȹ, ÛɯƕƝȮƕƚɪƖƗȺɯáÐÛÐÌÙÛÌɯ)ÌÚÜÚ
ËÈÚɯÚÐÌÉÛÌɯ& ÌÉÖÛȭɯ& ÌÔ åŏɯ, ÈÙÒÜÚɯƛȮƖƔɪƖƗɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÌÕ
# ÐÌÉÚÛÈÏÓɯÈÓÚɯ2ĹÕËÌȮɯËÐÌɯÐÏÙÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÐÔ ɯ(ÕÕÌÙÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÏÈÛɯÜÕËɯÐÏÕɯÝÌÙÜÕÙÌÐÕÐÎÛȭɯ ÕɯËÐÌÚÌÕɯ2ÛÌÓÓÌÕɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯÚÐÌÉÛÌɯ& ÌÉÖÛ
ÐÔ ɯÏÌÙÒġÔ Ô ÓÐÊÏÌÕɯ2ÐÕÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÎÌËÌÜÛÌÛȭ

(Õɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƕƔȮƕɯÞ ÐÙËɯÌÚɯÌÙÞ ÌÐÛÌÙÛɯÜÕËɯÈÜÍɯÌÐÕÌɯÎÌÐÚÛÐÎÌɯ$ÉÌÕÌ
ÎÌÏÖÉÌÕȯɯȬ6 ÈÏÙÓÐÊÏȮɯÞ ÈÏÙÓÐÊÏȮɯÐÊÏɯÚÈÎÌɯÌÜÊÏȯɯ6 ÌÙɯÕÐÊÏÛɯáÜÙɯ3ĹÙ
ÏÐÕÌÐÕÎÌÏÛɯÐÕɯËÌÕɯ2ÊÏÈÍÚÛÈÓÓȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÚÛÌÐÎÛɯÈÕËÌÙÚÞ ÖɯÏÐÕÌÐÕȮɯËÌÙ
ÐÚÛɯÌÐÕɯ# ÐÌÉɯÜÕËɯÌÐÕɯ1åÜÉÌÙȭɁɯ# ÈÔ ÐÛɯÚÐÕËɯÚÖÓÊÏÌɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯËÐÌɯáÜ
(ÙÙÓÌÏÙÌÕɯÝÌÙÍĹÏÙÌÕȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯ# ÐÌÉÌɯÜÕËɯ1åÜÉÌÙȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÞ ÐÌɯ6 ġÓÍÌ
ÝÌÙÏÈÓÛÌÕȮɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÕÈÊÏɯ!ÌÜÛÌɯÚÜÊÏÌÕɯÜÕËɯÚÐÌɯÈÜÚ
ËÌÙɯ' ÌÙËÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÙÌÐŏÌÕɯÞ ÖÓÓÌÕɯȹ ×ÎɯƖƔȮƖƝȺȭ

ƙȭƗȭƜȭƘɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ%ÖÙÔ ÌÕɯËÌÚɯ# ÐÌÉÚÛÈÏÓÚ

6 ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯ# ÐÌÉÚÛÈÏÓɯÐÔ ɯÌÐÎÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÐÕÕɯËÈÕÕɯÝÖÙÓÐÌÎÛȮɯÞ ÌÕÕ
Ô ÈÛÌÙÐÌÓÓÌÚɯÖËÌÙɯÎÌÐÚÛÐÎÌÚɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ɯÈÕËÌÙÌÙɯÌÕÛÞ ÌÕËÌÛɯÞ ÐÙËȮɯÎÐÉÛ
ÌÚɯÕÖÊÏɯÈÕËÌÙÌɯ%ÖÙÔ ÌÕȭɯ2ÖɯÒÈÕÕɯÈÜÊÏɯ!ÌÛÙÜÎɯ# ÐÌÉÚÛÈÏÓɯÐÔ ɯ2ÐÕÕ
ËÌÚɯÚÐÌÉÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÚɯÚÌÐÕȭ

# ÐÌɯÐÕɯ+ÜÒÈÚɯƕƝȮƕɪƕƔɯÎÌÚÊÏÐÓËÌÙÛÌɯ!ÌÎÌÉÌÕÏÌÐÛɯÌÙÏÌÓÓÛɯËÐÌÚÌÕ



 Ú×ÌÒÛȭɯ# ÈÚɯ5 ÌÙÔ ġÎÌÕɯËÌÚɯ9ġÓÓÕÌÙÚɯ9ÈÊÏåÜÚɯÞ ÈÙɯÕÐÊÏÛɯáÜÓÌÛáÛ
ËÜÙÊÏɯ!ÌÛÙÜÎɯáÜÚÛÈÕËÌɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ- ÈÊÏËÌÔ ɯ)ÌÚÜÚɯÉÌÐɯÐÏÔ
ÌÐÕÎÌÒÌÏÙÛɯÞ ÈÙȮɯÝÌÙÚ×ÙÈÊÏɯËÌÙɯ9ġÓÓÕÌÙȯɯȬ2ÐÌÏÌȮɯ' ÌÙÙȮɯËÐÌɯ' åÓÍÛÌɯÝÖÕ
Ô ÌÐÕÌÔ ɯ!ÌÚÐÛáɯÎÌÉÌɯÐÊÏɯËÌÕɯ ÙÔ ÌÕȮɯÜÕËɯÞ ÌÕÕɯÐÊÏɯÑÌÔ ÈÕËÌÕ
ÉÌÛÙÖÎÌÕɯÏÈÉÌȮɯÚÖɯÎÌÉÌɯÐÊÏɯÌÚɯÝÐÌÙÍÈÊÏɯáÜÙĹÊÒɁɯȹ+ÒɯƕƝȮƜȺȭɯ# ÐÌÚÌÚ
!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÞ ÌÐÛÌÛɯËÈÚɯ!ÓÐÊÒÍÌÓËɯÍĹÙɯ# ÐÌÉÚÛÈÏÓɯÐÔ ɯ%ÌÓË
áÞ ÐÚÊÏÌÕÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÙɯ!ÌáÐÌÏÜÕÎÌÕɯÕÖÊÏɯÔ ÌÏÙȯɯ ÜÊÏɯ6 ÜÊÏÌÙȮ
 ÜÚÕÜÛáÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ- ÖÛÓÈÎÌȮɯ5 ÌÙÜÕÛÙÌÜÜÕÎɯÜÕËɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÓÈÎÜÕÎ
ÎÌÏġÙÌÕɯËÈáÜȭɯ!ÌÛÙÜÎȮɯ2ÛÌÜÌÙÏÐÕÛÌÙáÐÌÏÜÕÎȮɯ* ÖÙÙÜ×ÛÐÖÕɯÜÕË
5 ÌÙÚÊÏÞ ÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛÌÕɯ& ÌÓËÌÙÕɯÍÈÓÓÌÕɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚ
ËÈÙÜÕÛÌÙȭ

2ÖɯÍÖÙËÌÙÛɯËÈÚɯÚÐÌÉÛÌɯ& ÌÉÖÛɯËÈáÜɯÈÜÍȮɯ' ÈÉɯÜÕËɯ& ÜÛɯËÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÐÕ
ÒÌÐÕÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÈÕáÜÛÈÚÛÌÕɯÖËÌÙɯÜÕÎÌÙÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÛɯáÜɯÚÊÏÔ åÓÌÙÕȮɯÐÏÕ
ÈÜÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ$ÏÙÌȮɯÚÌÐÕÌÚɯ1ÜÍÌÚɯÖËÌÙɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ĹÙËÌɯÈÓÚɯ, ÌÕÚÊÏɯÕÐÊÏÛ
áÜɯÉÌÙÈÜÉÌÕȭ

$73 1  * 3

$ÚɯÐÚÛɯÝÌÙÉÖÛÌÕȮɯÚÐÊÏɯɭ ɯÐÕɯÞ ÌÓÊÏÌÙɯ%ÖÙÔ ɯÈÜÊÏɯÐÔ Ô ÌÙɯɭ ɯÈÔ
' ÈÉɯÜÕËɯ& ÜÛɯËÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÙÌÐÍÌÕȭɯȹƙȭƗȭƜȭƕȺ

# ÈÚɯÚÐÌÉÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÍÖÙËÌÙÛɯÈÜÊÏɯËÈáÜɯÈÜÍȮɯËÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÙɯ$ÏÙÌȮɯÚÌÐÕÌÔ ɯ1ÜÍɯÖËÌÙɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ĹÙËÌɯÈÓÚɯ, ÌÕÚÊÏɯÕÐÊÏÛ
ÈÕáÜÛÈÚÛÌÕȭɯȹƙȭƗȭƜȭƘȺ

ƙȭƗȭƝɯ# ÈÚɯÈÊÏÛÌɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÒÌÐÕɯÍÈÓÚÊÏɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÙÌËÌÕɯÞ ÐËÌÙɯËÌÐÕÌÕɯ- åÊÏÚÛÌÕȭ

ƙȭƗȭƝȭƕɯ4 ÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎ

# ÈÚɯÈÊÏÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÉÌÛÙÈÍɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÐÌɯ%ÈÓÚÊÏÈÜÚÚÈÎÌɯÝÖÙɯ& ÌÙÐÊÏÛȭ
# ÌÙɯ- åÊÏÚÛÌɯȹÚÐÌÏÌɯƙȭƖȭƖȺɯÞ ÈÙɯÍĹÙɯËÌÕɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÎÈÕáɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕɯËÌÙ



, ÌÕÚÊÏȮɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯÌÙɯÐÔ ɯ ÓÓÛÈÎɯÜÔ ÎÐÕÎȭɯ2ÖÞ ÖÏÓɯÌÐÕÌɯÍÈÓÚÊÏÌ
 ÕÒÓÈÎÌɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÌÐÕÌɯÜÕÞ ÈÏÙÌɯ9ÌÜÎÌÕÈÜÚÚÈÎÌɯÒÖÕÕÛÌÕɯÍÈÓÚÊÏÌÚ
9ÌÜÎÕÐÚɯÚÌÐÕȭ

ƙȭƗȭƝȭƖɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÍĹÙɯÍÈÓÚÊÏÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯáÜÙɯ9ÌÐÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕ
3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚ

!ÌÐɯËÌÙɯ!ÌÏÈÕËÓÜÕÎɯÝÖÕɯ3ÈÛÉÌÚÛåÕËÌÕȮɯÈÜÍɯËÌÕÌÕɯËÐÌɯ3ÖËÌÚÚÛÙÈÍÌ
ÚÛÈÕËȮɯÔ ÜÚÚÛÌÕɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓɯáÜÙɯ9ÌÐÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÔ ÐÕËÌÚÛÌÕÚ
áÞ ÌÐɯ9ÌÜÎÌÕɯÝÖÙɯ& ÌÙÐÊÏÛɯÈÜÍÎÌÉÖÛÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯȹƘ, ÖɯƗƙȮƗƔȺȭ
!ÌÚÊÏÜÓËÐÎÛÌÕɯËÐÌÚÌɯËÌÕɯ ÕÎÌÒÓÈÎÛÌÕɯÔ ÐÛɯÍÈÓÚÊÏÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕȮ
Þ ÜÙËÌɯÌÙɯÉÌÐɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÙɯ5 ÌÙÜÙÛÌÐÓÜÕÎɯÛÙÖÛáɯÚÌÐÕÌÙɯ4 ÕÚÊÏÜÓË
ÏÐÕÎÌÙÐÊÏÛÌÛɯȹƕ* ġÕɯƖƕȺȭ

2ÛÌÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯÝÖÙɯ& ÌÙÐÊÏÛɯÏÌÙÈÜÚȮɯËÈÚÚɯÌÐÕɯ9ÌÜÎÌɯÍÈÓÚÊÏɯÈÜÚÎÌÚÈÎÛ
ÏÈÛÛÌȮɯÝÌÙÏåÕÎÛÌɯÔ ÈÕɯËÐÌɯ2ÛÙÈÍÌɯĹÉÌÙɯÐÏÕȮɯËÐÌɯĹÉÌÙɯËÌÕ
 ÕÎÌÒÓÈÎÛÌÕɯÉÌÐɯÌÐÕÌÔ ɯ2ÊÏÜÓËÚ×ÙÜÊÏɯÝÌÙÏåÕÎÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÞ åÙÌɯȹƙ, Ö
ƕƝȮƕƜȭƕƝȺȭ

(ÕɯËÌÙɯÑĹËÐÚÊÏÌÕɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛÚÓÐÛÌÙÈÛÜÙɯÞ ÐÙËɯÍÈÓÚÊÏÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÔ ÐÛ
ÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÙɯ+ĹÎÌɯÐÕɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÎÌÉÙÈÊÏÛȯɯȬ$ÐÕɯÍÈÓÚÊÏÌÙɯ9ÌÜÎÌ
ÉÓÌÐÉÛɯÕÐÊÏÛɯÜÕÎÌÚÛÙÈÍÛȰɯÜÕËɯÞ ÌÙɯÍÙÌÊÏɯ+ĹÎÌÕɯÙÌËÌÛȮɯÞ ÐÙË
ÜÔ ÒÖÔ Ô ÌÕɁɯȹ2×ÙɯƕƝȮƝȺȭ

ƙȭƗȭƝȭƗɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌɯÍĹÙɯÍÈÓÚÊÏÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯáÜÙɯ9ÌÐÛɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕ
3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯÔ ÌÏÙÍÈÊÏɯÈÜÍɯËÈÚɯÈÊÏÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÏÐÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕɯȹÜȭÈȭ
, ÛɯƕƝȮƕƜȺȭɯ$ÙɯáÌÐÎÛÌɯÈÜÍȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ² ÉÌÙÛÙÌÛÜÕÎɯËÐÌÚÌÚɯ& ÌÉÖÛÚ
 ÜÚËÙÜÊÒɯÝÖÕɯÝÌÙÒÌÏÙÛÌÙɯ& ÌÚÐÕÕÜÕÎɯÐÚÛɯÜÕËɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕÙÌÐÕ
Ô ÈÊÏÛɯȹ, ÛɯƕƙȮƕƜȭƕƝȺȭ

6 ÈÚɯÌÚɯÉÌËÌÜÛÌÛÌȮɯÝÖÕɯÍÈÓÚÊÏÌÕɯ9ÌÜÎÌÕɯÉÌÚÊÏÜÓËÐÎÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȮ
Ô ÜÚÚÛÌɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÌÙÍÈÏÙÌÕȯɯ# ÈÚɯ3ÖËÌÚÜÙÛÌÐÓɯÎÌÎÌÕɯÐÏÕ
ÒÈÔ ɯÈÜÍɯËÐÌÚÌɯ6 ÌÐÚÌɯáÜÚÛÈÕËÌɯȹ, ÛɯƖƚȮƙƛɪƚƚȰɯ+ÒɯƖƗȮƖȺȮɯÜÕËɯÚÌÓÉÚÛ
ÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÓÐÌŏÌÕɯËÐÌɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯÜÕËɯ= ÓÛÌÚÛÌÕ



ÌÐÕÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ+ĹÎÌɯÝÌÙÉÙÌÐÛÌÕɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƕɪƕƙȺȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯȬËÌÙ
ÛÙÌÜÌɯÜÕËɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌɯ9ÌÜÎÌɆɯȹ. ÍÍÉɯƗȮƕƘȺȮɯÏÈÛɯËÈÚɯ+ĹÎÌÕɯËÌÙ
ÍÈÓÚÊÏÌÕɯ9ÌÜÎÌÕɯÐÕɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌÙɯ6 ĹÙËÌɯÌÙËÜÓËÌÛȭ

ƙȭƗȭƝȭƘɯ%ÈÓÚÊÏÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÏÌÜÛÌɯɭ ɯ5 ÌÙÉÖÛɯÝÖÕɯ+ĹÎÌɯÜÕËɯ!ÌÛÙÜÎ

)ÌËÌÚɯÍÈÓÚÊÏÌɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÐÚÛɯ+ĹÎÌȭɯ(Ô ɯÌÙÞ ÌÐÛÌÙÛÌÕɯ2ÐÕÕɯÒÈÕÕɯËÈÚɯÈÊÏÛÌ
& ÌÉÖÛɯÈÓÚɯ5 ÌÙÉÖÛɯÑÌÎÓÐÊÏÌÕɯÜÕÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌÕɯ' ÈÕËÌÓÕÚɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕ
Þ ÌÙËÌÕɯȹƗ, ÖɯƕƝȮƕƕȺȭɯ ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕ
4 ÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÎÌÓÐÕÎÛɯÌÚɯÕÐÌÔ ÈÕËÌÔ ȮɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕ
ÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯËÐÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯáÜɯÚÈÎÌÕȭɯ)ÌɯÒÖÕÚÌØÜÌÕÛÌÙɯÑÌËÖÊÏɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÓÌÉÛȮɯËÌÚÛÖɯÔ ÌÏÙɯÞ ÐÙËɯÚÌÐÕɯ1ÌËÌÕ
ÜÕËɯ3ÜÕɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎɯÚÌÐÕȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÙåÛȯɯȬ# ÈÙÜÔ ɯÓÌÎÛɯËÐÌɯ+ĹÎÌɯÈÉɯÜÕËɯÙÌËÌÛɯËÐÌ
6 ÈÏÙÏÌÐÛȮɯÌÐÕɯÑÌËÌÙɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɁɯȹ$×ÏɯƘȮƖƙȺȭɯ# ÐÌ
6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ- åÊÏÚÛÌÕɯáÜɯÙÌËÌÕɯÏÌÐŏÛɯÈÉÌÙɯÕÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯÑÌËÌÙ
ÐÕɯÑÌËÌÔ ɯ%ÈÓÓɯËÌÔ ɯ, ÐÛÔ ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕÈÕÎÌÕÌÏÔ Ìɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛÌÕ
ÝÖÙÞ ÌÙÍÌÕɯËÈÙÍɯÖËÌÙɯÚÖÓÓȭɯ6 ĹÙËÌɯÑÌÔ ÈÕËɯÚÊÏÖÕÜÕÎÚÓÖÚɯÈÓÓÌɯ%ÌÏÓÌÙ
ÈÕ×ÙÈÕÎÌÙÕȮɯËÐÌɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ4 Ô ÎÌÉÜÕÎɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕȮɯÙÐÊÏÛÌÛÌɯÌÙɯËÈÔ ÐÛ
ÝÐÌÓɯ4 ÕÏÌÐÓɯÈÕȭɯ ÜÊÏɯËÈÚɯÈÊÏÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÚÛÌÏÛɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ& ÙÜÕËÚÈÛá
ËÌÙɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌȭɯ, ÈÕɯÔ ÜÚÚɯÈÓÚÖɯÚÖÙÎÚÈÔ ɯËÈÙÈÜÍɯÈÊÏÛÌÕȮɯÞ ÐÌɯÔ ÈÕ
áÜɯÈÕËÌÙÌÕɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯĹÉÌÙɯÈÕËÌÙÌɯåÜŏÌÙÛȭ
!ÌáÌÐÊÏÕÌÕËÌÙÞ ÌÐÚÌɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯÐÕɯ2×ÙĹÊÏÌɯƚȮƕƝȮɯËÈÚÚɯȬÌÐÕɯÍÈÓÚÊÏÌÙ
9ÌÜÎÌȮɯËÌÙɯÍÙÌÊÏɯ+ĹÎÌÕɯÙÌËÌÛɁȮɯ& ÖÛÛɯÌÐÕɯ& ÙåÜÌÓɯÐÚÛȮɯÌÉÌÕÚÖȮɯÞ ÌÕÕ
Ȭ' ÈËÌÙɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ!ÙĹËÌÙÕɁɯÈÕÎÌÙÐÊÏÛÌÛɯÞ ÐÙËȭ

ƙȭƗȭƝȭƙɯ6 ÌÐÛÌÙÌɯ5 ÌÙÚÛġŏÌɯÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÈÊÏÛÌɯ& ÌÉÖÛ

)ÌËÌÙɯÐÚÛɯÎÌÏÈÓÛÌÕȮɯÚÐÊÏɯÜÔ ɯ ÜÍÙÐÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯ6 ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛɯáÜ
ÉÌÔ ĹÏÌÕȭɯ ÜÊÏɯËÈÚɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÐÕɯ& ÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯ& ÌÚÊÏåÍÛÚÓÌÉÌÕ
ÚÖÓÓɯÚÐÊÏɯÈÔ ɯÈÊÏÛÌÕɯ& ÌÉÖÛɯÖÙÐÌÕÛÐÌÙÌÕȭ

 ÜŏÌÙɯËÌÔ ɯÍÈÓÚÊÏÌÕɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÙɯ& ÌÙÐÊÏÛɯÜÕËɯËÌÙɯÖÍÍÌÕÚÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕ
+ĹÎÌɯÝÌÙÚÛÖŏÌÕɯ- ÖÛÓĹÎÌÕȮɯ' ÈÓÉÞ ÈÏÙÏÌÐÛÌÕȮɯ ÜÚÚÈÎÌÕȮɯËÐÌɯËÌÕ
Þ ÐÙÒÓÐÊÏÌÕɯ2ÈÊÏÝÌÙÏÈÓÛɯÝÌÙÚÊÏÓÌÐÌÙÕɯÚÖÓÓÌÕȮɯÜÕËɯ5 ÌÙÓÌÜÔ ËÜÕÎÌÕ



ÎÌÎÌÕɯËÈÚɯÈÊÏÛÌɯ& ÌÉÖÛȭɯ ÜÊÏɯÚÐÕËɯ/ÙÈÏÓÌÙÌÐɯÜÕËɯ² ÉÌÙÛÙÌÐÉÜÕÎȮ
# Ö××ÌÓáĹÕÎÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯ' ÌÜÊÏÌÓÌÐȮɯ5 ÌÙÉÙÌÐÛÌÕɯÝÖÕɯ& ÌÙĹÊÏÛÌÕȮɯĹÉÓÌ
- ÈÊÏÙÌËÌɯÜÕËɯ2ÊÏÔ ÌÐÊÏÌÓÌÐɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÝÖÕɯ4 ÕÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛȭ

ƙȭƗȭƝȭƚɯ%ÈÓÚÊÏÌÚɯÜÕËɯÙÐÊÏÛÐÎÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÐÔ ɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÐÕÕ

# ÌÙɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯ(ÕÉÌÎÙÐÍÍɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɯȹ)ÖÏɯƕƛȮƕƛȰɯƕƘȮƚȰ
ƕƚȮƕƗȺȮɯËÌÙɯ3ÌÜÍÌÓɯËÈÎÌÎÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯËÌÙɯ+ĹÎÌɯȹ)ÖÏɯƜȮƘƘȺȭɯ2ÌÐÕÌÔ
ÍÈÓÚÊÏÌÕɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÚÛÌÏÛɯËÈÚɯÞ ÈÏÙÌɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ
ÌÕÛÎÌÎÌÕȭ

" ÏÙÐÚÛÌÕɯÚÐÕËɯËÈáÜɯÈÜÍÎÌÙÜÍÌÕȮɯÌÐÕɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚ
ÈÉáÜÓÌÎÌÕȮɯÐÕËÌÔ ɯÚÐÌɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÎÓÈÜÉÌÕȮɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÜÕË
ÌÐÕÌÕɯÐÏÔ ɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÞ ÈÕËÌÓɯÍĹÏÙÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÈÚɯÈÊÏÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÉÌÛÙÈÍɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÐÌɯ%ÈÓÚÊÏÈÜÚÚÈÎÌɯÝÖÙ
& ÌÙÐÊÏÛȭɯ2ÖÞ ÖÏÓɯÌÐÕÌɯÍÈÓÚÊÏÌɯ ÕÒÓÈÎÌɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÌÐÕÌɯÜÕÞ ÈÏÙÌ
9ÌÜÎÌÕÈÜÚÚÈÎÌɯÒÖÕÕÛÌÕɯÍÈÓÚÊÏÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÚÌÐÕȭɯȹƙȭƗȭƝȭƕȺ

)ÌËÌÚɯÍÈÓÚÊÏÌɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÐÚÛɯ+ĹÎÌȭɯ(Ô ɯÌÙÞ ÌÐÛÌÙÛÌÕɯ2ÐÕÕɯÒÈÕÕɯËÈÚ
ÈÊÏÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÈÓÚɯ5 ÌÙÉÖÛɯÑÌÎÓÐÊÏÌÕɯÜÕÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌÕɯ' ÈÕËÌÓÕÚ
ÝÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯȹƙȭƗȭƝȭƘȺ

" ÏÙÐÚÛÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯÌÐÕɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛÐÎÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÈÉÓÌÎÌÕȮɯÐÕËÌÔ ɯÚÐÌ
ËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÎÓÈÜÉÌÕȮɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌÕɯÐÏÔ
ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÞ ÈÕËÌÓɯÍĹÏÙÌÕȭɯȹƙȭƗȭƝȭƚȺ

ƙȭƗȭƕƔɯ# ÈÚɯÕÌÜÕÛÌɯÜÕËɯáÌÏÕÛÌɯ& ÌÉÖÛ

# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛɯÉÌÎÌÏÙÌÕɯËÌÐÕÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯ' ÈÜÚȭɯ# ÜɯÚÖÓÓÚÛɯÕÐÊÏÛ
ÉÌÎÌÏÙÌÕɯËÌÐÕÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯ%ÙÈÜȮɯ* ÕÌÊÏÛȮɯ, ÈÎËȮɯ5 ÐÌÏɯÖËÌÙɯÈÓÓÌÚȮ
Þ ÈÚɯÚÌÐÕɯÐÚÛȭ



ƙȭƗȭƕƔȭƕɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ9åÏÓÞ ÌÐÚÌÕɯÜÕËɯ%ÈÚÚÜÕÎÌÕ

# ÐÌɯÓÌÛáÛÌÕɯáÞ ÌÐɯËÌÙɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÚÐÕËɯÐÕÏÈÓÛÓÐÊÏɯÌÕÎɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙ
ÝÌÙÒÕĹ×ÍÛȭɯ2ÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÖÍÛɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕɯÈÓÚɯáÌÏÕÛÌÚɯ& ÌÉÖÛɯÎÌáåÏÓÛȮɯÚÖ
áÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÐÔ ɯ)ÜËÌÕÛÜÔ ȮɯÞ åÏÙÌÕËɯÐÔ ɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯáÜÔ ÌÐÚÛɯÌÐÕÌ
 ÜÍÛÌÐÓÜÕÎɯÐÕɯËÈÚɯÕÌÜÕÛÌɯÜÕËɯáÌÏÕÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÝÖÙÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȭ

# ÐÌÚÌɯÉÌÐËÌÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÌßÐÚÛÐÌÙÌÕɯÐÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ%ÈÚÚÜÕÎÌÕȭɯ(Õ
Ɩȭɯ, ÖÚÌɯƖƔȮƕƛɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯÌÙÚÛÌÚɯËÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯ' ÈÜÚɯÎÌÕÈÕÕÛȮɯÏÐÕÎÌÎÌÕ
ÌÙÞ åÏÕÛɯƙȭɯ, ÖÚÌɯƙȮƖƕɯáÜÌÙÚÛɯËÐÌɯ%ÙÈÜȭ

ƙȭƗȭƕƔȭƖɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯɭ ɯ ÕÓÈÚÚɯáÜÙɯ2ĹÕËÌ

* ÌÙÕɯËÌÚɯÕÌÜÕÛÌÕɯÜÕËɯáÌÏÕÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌȯɯȬ# ÜɯÚÖÓÓÚÛ
ÕÐÊÏÛɯÉÌÎÌÏÙÌÕȭɁɯ# ÈÔ ÐÛɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÑÌËÌɯ%ÖÙÔ ɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕ
5 ÌÙÓÈÕÎÌÕÚɯÜÕÛÌÙÚÈÎÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÐÌɯÚĹÕËÏÈÍÛÌɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÕÈÊÏɯËÌÙ
%ÙÈÜɯÖËÌÙɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ' ÈÉɯÜÕËɯ& ÜÛɯÌÐÕÌÚɯÈÕËÌÙÌÕȭɯ2ÖÓÊÏÌÚɯ!ÌÎÌÏÙÌÕ
ÝÌÙÓÌÛáÛɯɭ ɯÞ ÐÌɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ² ÉÌÙÛÙÌÛÜÕÎɯËÌÙɯÈÕËÌÙÌÕɯ& ÌÉÖÛÌɯɭ ɯËÈÚ
& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ- åÊÏÚÛÌÕÓÐÌÉÌɯȹ1ġÔ ɯƕƗȮƝȺȭ

2ÌÐÛɯ ÕÉÌÎÐÕÕɯÚÜÊÏÛɯ2ÈÛÈÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÙɯ2ĹÕËÌɯáÜɯÝÌÙÍĹÏÙÌÕȮ
ÐÕËÌÔ ɯÌÙɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÜÕËɯ+ÜÚÛɯÈÜÍɯ5 ÌÙÉÖÛÌÕÌÚɯÞ ÌÊÒÛɯȹƕ, ÖɯƗȮƚȺȭɯ ËÈÔ
ÜÕËɯ$ÝÈɯÎÌÉÌÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ!ÌÎÌÏÙÌÕɯÕÈÊÏɯÜÕËɯÍÈÓÓÌÕɯËÜÙÊÏɯÐÏÙÌÕ
4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÎÌÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÉÖÛɯÐÕɯ2ĹÕËÌȭɯ# ÐÌɯ%ÖÓÎÌÕɯÚÐÕËɯÐÕ
)ÈÒÖÉÜÚɯƕȮƕƙɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȯɯȬ6 ÌÕÕɯËÐÌɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÏÈÛȮ
ÎÌÉÐÌÙÛɯÚÐÌɯËÐÌɯ2ĹÕËÌȰɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÈÉÌÙȮɯÞ ÌÕÕɯÚÐÌɯÝÖÓÓÌÕËÌÛɯÐÚÛȮ
ÎÌÉÐÌÙÛɯËÌÕɯ3ÖËȭɁ

!ÌÎÐÌÙËÌȮɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÈÓÚɯËÈÚɯÚĹÕËÏÈÍÛÌɯ5 ÌÙÓÈÕÎÌÕȮɯÌÕÛÚÛÌÏÛɯÐÔ
(ÕÕÌÙÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ2ÐÌɯÙÜÍÛɯÜÕÙÌÐÕÌɯ& ÌËÈÕÒÌÕɯÏÌÙÝÖÙȭɯ6 ÐÙËɯÚÐÌ
ÕÐÊÏÛɯÉÌÏÌÙÙÚÊÏÛȮɯÍÖÓÎÛɯËÐÌɯ4 Ô ÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯÚĹÕËÏÈÍÛÌÕɯ& ÌËÈÕÒÌÕÚ
ÐÕɯËÐÌɯ3ÈÛȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÎÌÏÛɯÈÜÊÏɯÈÜÚɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƕƙȮƕƝ
ÏÌÙÝÖÙȯɯȬ ÜÚɯËÌÔ ɯ' ÌÙáÌÕɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÉġÚÌɯ& ÌËÈÕÒÌÕȮɯ, ÖÙËȮ
$ÏÌÉÙÜÊÏȮɯ4 ÕáÜÊÏÛȮɯ# ÐÌÉÚÛÈÏÓȮɯÍÈÓÚÊÏÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚȮɯ+åÚÛÌÙÜÕÎȭɁ

# ÈÚɯÕÌÜÕÛÌɯÜÕËɯáÌÏÕÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÚÛÌÓÓÌÕɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌȮ
ĹÉÌÙɯËÐÌɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯËÌÚɯ' ÌÙáÌÕÚɯáÜɯÞ ÈÊÏÌÕȭɯ# ÈáÜɯÎÌÏġÙÛɯËÈÚ



!ÌÔ ĹÏÌÕȮɯÑÌÎÓÐÊÏÌÙɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯáÜɯÚĹÕËÏÈÍÛÌÔ ɯ3ÜÕɯáÜ
Þ ÐËÌÙÚÛÌÏÌÕȭ

ƙȭƗȭƕƔȭƗɯ!ÌÎÌÏÙÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ$ÏÌ×ÈÙÛÕÌÙɯËÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÍÐÕËÌÕɯÞ ÐÙɯÉÌÐɯ# ÈÝÐËɯÜÕËɯ!ÈÛÚÌÉÈɯÌÐÕɯÒÙÈÚÚÌÚ
!ÌÐÚ×ÐÌÓȮɯÞ ÖÏÐÕɯËÐÌɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ%ÙÈÜɯËÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯÍĹÏÙÌÕ
ÒÈÕÕȯɯáÜɯ$ÏÌÉÙÜÊÏȮɯ+ĹÎÌɯÜÕËɯ, ÖÙËɯȹƖ2ÈÔ ɯƕƕȺȭɯ# ÌÕ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÙɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ%ÙÈÜɯËÌÚ
- åÊÏÚÛÌÕɯÜÕËɯËÌÔ ɯ$ÏÌÉÙÜÊÏɯÚ×ÙÈÊÏɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕɯȹ, Û
ƙȮƖƛȭƖƜȺȭɯ# ÈÚɯ5 ÌÙÉÖÛȮɯËÐÌɯ%ÙÈÜɯËÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯáÜɯÉÌÎÌÏÙÌÕȮɯÉÌÛÙÐÍÍÛ
ÕÈÊÏɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÔ ɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÌÐÕÌÙɯ%ÙÈÜɯÕÈÊÏ
ËÌÔ ɯ, ÈÕÕɯÐÏÙÌÙɯ- åÊÏÚÛÌÕȭɯ1ÐÊÏÛÌÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÈÜÍɯËÌÕ
$ÏÌ×ÈÙÛÕÌÙɯÌÐÕÌÚɯÈÕËÌÙÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯÓÐÌÎÛɯÌÐÕɯ5 ÌÙÚÛÖŏɯÎÌÎÌÕ
& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÉÖÛɯÝÖÙȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ2ÐÕÕÌɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯƕȭɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƖȮƕƚȭƕƛ
ÈÜÊÏɯÈÓÚɯ6 ÈÙÕÜÕÎɯÝÖÙɯÚÖÓÊÏÌÙɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȯɯȬ ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÐÕ
ËÌÙɯ6 ÌÓÛɯÐÚÛȮɯËÌÚɯ%ÓÌÐÚÊÏÌÚɯ+ÜÚÛɯÜÕËɯËÌÙɯ ÜÎÌÕɯ+ÜÚÛɯÜÕË
ÏÖÍÍåÙÛÐÎÌÚɯȻÏÖÊÏÔ ĹÛÐÎÌÚȼɯ+ÌÉÌÕȮɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÝÖÕ
ËÌÙɯ6 ÌÓÛȭɯ4 ÕËɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÝÌÙÎÌÏÛɯÔ ÐÛɯÐÏÙÌÙɯ+ÜÚÛȭɁ

ƙȭƗȭƕƔȭƘɯ!ÌÎÌÏÙÌÕɯÕÈÊÏɯ' ÈÉɯÜÕËɯ& ÜÛɯËÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕ

# ÈÚɯ' ÈÜÚɯËÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕȮɯÚÌÐÕɯ ÊÒÌÙɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ5 ÐÌÏɯÚÛÌÏÌÕɯáÜÙɯ9ÌÐÛ
ËÌÙɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÎÌÉÜÕÎɯÍĹÙɯËÌÚÚÌÕɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ȮɯÌÉÌÕÚÖ
ÝÌÙÏåÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ%ÙÈÜȮɯËÌÔ ɯ* ÕÌÊÏÛɯÜÕËɯËÌÙɯ, ÈÎËȭɯ# ÈÚɯ& ÌÉÖÛ
ÜÕÛÌÙÚÈÎÛȮɯËÌÚɯ- åÊÏÚÛÌÕɯ' ÈÉɯÜÕËɯ& ÜÛɯáÜɯÉÌÎÌÏÙÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ!ÌÎÐÌÙËÌ
ÒÈÕÕɯÈÕÞ ÈÊÏÚÌÕɯÉÐÚɯáÜÙɯ' ÈÉÚÜÊÏÛɯÜÕËɯÌÕÛÚ×ÙÐÕÎÛɯáÜÔ ÌÐÚÛɯËÌÔ
- ÌÐËȭ

# ÐÌɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÛÙÌÐÉÛɯËÌÕɯ' ÈÉÚĹÊÏÛÐÎÌÕȮɯÚÐÊÏɯËÌÕɯ!ÌÚÐÛáɯÈÕËÌÙÌÙ
ÙĹÊÒÚÐÊÏÛÚÓÖÚɯÈÕáÜÌÐÎÕÌÕȭɯ. ÍÛɯÞ ÌÙËÌÕɯ ÙÔ ÌɯĹÉÌÙÝÖÙÛÌÐÓÛȮɯÐÕËÌÔ
, åÊÏÛÐÎÌɯÐÏÙÌÔ ɯ!ÌÚÐÛáÚÛÙÌÉÌÕɯÜÕÎÌáĹÎÌÓÛɯ+ÈÜÍɯÓÈÚÚÌÕȭɯ ÜÊÏɯÚÐÕË
ÚÖɯÜÕáåÏÓÐÎÌɯ* ÙÐÌÎÌɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕȭ

# ÐÌɯ' ÈÉÚÜÊÏÛɯÐÚÛɯÎÌÔ åŏɯ/ÙÌËÐÎÌÙɯƙȮƝɯÔ ÈŏÓÖÚɯÞ ÐÌɯËÐÌɯ& ÌÓËÎÐÌÙɯÜÕË
ÕÐÊÏÛɯáÜɯÉÌÍÙÐÌËÐÎÌÕȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÕÌÕÕÛɯËÐÌɯ' ÈÉÚĹÊÏÛÐÎÌÕ



Ȭ& ġÛáÌÕËÐÌÕÌÙɁɯȹ$×ÏɯƙȮƙȺȭɯ5 ÖÕɯ& ÌÓËÎÐÌÙɯÚÊÏÙÌÐÉÛɯÌÙɯÈÓÚɯÌÐÕÌÙ
Ȭ6 ÜÙáÌÓɯÈÓÓÌÚɯ² ÉÌÓÚɁɯȹƕ3ÐÔ ɯƚȮƕƔȭƕƕȺȭ

ƙȭƗȭƕƔȭƙɯ² ÉÌÙÞ ÐÕËÌÕɯËÌÚɯÚĹÕËÏÈÍÛÌÕɯ! ÌÎÌÏÙÌÕÚ

& ÈÓÈÛÌÙɯƙȮƕƝɪƖƙɯáÌÐÎÛȮɯËÈÚÚɯÚĹÕËÏÈÍÛÌÚɯ!ÌÎÌÏÙÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚĹÕËÏÈÍÛÌÔ
5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯåÜŏÌÙÛȮɯÐÕɯËÌÕɯȬ6 ÌÙÒÌÕɯËÌÚɯ%ÓÌÐÚÊÏÌÚɁȮɯËÐÌɯËÙÈÚÛÐÚÊÏ
ÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ5 ÖÕɯÚÖÓÊÏÌÕɯ2ĹÕËÌÕɯÚÖÓÓɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ" ÏÙÐÚÛ
ÍÌÙÕÏÈÓÛÌÕȯɯȬ# ÐÌɯÈÉÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ)ÌÚÜÚɯÈÕÎÌÏġÙÌÕȮɯËÐÌɯÏÈÉÌÕɯÐÏÙ
%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛɯÚÈÔ ÛɯËÌÕɯ+ÌÐËÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯÜÕËɯ!ÌÎÐÌÙËÌÕȭɁ
 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÛÌÓÓÛɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌȯɯȬ6 ÌÕÕɯÞ ÐÙɯÐÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÓÌÉÌÕȮɯÚÖ
ÓÈÚÚÛɯÜÕÚɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÈÕËÌÓÕȭɁɯ+ÌÛáÛÌÙÌÚɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯ%ÙÜÊÏÛɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÏÌÙÝÖÙáÜÉÙÐÕÎÌÕȯɯȬ+ÐÌÉÌȮɯ%ÙÌÜËÌȮɯ%ÙÐÌËÌȮɯ& ÌËÜÓËȮ
%ÙÌÜÕËÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯ& ĹÛÌȮɯ3ÙÌÜÌȮɯ2ÈÕÍÛÔ ÜÛȮɯ* ÌÜÚÊÏÏÌÐÛȭɁɯ# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍ
Ȭ* ÌÜÚÊÏÏÌÐÛɁɯÔ ÌÐÕÛɯÏÐÌÙɯËÐÌɯ2ÌÓÉÚÛÉÌÏÌÙÙÚÊÏÜÕÎȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕ
, åŏÐÎÜÕÎɯÜÕËɯ5 ÌÙáÐÊÏÛɯáÌÐÎÛȭɯ# ÐÌÚÌɯ3ÜÎÌÕËɯÝÌÙÏÐÕËÌÙÛȮɯËÈÚÚ
ÈÜÍÒÌÐÔ ÌÕËÌÚɯ5 ÌÙÓÈÕÎÌÕɯáÜÙɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÞ ÐÙËȭ

" ÏÙÐÚÛÌÕɯÚÐÕËɯÈÜÍÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯÐÏÙÌÙɯ!ÌÙÜÍÜÕÎɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯáÜ
Þ ÈÕËÌÓÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯáÜɯÉÌÔ ĹÏÌÕȮɯÚĹÕËÏÈÍÛÌÔ ɯ!ÌÎÌÏÙÌÕɯáÜ
Þ ÐËÌÙÚÛÌÏÌÕȯɯȬ ÓÚɯÎÌÏÖÙÚÈÔ Ìɯ* ÐÕËÌÙɯÎÌÉÛɯÌÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯËÌÕ
!ÌÎÐÌÙËÌÕɯÏÐÕȮɯËÌÕÌÕɯÐÏÙɯÍÙĹÏÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÌÜÙÌÙɯ4 ÕÞ ÐÚÚÌÕÏÌÐÛ
ËÐÌÕÛÌÛȰɯÚÖÕËÌÙÕɯÞ ÐÌɯËÌÙȮɯËÌÙɯÌÜÊÏɯÉÌÙÜÍÌÕɯÏÈÛȮɯÏÌÐÓÐÎɯÐÚÛȮɯÚÖÓÓÛɯÈÜÊÏ
ÐÏÙɯÏÌÐÓÐÎɯÚÌÐÕɯÐÕɯÌÜÙÌÔ ɯÎÈÕáÌÕɯ6 ÈÕËÌÓɁɯȹƕ/ÌÛÙɯƕȮƕƘȭƕƙȺȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯÉÌÐËÌÕɯÓÌÛáÛÌÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÚÐÕËɯÐÕÏÈÓÛÓÐÊÏɯÌÕÎɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙ
ÝÌÙÒÕĹ×ÍÛɯÜÕËɯÞ ÌÙËÌÕɯÖÍÛɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕɯÈÓÚɯáÌÏÕÛÌÚɯ& ÌÉÖÛ
ÎÌáåÏÓÛȭɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ÌÙɯ ÜÚÚÈÎÌÒÌÙÕɯÐÚÛɯËÐÌɯÚĹÕËÏÈÍÛÌɯ!ÌÎÐÌÙËÌ
ÕÈÊÏɯËÌÙɯ%ÙÈÜɯÖËÌÙɯËÌÔ ɯ' ÈÉɯÜÕËɯ& ÜÛɯÌÐÕÌÚɯÈÕËÌÙÌÕȭɯȹƙȭƗȭƕƔȭƕȰ
ƙȭƗȭƕƔȭƖȺ

# ÈÚɯÕÌÜÕÛÌɯÜÕËɯáÌÏÕÛÌɯ& ÌÉÖÛɯÚÛÌÓÓÌÕɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌ
 ÜÍÎÈÉÌȮɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ1ÌÐÕÏÌÐÛɯËÌÚɯ' ÌÙáÌÕÚɯáÜɯÞ ÈÊÏÌÕȭɯȹƙȭƗȭƕƔȭƙȺ



ƚɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÚÌÓÉÚÛɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛ
Þ ÖÙËÌÕȭɯ(ÕɯÐÏÙɯÞ ÐÙËɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏȰɯÐÕɯÐÏÙɯÉÙÐÕÎÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯËÈÙȭ

ƚȭƕɯ9 ÜÔ ɯ! ÌÎÙÐÍÍɯȬ* ÐÙÊÏÌɁ

Ȭ* ÐÙÊÏÌɁɯÓÌÐÛÌÛɯÚÐÊÏɯÈÉɯÈÜÚɯËÌÔ ɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯȬÒàÙÐÈÒÌɁɯȹȬËÌÔ
' ÌÙÙÕɯÎÌÏġÙÐÎɁȺȭɯ# ÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌÕÜÛáÛɯËÈÍĹÙɯËÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍ
ȬÌÒÒÓÌÚÐÈɁɯȹȬËÐÌɯ' ÌÙÈÜÚÎÌÙÜÍÌÕÌɁȺȭɯ² ÉÌÙÚÌÛáÛɯÞ ÐÙËɯȬÌÒÒÓÌÚÐÈɁɯÔ ÐÛ
ËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯȬ5 ÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎȮɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮɯ* ÐÙÊÏÌɁȭ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ* ÐÙÊÏÌɁɯÏÈÛɯÐÔ ɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ2×ÙÈÊÏÎÌÉÙÈÜÊÏ
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎÌÕȭɯ$ÙɯÔ ÌÐÕÛɯáÜÔ ɯÌÐÕÌÕɯÌÐÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÚ
& ÖÛÛÌÚÏÈÜÚɯÈÓÚɯ5 ÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎÚÚÛåÛÛÌɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕȮɯáÜÔ ɯÈÕËÌÙÌÕ
ÌÐÕÌɯ5 ÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎɯÝÖÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȮɯËÐÌ
. ÙÛÚÎÌÔ ÌÐÕËÌȭɯ ÜŏÌÙËÌÔ ɯÞ ÐÙËɯËÈÔ ÐÛɯÌÐÕÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌ
# ÌÕÖÔ ÐÕÈÛÐÖÕɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ# ÐÌɯÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ ÜÚÍĹÏÙÜÕÎÌÕ
ÉÌáÐÌÏÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯȬ* ÐÙÊÏÌɁɯÈÓÚɯ& ÌÎÌÕÚÛÈÕËɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭ

# ÐÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÎÌÏġÙÐÎÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÐÕËɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÏÌÙÈÜÚÎÌÙÜÍÌÕɯáÜÙɯÌÞ ÐÎÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÚÌÓÉÚÛȮɯÈÓÚÖɯÔ ÐÛ
& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȭɯ, ÐÛÛÌÓ×ÜÕÒÛ
ËÌÚɯÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȭɯ(ÕÔ ÐÛÛÌÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ
ÉÌÙÌÐÛÌÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕÌɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯËÜÙÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÜÍ
ÚÌÐÕɯÕÈÏÌÚɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯáÜÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÝÖÙȭ

ƚȭƖɯ! ÐÉÓÐÚÊÏÌɯ& ÙÜÕËÓÌÎÜÕÎ



# ÐÌɯ!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌÚÛÌÏÛɯÌÐÕÌÙÚÌÐÛÚɯËÈÙÐÕȮ
ËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ' ÌÐÓɯÜÕËɯÌÞ ÐÎÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕ
& ÖÛÛɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÜÕËɯÈÕËÌÙÌÙÚÌÐÛÚɯËÈÙÐÕȮɯ& ÖÛÛ
 ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯËÈÙáÜÉÙÐÕÎÌÕȭ

ƚȭƖȭƕɯ ÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌ
)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÙɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÉÓÌÐÉÌÕȭɯ$ÙɯÔ ÜÚÚɯËÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÙÈÜÔ
ÝÌÙÓÈÚÚÌÕȮɯÐÕɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛɯÐÏÔ ɯ!ÌÎÌÎÕÜÕÎɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯÎÌÞ åÏÙÛɯÏÈÛȭɯ# ÜÙÊÏ
ËÐÌɯ2ĹÕËÌɯÐÚÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɯÝÌÙÍÈÓÓÌÕȭɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÙ
3ÖËÌÚÝÌÙÍÈÓÓÌÕÏÌÐÛɯÞ ÐÓÓɯ& ÖÛÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÓġÚÌÕȮɯÐÏÔ ɯ' ÌÐÓ
ÚÊÏÌÕÒÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯÌÞ ÐÎÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÉÌÙÌÐÛÌÕȭ

5 ÖÕɯ ÕÉÌÎÐÕÕɯÛÙåÎÛɯ& ÖÛÛɯ2ÖÙÎÌɯÍĹÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ!ÌÐɯËÌÙ
5 ÌÙÛÙÌÐÉÜÕÎɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÈÙÛÌÕɯ$ËÌÕɯÒÓÌÐËÌÛɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÌÙɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÚÈÎÛɯáÜȮɯËÈÚÚɯÌÐÕɯ- ÈÊÏÒÖÔ Ô ÌɯËÌÙɯ%ÙÈÜɯËÌÕ
5 ÌÙÍĹÏÙÌÙɯÉÌÚÐÌÎÌÕɯÞ ÌÙËÌɯȹƕ, ÖɯƗȮƕƙȺȭ

# ÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÎÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏɯÈÜÍɯ& ÖÛÛ
ÈÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕɯÐÚÛȮɯÒÖÔ Ô ÛɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯáÜÙ
2×ÙÈÊÏÌȭɯ2ÐÌɯÍÈÕËɯÐÏÙÌÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÐÕɯËÌÙɯ$ÙÙÐÊÏÛÜÕÎ
ÝÖÕɯ ÓÛåÙÌÕɯÜÕËɯÐÔ ɯ# ÈÙÉÙÐÕÎÌÕɯÝÖÕɯ. ×ÍÌÙÕȭ

# ÐÌɯ2ĹÕËÌɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯĹÉÌÙÔ åÊÏÛÐÎȰɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
Þ ÌÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÔ Ô ÌÙɯÔ ÌÏÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÈÉȭɯ# ÌÚÞ ÌÎÌÕɯÓåÚÚÛɯ& ÖÛÛɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛɯÐÕɯËÌÙɯ2ÐÕÛÍÓÜÛȮɯÌÐÕÌÔ ɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÙÐÊÏÛȮɯÜÔ ÒÖÔ Ô ÌÕȭ
- ÖÈÏɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ%ÈÔ ÐÓÐÌɯÚÊÏÌÕÒÛɯÌÙɯ& ÕÈËÌȭɯ2ÐÌɯÍÐÕËÌÕɯ1ÌÛÛÜÕÎɯÐÕ
ËÌÙɯ ÙÊÏÌȭɯ& ÖÛÛɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕɯÌÐÕÌÕɯ!ÜÕËȮɯÐÕɯËÌÔ ɯÌÙɯÈÓÓÌÕ
- ÈÊÏÒÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÎÌÚÊÏÓÌÊÏÛÚɯ!ÌÞ ÈÏÙÜÕÎɯÜÕË
9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜÚÈÎÛȭɯ ÓÚɯ!ÜÕËÌÚáÌÐÊÏÌÕɯÎÐÉÛɯÌÙɯËÌÕɯ1ÌÎÌÕÉÖÎÌÕȭ

# ÐÌÚÌɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌɯÚÐÕËɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓÚÛÈÛÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏ
Ú×åÛÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÓÓáÐÌÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȯɯ& ÖÛÛɯÞ ÌÕËÌÛɯÚÐÊÏ



ËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜȮɯÌÙɯÜÔ ÚÖÙÎÛɯÜÕËɯÉÌÞ ÈÏÙÛɯÐÏÕȮɯÌÙɯÕÐÔ Ô ÛɯÐÏÕɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÕɯ!ÜÕËɯÏÐÕÌÐÕȭɯ ÜÚËÙĹÊÒÓÐÊÏɯËÌÜÛÌÛɯƕȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƗȮƖƔȭƖƕɯËÐÌ
1ÌÛÛÜÕÎɯÐÕɯËÌÙɯ ÙÊÏÌɯÈÓÚɯ5 ÖÙÉÐÓËɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌȮɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕ
!ÜÕËɯ1ÌÛÛÜÕÎɯÌÙÍÖÓÎÛȭɯ# ÌÔ áÜÍÖÓÎÌɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
3ÙÈËÐÛÐÖÕɯËÐÌɯ ÙÊÏÌɯÈÓÚɯ!ÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȭ

(ÕɯËÌÕɯ!ÜÕËɯÔ ÐÛɯ- ÖÈÏɯÚÐÕËɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÐÕÉÌáÖÎÌÕȭɯ, ÐÛɯËÌÙ
$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯ ÉÙÈÏÈÔ ÚɯÞ ÐÙËɯÌÐÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÙɯ!ÜÕËɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȮɯËÌÙ
 ÉÙÈÏÈÔ ɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ- ÈÊÏÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌɯÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ!ÌáÐÌÏÜÕÎɯáÜ
& ÖÛÛɯÙÜÍÛȯɯ2ÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯáÜɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÞ åÏÓÛÌÔ ɯ5 ÖÓÒȭɯ= ÜŏÌÙÌÚɯ9ÌÐÊÏÌÕ
ËÐÌÚÌÚɯ!ÜÕËÌÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ!ÌÚÊÏÕÌÐËÜÕÎȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ!ÜÕËɯÞ ÐÙËɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙ
(ÚÈÈÒɯÜÕËɯ)ÈÒÖÉɯÉÌÚÛåÛÐÎÛȭ

 ÓÚɯ, ÖÚÌɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ!ÌÙÎɯ2ÐÕÈÐɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯ9ÌÏÕɯ& ÌÉÖÛÌɯÌÔ ×ÍÐÕÎ
ÜÕËɯËÐÌÚÌɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÐÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÌÐÛÌÙÎÈÉȮɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌ
& ÖÛÛɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯÐÕɯ%ÖÙÔ ɯÌÐÕÌÚɯ& ÌÚÌÛáÌÚȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÜÙËÌɯÌÐÕÌÙ
5 ÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎȮɯÌÐÕÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮɯÒÜÕËÎÌÛÈÕȭ

(Ô ɯ& ÌÚÌÛáɯÐÚÛɯÍÌÚÛÎÌÓÌÎÛȮɯÞ ÐÌɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜ
& ÖÛÛɯÜÕËɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÎÌÚÛÈÓÛÌÕɯÚÖÓÓȭɯ$ÚɯÚÛÌÓÓÛɯ1ÌÎÌÓÕɯÍĹÙɯËÌÕ
ÙÌÊÏÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÈÜÍȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÉÌÚÛÈÕËɯÐÕɯËÌÔ ɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙ
ÝÖÓÓáÖÎÌÕÌÕɯ. ×ÍÌÙÙÐÛÜÚɯÐÕɯËÌÙɯ2ÛÐÍÛÚÏĹÛÛÌɯÚÖÞ ÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÌÏÙÜÕÎ
ÜÕËɯ' ÐÕÞ ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯáÜɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯ& ÌÉÌÛȮɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÜÕË
& ÌÏÖÙÚÈÔ ȭɯ9ÜɯËÐÌÚÌÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÞ ÈÙɯ(ÚÙÈÌÓɯÈÓÚɯËÈÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛ
ÌÙÞ åÏÓÛÌɯ5 ÖÓÒɯÉÌÙÜÍÌÕȭ

 ÜÊÏɯËÐÌÚÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÝÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÛÐÍÛÜÕÎɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȯɯ# ÌÙɯ ÓÛÌɯ!ÜÕËɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍ
ËÌÕɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËȮɯËÈÚɯ!ÜÕËÌÚáÌÐÊÏÌÕɯËÌÙɯ!ÌÚÊÏÕÌÐËÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌ
3ÈÜÍÌȮɯËÈÚɯ* ÜÕËÛÜÕɯËÌÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯËÌÚ
6 ÖÙÛÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÙɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÈÜÍɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ5 ÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌɯ Ô ÛȮ
& ÌÉÌÛɯÜÕËɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕ
& ÖÛÛÌÚɯÐÔ ɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȭ

# ÌÙɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÏÈÛÛÌɯÐÔ ɯ3ÌÔ ×ÌÓɯáÜɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ



ÌÐÕÌÕɯáÌÕÛÙÈÓÌÕɯ. ÙÛȮɯÈÕɯËÌÔ ɯÌÙɯÐÕɯÍÌÐÌÙÓÐÊÏÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÉÌÎÈÕÎÌÕ
Þ ÜÙËÌȭɯ# ÖÙÛɯÚÛÈÕËɯËÈÚɯ' ÈÜÚɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯÞ ÖɯÔ ÈÕɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕÒÈÔ Ȯ
ÜÔ ɯ& ÖÛÛɯáÜɯ×ÙÌÐÚÌÕɯȹ/ÚɯƕƖƖȺɯÜÕËɯÐÏÔ ɯ. ×ÍÌÙɯËÈÙáÜÉÙÐÕÎÌÕȭɯ# ÐÌÚ
åÕËÌÙÛÌɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ9ÌÙÚÛġÙÜÕÎɯËÌÚɯ3ÌÔ ×ÌÓÚɯÜÕËɯËÌÙɯËÈÙÈÜÍ
ÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ!ÈÉàÓÖÕÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÚɯÑĹËÐÚÊÏÌÕɯ5 ÖÓÒÌÚȭɯ(Õ
ËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯÝÌÙÚÈÔ Ô ÌÓÛÌɯÔ ÈÕɯÚÐÊÏɯáÜÔ ɯ2àÕÈÎÖÎÌÕɪ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȮɯÐÕ
ËÌÔ ɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáȮɯÝÖÙÎÌÓÌÚÌÕɯÜÕËɯÈÜÚÎÌÓÌÎÛɯÞ ÜÙËÌȭ
# ÌÙɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÒÖÕÕÛÌɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÕÐÊÏÛɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯÞ ÌÙËÌÕȰ
ÐÕÚÖÍÌÙÕɯÞ ÈÙɯËÐÌÚÌÙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯËÌÍÐáÐÛåÙȭɯ ÓÚɯÕÈÊÏɯËÌÙ
!ÈÉàÓÖÕÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ3ÌÔ ×ÌÓɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÞ ÐÌËÌÙ
ÈÜÍÎÌÉÈÜÛɯÜÕËɯËÌÙɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÔ ġÎÓÐÊÏɯÞ ÈÙȮɯÛÙÈÍÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌ
& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯ2àÕÈÎÖÎÌÕɯáÜÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȮɯÐÕɯËÌÔ
ËÈÚɯ6 ÖÙÛɯÐÔ ɯ, ÐÛÛÌÓ×ÜÕÒÛɯÚÛÈÕËȭ

' ÐÌÙɯÐÚÛɯÌÐÕɯ5 ÌÙÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÐÌɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÎÌÎÌÉÌÕȮ
ÐÕɯËÌÙÌÕɯ, ÐÛÛÌɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯËÈÚɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÎÌÞ ÖÙËÌÕÌɯ6 ÖÙÛ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÐÚÛɯȹ)ÖÏɯƕȮƕȺȭɯ# ÌÙɯ' ÌÉÙåÌÙÉÙÐÌÍɯËÌÜÛÌÛɯËÌÕɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕË
Ô ÐÛɯ& ÌÚÌÛáȮɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛȮɯ!ÌÚÊÏÕÌÐËÜÕÎɯÜÕËɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ɯÈÓÚ
Ȭ2ÊÏÈÛÛÌÕɁȮɯÈÓÚÖɯ5 ÖÙÞ ÌÎÕÈÏÔ ÌȮɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯȹ' ÌÉÙɯƜȮƙȰɯƕƔȮƕȺȭ
# ÌÙɯ2ÊÏÈÛÛÌÕɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯËÈÚɯ$ÐÎÌÕÛÓÐÊÏÌɯɭ ɯÌÙɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÈÜÍ
ËÈÚɯ$ÐÎÌÕÛÓÐÊÏÌȭɯ- ÐÊÏÛɯËÌÙɯ ÓÛÌɯ!ÜÕËɯÐÚÛɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌ
' ÌÐÓÚÌÐÕÙÐÊÏÛÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÙÚÛɯËÌÙɯ- ÌÜÌɯ!ÜÕËȮɯËÌÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛɯÏÈÛȭ

2ÖɯÐÚÛɯÐÔ ɯÌÙÞ åÏÓÛÌÕɯ5 ÖÓÒɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÈÕÎÌËÌÜÛÌÛȮɯÞ ÈÚɯÚÐÊÏɯÐÔ
5 ÖÓÒɯ& ÖÛÛÌÚɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚȮɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮ
ÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÛȭ

ƚȭƖȭƖɯ ÕÍÈÕÎɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ

 ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÜÕËɯÐÚÛȮɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÐÕɯ/ÌÙÚÖÕ
ÜÕËɯ3ÈÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÌÙɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÐÚÛɯÜÕËɯÉÙÐÕÎÛȭ

Ȭ ÓÚɯÈÉÌÙɯËÐÌɯ9ÌÐÛɯÌÙÍĹÓÓÛɯÞ ÈÙȮɯÚÈÕËÛÌɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕÌÕɯ2ÖÏÕȮɯÎÌÉÖÙÌÕ
ÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯ%ÙÈÜɯÜÕËɯÜÕÛÌÙɯËÈÚɯ& ÌÚÌÛáɯÎÌÛÈÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÌÙɯËÐÌȮɯËÐÌɯÜÕÛÌÙ



ËÌÔ ɯ& ÌÚÌÛáɯÞ ÈÙÌÕȮɯÌÙÓġÚÛÌȮɯËÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙɯËÐÌɯ* ÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÌÔ ×ÍÐÕÎÌÕɁ
ȹ& ÈÓɯƘȮƘȭƙȺȭɯ)ÌÚÜÚȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕɯËÈÚɯÌÙÞ åÏÓÛÌ
5 ÖÓÒɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÏÐÕÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕȭɯ& ÖÛÛɯÞ ÐÙËɯ, ÌÕÚÊÏɯɭ ɯÌÙɯÛÙÐÛÛ
ÐÕɯËÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛɯÌÐÕȮɯÞ ÐÙËɯÌÐÕɯ3ÌÐÓɯÝÖÕɯÐÏÙȭ

$ÙɯÙÐÌÍɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯÚÌÐÕÌɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌȮɯÚÊÏÈÙÛÌɯ)ĹÕÎÌÙɯÜÔ ɯÚÐÊÏȮ
×ÙÌËÐÎÛÌɯÝÖÔ ɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÌÙÞ ÐÌÚɯÚÐÊÏɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÏÈÍÛɯÐÕɯËÌÙ
!ÌÙÎ×ÙÌËÐÎÛɯÈÓÚɯ& ÌÚÌÛáÎÌÉÌÙȮɯÏÌÐÓÛÌɯ* ÙÈÕÒÌȮɯÚ×ÌÐÚÛÌɯ' ÜÕÎÙÐÎÌȮ
ÌÙÞ ÌÊÒÛÌɯ3ÖÛÌɯÈÜÍȮɯÝÌÙÎÈÉɯ2ĹÕËÌÕȮɯÝÌÙÏÐÌŏɯÜÕËɯÚÈÕËÛÌɯËÌÕ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȭ

# ÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÐÌɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎÌ
5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÍĹÙɯËÈÚɯ2ÌÐÕɯÝÖÕɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ ÓÓÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌȮ
ËÐÌɯáÜÙɯ& ÙÜÕËÓÌÎÜÕÎɯÝÖÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÌÏġÙÌÕȮɯÚÐÕËɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ$ÙÌÐÎÕÐÚ
ÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÜÕËɯÈÜÚɯÐÏÔ ɯáÜɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÌÕȯɯËÐÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ
ȹ+ÒɯƚȮƕƖɪƕƚȺȮɯËÐÌɯ$ÐÕÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ/ÌÛÙÜÚËÐÌÕÚÛÌÚɯȹ, ÛɯƕƚȮƕƜȺȮɯËÐÌ
2ÛÐÍÛÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯȹ, ÛɯƖƚȮƖƔɪƖƝȺȮɯ3ÖËɯÜÕË
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÌÙɯ, ÐÚÚÐÖÕÚÉÌÍÌÏÓɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƝȭƖƔȺȭ

(ÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÌÙÚÛɯáÜ
/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚ
×ÙÌËÐÎÛÌɯÐÕɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯɭ ɯËÐÌɯÌÙÚÛÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌ
ÒÖÕÚÛÐÛÜÐÌÙÛÌɯÚÐÊÏȭɯ3ÈÜÍÌȮɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯÜÕËɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙ
& ÈÉÌɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÚÐÕËɯÏÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÕËÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯÈÜÍɯËÌÔ
6 ÌÎɯËÌÙɯ$ÙÙÌÛÛÜÕÎɯȹ ×ÎɯƖȮƗƜȺȭɯ# ÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯȬÉÓÐÌÉÌÕɯÈÉÌÙ
ÉÌÚÛåÕËÐÎɯÐÕɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÜÕË
ÐÔ ɯ!ÙÖÛÉÙÌÊÏÌÕɯÜÕËɯÐÔ ɯ& ÌÉÌÛɁɯȹ ×ÎɯƖȮƘƖȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ, ÌÙÒÔ ÈÓÌɯÚÐÕË
ÝÖÕɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÍĹÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÚÌÓÉÚÛɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛ
Þ ÖÙËÌÕȭɯȹƚȺ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ* ÐÙÊÏÌɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÌÐÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÏÈÜÚȮ
ÌÐÕÌɯ. ÙÛÚÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÖËÌÙɯÌÐÕÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ# ÌÕÖÔ ÐÕÈÛÐÖÕȮɯÐÔ



ÛÏÌÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ2ÐÕÕɯÚÛÌÏÛɯÌÙɯÍĹÙɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯȹƚȭƕȺ

# ÐÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÎÌÏġÙÐÎÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÐÕËɯÝÖÕ
& ÖÛÛɯÏÌÙÈÜÚÎÌÙÜÍÌÕɯáÜÙɯÌÞ ÐÎÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÚÌÓÉÚÛȭ
ȹƚȭƕȺ

# ÐÌɯ!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌÚÛÌÏÛɯÌÐÕÌÙÚÌÐÛÚ
ËÈÙÐÕȮɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ' ÌÐÓɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȮɯÜÕË
ÈÕËÌÙÌÙÚÌÐÛÚɯËÈÙÐÕȮɯ& ÖÛÛɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚ
ËÈÙáÜÉÙÐÕÎÌÕȭɯȹƚȭƖȺ

!ÌÙÌÐÛÚɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌ
ÈÜÍɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯȹƚȭƖȭƕȺ

# ÌÙɯ' ÌÉÙåÌÙÉÙÐÌÍɯËÌÜÛÌÛɯËÌÕɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÔ ÐÛɯ& ÌÚÌÛáȮ
. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛȮɯ!ÌÚÊÏÕÌÐËÜÕÎɯÜÕËɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÛÜÔ ɯÈÓÚɯȬ2ÊÏÈÛÛÌÕɁȮ
ÈÓÚÖɯ5 ÖÙÞ ÌÎÕÈÏÔ ÌȮɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚȭɯ2ÖɯÐÚÛɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕË
ÈÕÎÌËÌÜÛÌÛȮɯÞ ÈÚɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÛȭɯȹƚȭƖȭƕȺ

 ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÜÕËɯÐÚÛȮɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÐÕ
/ÌÙÚÖÕɯÜÕËɯ3ÈÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ# ÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÐÌɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÍĹÙɯËÈÚɯ2ÌÐÕ
ÝÖÕɯ* ÐÙÊÏÌȭɯȹƚȭƖȭƖȺ

(ÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÌÙÚÛɯáÜ
/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯȹƚȭƖȭƖȺ

# ÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÉÓÐÌÉÌÕɯÉÌÚÛåÕËÐÎɯÐÕɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓȮɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮɯÐÔ ɯ!ÙÖÛÉÙÌÊÏÌÕɯÜÕËɯÐÔ ɯ& ÌÉÌÛȭ
# ÐÌÚÌɯ, ÌÙÒÔ ÈÓÌɯÚÐÕËɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËɯÍĹÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯȹƚȭƖȭƖȺ

ƚȭƖȭƗɯ! ÐÓËÌÙɯÍĹÙɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕ
3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ



(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÎÐÉÛɯÌÚɯÒÌÐÕÌɯÐÕɯÚÐÊÏɯÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕ
ËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ$ÚɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯËÈÙÐÕɯÑÌËÖÊÏɯÌÐÕÌɯ5 ÐÌÓáÈÏÓɯÝÖÕɯ!ÐÓËÌÙÕ
ÜÕËɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓÌÕȮɯÈÕɯËÌÕÌÕɯËÈÚɯ6 ÌÚÌÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÐÙËȭ
)ÌËÌÚɯËÐÌÚÌÙɯ!ÐÓËÌÙɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯÌÐÕÌÕɯÖËÌÙɯÔ ÌÏÙÌÙÌɯ Ú×ÌÒÛÌɯÝÖÕ
* ÐÙÊÏÌȭɯ# ÐÌÚÌɯ!ÐÓËÌÙɯÒġÕÕÌÕɯÈÜÍɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ6 ÌÐÚÌɯÎÌËÌÜÛÌÛ
Þ ÌÙËÌÕȰɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ!ÐÉÌÓɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛɯÚÐÌɯÜÕÌÐÕÏÌÐÛÓÐÊÏȭ

ƚȭƖȭƗȭƕɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐ

# ÈÚɯ!ÐÓËɯÝÖÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÈÛɯÌÐÕÌɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ2ÛÌÓÓÜÕÎȭ
$ÚɯÞ ÐÙËɯÏåÜÍÐÎɯÈÜÍɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕɯÉÌáÖÎÌÕȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯ3ÈÜÍÌȮɯ& ÓÈÜÉÌÕ
ÜÕËɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÏġÙÌÕȭɯ(Õɯ1ġÔ ÌÙɯƕƖȮƘȭƙɯÞ ÌÙËÌÕ
ËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈÓÚɯȬ& ÓÐÌËÌÙɁɯËÌÚɯÌÐÕÌÕɯ+ÌÐÉÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭ
# ÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙËɯÌÐÕÌɯËÈÔ ÈÓÚɯÎÌÓåÜÍÐÎÌɯ5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯÈÜÍÎÌÎÙÐÍÍÌÕȮɯËÐÌ
ËÌÕɯ2ÛÈÈÛɯÈÓÚɯÖÙÎÈÕÐÚÊÏÌÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯËÌÕɯ$ÐÕáÌÓÕÌÕɯÈÓÚɯËÌÚÚÌÕɯ& ÓÐÌË
ÝÌÙÚÛÈÕËȭɯ# ÐÌɯ& ÈÉÌÕɯËÌÙɯ, ÐÛÎÓÐÌËÌÙɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÚÐÕË
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏȮɯÌÉÌÕÚÖɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌÕȭɯ ÓÓÌɯÈÉÌÙɯÚÐÕËɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙ
ÉÌáÖÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌÕÌÕɯÌÐÕÈÕËÌÙȭɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯËÌÔ ÕÈÊÏɯÌÐÕ
. ÙÎÈÕÐÚÔ ÜÚȮɯÐÕɯËÌÔ ɯÈÓÓÌɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÈÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕɯÚÐÕËȭ

3ÙÖÛáɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÏÌÐÛɯËÌÙɯÌÐÕáÌÓÕÌÕɯ& ÓÐÌËÌÙɯÉÐÓËÌÕɯÚÐÌ
áÜÚÈÔ Ô ÌÕɯÌÐÕÌɯ$ÐÕÏÌÐÛȭɯ ÓÚɯ& ÓÐÌËÌÙɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÖÙÎÌÕɯÚÐÌ
ÍĹÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÜÕËɯÚÐÕËɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȯɯȬ- ÜÕɯÈÉÌÙɯÚÐÕËɯÌÚ
ÝÐÌÓÌɯ& ÓÐÌËÌÙȮɯÈÉÌÙɯËÌÙɯ+ÌÐÉɯÐÚÛɯÌÐÕÌÙɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƖȮƖƔȺȭ

(Õɯ$×ÏÌÚÌÙɯƕȮƖƖȭƖƗɯÞ ÐÙËɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯ' ÈÜ×ÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕË
' ÌÙÙÚÊÏÌÙɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌÚɯÎÌáÌÐÎÛȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ' àÔ ÕÜÚɯËÌÚ
* ÖÓÖÚÚÌÙÉÙÐÌÍÚɯÈÜÍÎÌÎÙÐÍÍÌÕȮɯÐÕɯËÌÔ ɯÌÚɯÏÌÐŏÛȯɯȬ$ÙɯÐÚÛɯËÈÚɯ' ÈÜ×ÛɯËÌÚ
+ÌÐÉÌÚȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɁɯȹ* ÖÓɯƕȮƕƜȺȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ!ÐÓËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÐÚÛ
* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÓÌÐÊÏÎÌÚÌÛáÛɯÔ ÐÛɯȬ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɁȰɯÚÐÌɯÏÈÛɯÛÌÐÓɯÈÕɯËÌÙ
5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÐÏÙÌÚɯ' ÌÙÙÕȭ

# ÈÚɯ!ÐÓËɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ. ÙÛÚÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȮɯÐÕ
ËÌÙɯÜÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÏÐÕÎÌÓÈÕÎÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯȬáÜÙɯ$ÐÕÏÌÐÛɯËÌÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚɯÜÕËɯËÌÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯáÜÔ ɯÝÖÓÓÌÕËÌÛÌÕ
, ÈÕÕȮɯáÜÔ ɯÝÖÓÓÌÕɯ, ÈŏɯËÌÙɯ%ĹÓÓÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɁɯȹ$×ÏɯƘȮƕƗȺȭ



# ÈÚɯ6 ÈÊÏÚÛÜÔ ɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯɭ ɯÚÖÞ ÖÏÓɯÈÜÍɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯÎÈÕáÌɯÈÓÚ
ÈÜÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯ. ÙÛÚÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÜÕËɯËÐÌɯÌÐÕáÌÓÕÌÕɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÉÌáÖÎÌÕ
ɭ ɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÜÙÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯȹ* ÖÓɯƖȮƕƝȺȭɯ# ÈÚɯ6 ÈÊÏÚÛÜÔ ɯÐÚÛɯÈÜÍ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÐÕɯÎÌÙÐÊÏÛÌÛȰɯÌÙɯÐÚÛɯÈÓÚɯËÈÚɯ' ÈÜ×Ûɯ' ÌÙÙȮɯ, ÈŏÚÛÈÉɯÜÕËɯ9ÐÌÓ
ȹ$×ÏɯƘȮƕƙȺȭɯ9ÜÙɯ$ÙÉÈÜÜÕÎɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯ= Ô ÛÌÙɯÜÕË
# ÐÌÕÚÛÌɯÎÌÎÌÉÌÕȭ

ƚȭƖȭƗȭƖɯ5 ÖÓÒɯ& ÖÛÛÌÚ

# ÈÚɯ!ÐÓËɯËÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ3ÈÛÚÈÊÏÌȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏ
& ÖÛÛɯÈÜÚɯÈÓÓɯËÌÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ5 ġÓÒÌÙÕɯÌÐÕÌÚɯÌÙÞ åÏÓÛɯÏÈÛÛÌȯ
Ȭ# ÌÕÕɯËÜɯÉÐÚÛɯÌÐÕɯÏÌÐÓÐÎÌÚɯ5 ÖÓÒɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÐÕÌÔ ɯ& ÖÛÛȭɯ# ÐÊÏɯÏÈÛ
ËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯÌÙÞ åÏÓÛɯáÜÔ ɯ5 ÖÓÒɯËÌÚɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ÚɯÈÜÚɯÈÓÓÌÕ
5 ġÓÒÌÙÕȮɯËÐÌɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÚÐÕËȭɯ- ÐÊÏÛɯÏÈÛɯÌÜÊÏɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕ
ÜÕËɯÌÜÊÏɯÌÙÞ åÏÓÛȮɯÞ ÌÐÓɯÐÏÙɯÎÙġŏÌÙɯÞ åÙÌÛɯÈÓÚɯÈÓÓÌɯ5 ġÓÒÌÙɯɭ ɯËÌÕÕɯËÜ
ÉÐÚÛɯËÈÚɯÒÓÌÐÕÚÛÌɯÜÕÛÌÙɯÈÓÓÌÕɯ5 ġÓÒÌÙÕɯɭ ȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÞ ÌÐÓɯÌÙɯÌÜÊÏ
ÎÌÓÐÌÉÛɯÏÈÛɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯ$ÐËɯÏÐÌÓÛÌȮɯËÌÕɯÌÙɯËÌÕɯ5 åÛÌÙÕ
ÎÌÚÊÏÞ ÖÙÌÕɯÏÈÛɁɯȹƙ, ÖɯƛȮƚɪƜȺȭ

# ÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÎÙĹÕËÌÛɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÓġÚÌÕËÌÔ ɯ' ÈÕËÌÓÕȰɯÌÙ
ÏÈÛɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯÈÜÚɯËÌÙɯ* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛɯÐÕɯ= Îà×ÛÌÕɯÉÌÍÙÌÐÛɯÜÕËɯÐÕɯËÈÚ
ÝÌÙÏÌÐŏÌÕÌɯ+ÈÕËɯÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÚɯ5 ÖÓÒɯÏÈÛɯÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯ2ÖÏÕ
ÎÌÚÈÕËÛȮɯÐÕÔ ÐÛÛÌÕɯËÐÌÚÌÚɯ5 ÖÓÒÌÚɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛɯ, ÌÕÚÊÏȭɯ(ÚÙÈÌÓɯÈÉÌÙ
ÓÌÏÕÛɯ)ÌÚÜÚɯÈÓÚɯËÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚɯÈÉɯÜÕËɯÎÓÈÜÉÛɯÕÐÊÏÛɯÈÕɯÐÏÕɯɭ ɯËÌÙ
& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÞ ÐÙËɯÍĹÙɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ& ÖÛÛÌÚɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÌÐÕɯ2ÛÌÐÕ
ËÌÚɯ ÕÚÛÖŏÌÚɯÜÕËɯÌÐÕɯ%ÌÓÚɯËÌÚɯ= ÙÎÌÙÕÐÚÚÌÚȭ

# ÌÔ ɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÚÛÌÏÌÕɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÈÓÚɯ5 ÖÓÒɯ& ÖÛÛÌÚɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕ
!ÜÕËÌÚɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕȯɯȬ(ÏÙɯÈÉÌÙɯÚÌÐËɯËÈÚɯÈÜÚÌÙÞ åÏÓÛÌ
& ÌÚÊÏÓÌÊÏÛȮɯËÐÌɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛȮɯËÈÚɯÏÌÐÓÐÎÌɯ5 ÖÓÒȮɯËÈÚɯ5 ÖÓÒ
ËÌÚɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ÚɯȻȭȭȭȼȮɯËÐÌɯÐÏÙɯÌÐÕÚÛɯÕÐÊÏÛɯÌÐÕɯ5 ÖÓÒɯÞ ÈÙÛȮɯÕÜÕɯÈÉÌÙ
& ÖÛÛÌÚɯ5 ÖÓÒɯÚÌÐËȮɯÜÕËɯÌÐÕÚÛɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯ& ÕÈËÌÕɯÞ ÈÙÛȮɯÕÜÕɯÈÉÌÙɯÐÕ
& ÕÈËÌÕɯÚÌÐËɁɯȹƕ/ÌÛÙɯƖȮƝȭƕƔȺȭ

' ÐÌÙɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÖÞ ÖÏÓɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏ
ÐÕɯÐÏÙÌÙɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯÎÌáÌÐÎÛȭɯ& ÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÐÚÛɯÐÕɯÐÏÙ



ÝÖÙÎÌÉÐÓËÌÛȮɯÞ ÈÚɯÚÐÌɯÐÕɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯáÜÒĹÕÍÛÐÎɯÚÌÐÕɯÞ ÐÙËȯ
2ÐÌɯÞ ÐÙËɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÛÌÐÓÌÕȭ

ƚȭƖȭƗȭƗɯ2ÛÈËÛɯ& ÖÛÛÌÚ

(Ô ɯ!ÐÓËɯËÌÙɯ2ÛÈËÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯËÌÙɯ. ÙÛɯÎÌáÌÐÎÛȮɯÈÕ
ËÌÔ ɯ& ÖÛÛɯÐÕÔ ÐÛÛÌÕɯÈÓÓɯËÌÙÌÙɯÞ ÖÏÕÛȮɯËÐÌɯÐÏÔ ɯÈÕÎÌÏġÙÌÕȭɯ ÜÍɯ$ÙËÌÕ
ÐÚÛɯ* ÐÙÊÏÌɯËÌÙɯ. ÙÛȮɯÈÕɯËÌÔ ɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯ, ÐÛÛÓÌÙȮɯ' ÌÐÓɯÈÜÍ
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ6 ÌÐÚÌɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÔ ÈÊÏÛɯÜÕËɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛ
& ÖÛÛɯÎÌÞ åÏÙÛȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÐÚÛɯ* ÐÙÊÏÌɯ. ÙÛɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÉÌÎÌÎÕÜÕÎȮɯËÌÙ
 ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚȭ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯĹÉÌÙÚÛÌÐÎÛɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÚ
5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÚÝÌÙÔ ġÎÌÕȰɯÚÐÌɯÐÚÛɯËÐÌÚÚÌÐÛÐÎɯÜÕËɯÑÌÕÚÌÐÛÐÎȮɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎ
ÜÕËɯáÜÒĹÕÍÛÐÎȭɯ# ÐÌÚÌɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎÚÍÖÙÔ ÌÕɯÎÌÏġÙÌÕɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭ
$ÐÕÌɯ ÏÕÜÕÎɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÙÏÈÉÌÕÏÌÐÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯÌÕËÎĹÓÛÐÎÌÕ
5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÎÐÉÛɯËÐÌɯ!ÌÚÊÏÙÌÐÉÜÕÎɯÐÕɯ' ÌÉÙåÌÙɯƕƖȮƖƖɪƖƘȭɯ, ÐÛ
ËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕȯɯȬ(ÏÙɯÚÌÐËɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯáÜɯËÌÔ ɯ!ÌÙÎɯ9ÐÖÕɯÜÕËɯáÜɯËÌÙ
2ÛÈËÛɯËÌÚɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÔ ɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɁɯÐÚÛɯËÐÌ
* ÐÙÊÏÌɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯÎÈÕáÌÕɯ%ĹÓÓÌɯÎÌÔ ÌÐÕÛȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÐÚÛɯËÐÌɯÐÙËÐÚÊÏÌɯ2ÌÐÛÌ
ËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÔ ÐÛɯÐÏÙÌÙɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɯ2ÌÐÛÌɯÝÌÙÞ ÖÉÌÕȭɯ(Ô ɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕ
)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÛÏÙÖÕÛɯ& ÖÛÛȰɯËÈáÜɯÎÌÏġÙÌÕɯËÐÌɯ$ÕÎÌÓȮɯËÐÌɯȬ5 ÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎ
ÜÕËɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯËÌÙɯ$ÙÚÛÎÌÉÖÙÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÈÜÍÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕ
ÚÐÕËɁȮɯËÐÌɯ2ÌÌÓÌÕɯËÌÙɯÝÖÓÓÌÕËÌÛÌÕɯ& ÌÙÌÊÏÛÌÕɯÜÕËɯ)ÌÚÜÚȮɯËÌÙɯ, ÐÛÛÓÌÙ
ËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚȭ

(Ô ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÞ ÌÙËÌÕɯ& ÖÛÛɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯÝÖÕɯËÌÕ
ÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɯ6 ÌÚÌÕɯËÈÙÎÌÉÙÈÊÏÛɯȹ/ÚɯƖƝȮƕȰɯ. ÍÍÉɯƘȺȰɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕ
ÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÐÌÚɯÈÜÊÏȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯÐÙËÐÚÊÏÌÕɯ2ÌÐÛÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ
" ÏÙÐÚÛÐɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕȭ

(ÕɯËÌÙɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ2ÛÈËÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÔ ɯÕÌÜÌÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ȮɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛ
ÚÌÓÉÚÛɯÉÌÐɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÞ ÖÏÕÌÕɯȹ. ÍÍÉɯƖƕȮƗȺȭ

ƚȭƖȭƗȭƘɯ1 ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚ



# ÈÚɯ!ÐÓËɯÝÖÔ ɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ)ÌÚÜÚɯÚÛÌÓÓÛɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯÝÐÌÓÌÕɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌÕ
Ô ÐÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ2ÊÏÞ ÌÙ×ÜÕÒÛÌÕɯËÈÙɯȹ, ÛɯƕƗȺȭɯȬ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɁ
ÒÈÕÕɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÚÛÌÏÌÕɯÍĹÙ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÕɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÚÌÓÉÚÛɯȹ+ÒɯƕƛȮƖƕȺȮ

ÚÌÐÕÌɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌɯ* ÐÙÊÏÌȮ

ËÐÌɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯáÌÐÎÌÕËÌ
* ġÕÐÎÚÏÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯȹ. ÍÍÉɯƕƝȮƚȭƛȺȮ

ËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ%ÙÐÌËÌÕÚȮɯËÈÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙ
Þ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕËÌɯ' ÌÙÙȮɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÈÜÍÙÐÊÏÛÌÕɯÞ ÐÙËȮ

ËÐÌɯÌÞ ÐÎÌɯ* ġÕÐÎÚÏÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎ
ÜÕË

ËÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏɯËÌÚɯÌÞ ÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕÚȭ

(Õɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƗȮƗȭƙɯÞ ÐÙËɯËÈÝÖÕɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚ
ÕÜÙɯÚÖÓÊÏÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÐÚÛȮɯËÐÌɯÈÜÚɯ& ÖÛÛɯÎÌÉÖÙÌÕɯÚÐÕËȯɯȬ$ÚɯÚÌÐɯËÌÕÕȮ
ËÈÚÚɯÑÌÔ ÈÕËɯÝÖÕɯÕÌÜÌÔ ɯÎÌÉÖÙÌÕɯÞ ÌÙËÌȮɯÚÖɯÒÈÕÕɯÌÙɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏ
& ÖÛÛÌÚɯÕÐÊÏÛɯÚÌÏÌÕȭɯȻȭȭȭȼɯ$ÚɯÚÌÐɯËÌÕÕȮɯËÈÚÚɯÑÌÔ ÈÕËɯÎÌÉÖÙÌÕɯÞ ÌÙËÌ
ÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛȮɯÚÖɯÒÈÕÕɯÌÙɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚ
ÒÖÔ Ô ÌÕȭɁɯɭ ɯȬ# ÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÌÏÌÕɁɯÏÌÐŏÛȮɯ& ÖÛÛɯÝÖÕɯ ÕÎÌÚÐÊÏÛ
ÚÊÏÈÜÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÐÙËɯÚÐÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯÈÔ ɯ3ÈÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ
ÌÙÍĹÓÓÌÕɯȹƕ)ÖÏɯƗȮƖȺȯɯ2ÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯËÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏɯËÌÚɯÌÞ ÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕÚ
ÚÌÏÌÕȭ

ƚȭƖȭƗȭƙɯ' ÌÙËÌɯ& ÖÛÛÌÚ

(Ô ɯ!ÐÓËɯËÌÙɯ' ÌÙËÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙɯÎÜÛÌɯ' ÐÙÛÌȰɯÌÙɯÒÌÕÕÛ
ËÐÌɯ2ÌÐÕÌÕɯÜÕËɯÓåÚÚÛɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÍĹÙɯÚÐÌȭɯ$ÙɯÙÜÍÛɯ2ÊÏÈÍÌɯÈÜÚɯÈÕËÌÙÌÕ
2ÛåÓÓÌÕɯáÜɯÚÐÊÏɯɭ ɯÌÙɯÙÜÍÛɯÍÖÙÛÞ åÏÙÌÕËɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕ
ÐÏÕɯÐÕɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ Ô ɯ$ÕËÌɯÞ ÐÙËɯÌÚɯÌÐÕÌɯ' ÌÙËÌɯÜÕËɯÌÐÕɯ' ÐÙÛÌ
Þ ÌÙËÌÕɯȹ)ÖÏɯƕƔȮƕƕɪƕƚȺȭɯ# ÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÚ×ÙÐÊÏÛɯ)ÌÚÜÚɯáÜ



ËÌÕɯ2ÌÐÕÌÕȭɯ6 ÌÙɯÐÏÔ ɯÎÓÈÜÉÛɯÜÕËɯÕÈÊÏÍÖÓÎÛȮɯÌÙÏåÓÛɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯËÈÚ
ÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɯȹ)ÖÏɯƕƔȮƖƙɪƖƜȺȭ

5 ÖÙɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯÝÌÙÛÙÈÜÛÌɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÚÌÐÕÌ
Ȭ+åÔ Ô ÌÙɯÜÕËɯ2ÊÏÈÍÌɁɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯÈÕɯȹ)ÖÏɯƖƕȮƕƙɪƕƛȺȭɯ!ÌÐ
ËÐÌÚÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯÓÐÌÎÛɯËÐÌɯ%ĹÙÚÖÙÎÌɯÍĹÙɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯáÜÙɯ* ÐÙÊÏÌ
" ÏÙÐÚÛÐɯáåÏÓÌÕȭɯ# ÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÉÓÌÐÉÌÕɯËÈÉÌÐɯÈÓÚɯËÐÌɯ' ÌÙËÌɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐɯËÌÚÚÌÕɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ȭ

& ÌÔ åŏɯƕȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƙȮƖɪƘɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ
ÈÜÍÎÌÙÜÍÌÕȮɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÓÚɯËÐÌɯȬ' ÌÙËÌɯ& ÖÛÛÌÚɁɯáÜɯÞ ÌÐËÌÕȭɯ2ÐÌ
ÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯ' ÌÙÙÌÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÚÖÓÓÌÕɯ5 ÖÙÉÐÓËÌÙɯÚÌÐÕȭɯ2ÐÌ
ÝÌÙÙÐÊÏÛÌÕɯÐÏÙɯ6 ÌÙÒɯÐÔ ɯ!ÓÐÊÒɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÌÚ
Ȭ$ÙáÏÐÙÛÌÕɁȭ

# ÈÚɯ!ÐÓËɯËÌÙɯ' ÌÙËÌɯáÌÐÎÛɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÕÈÊÏÍÖÓÎÛȭɯ2ÐÌɯÌÙÏåÓÛɯÐÏÙÌɯ/ÍÓÌÎÌȮɯÐÏÙÌÕɯ2ÊÏÜÛáɯÜÕËɯÐÏÙÌɯ%ĹÏÙÜÕÎ
ËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÕɯÎÜÛÌÕɯ' ÐÙÛÌÕȭ

ƚȭƖȭƗȭƚɯ6 ÌÐÛÌÙÌɯ!ÐÓËÌÙɯÍĹÙɯ* ÐÙÊÏÌ

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯÉÐÓËÏÈÍÛÌ
!ÌÚÊÏÙÌÐÉÜÕÎÌÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯËÐÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯÈÕÎÌÍĹÏÙÛÌÕɯ* ÌÕÕáÌÐÊÏÌÕɯÍĹÙ
* ÐÙÊÏÌɯÜÕÛÌÙÚÛÙÐÊÏÌÕɯÜÕËɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ Ú×ÌÒÛÌɯÝÌÙÈÕÚÊÏÈÜÓÐÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕȯ
 ÊÒÌÙÍÌÓËɯ& ÖÛÛÌÚȮɯ!ÈÜɯ& ÖÛÛÌÚȮɯ' ÈÜÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯ6 ÖÏÕÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮ
3ÌÔ ×ÌÓɯ& ÖÛÛÌÚȮɯ2ÖÕÕÌÕÍÙÈÜɯÜÕËɯ* ÕÈÉÌɯÚÖÞ ÐÌɯ!ÙÈÜÛɯȹƕ* ÖÙɯƗȮƝȰɯƕ3ÐÔ
ƗȮƕƙȰɯƕ* ÖÙɯƗȮƕƚȭƕƛȰɯ. ÍÍÉɯƕƖȰɯ. ÍÍÉɯƖƕȮƖȺȭɯ# ÐÌɯ ÜÚËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ!ÐÓËÌÙ
ÏåÕÎÛɯÝÖÔ ɯÑÌÞ ÌÐÓÐÎÌÕɯ3ÌßÛáÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÈÉȭɯ$ÐÕɯ!ÐÓËɯÒÈÕÕ
ËÌÚÏÈÓÉɯÑÌɯÕÈÊÏɯ* ÖÕÛÌßÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯÏÈÉÌÕȭ
!ÌáÌÐÊÏÕÌÕËɯÐÚÛȮɯËÈÚÚɯÐÕɯÌÐÕÐÎÌÕɯ3ÌßÛÚÛÌÓÓÌÕɯÔ ÌÏÙÌÙÌɯ!ÐÓËÌÙ
Ô ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÝÌÙÒÕĹ×ÍÛɯÞ ÌÙËÌÕȭ

2ÖɯËÈÙÍɯËÈÚɯÌÐÕáÌÓÕÌɯ!ÐÓËɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÍĹÙɯÚÐÊÏɯÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ ÜÚ
ËÌÙɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÚÊÏÈÜɯËÌÙɯ!ÐÓËÌÙɯÈÉÌÙɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÌÙÒÌÕÕÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌ
* ÐÙÊÏÌɯÌÐÕÌɯÐÚÛȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏȮɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕɯɭ ɯÈÓÚÖɯÈÓÓÜÔ ÍÈÚÚÌÕË
ɭ ɯÜÕËɯÏÌÐÓÐÎɯÐÚÛȭ



$73 1  * 3

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÌÐÕÌɯ5 ÐÌÓáÈÏÓɯÝÖÕɯ!ÐÓËÌÙÕɯÜÕË
!ÌÐÚ×ÐÌÓÌÕȮɯÈÕɯËÌÕÌÕɯËÈÚɯ6 ÌÚÌÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÐÙËȭ
ȹƚȭƖȭƗȺ

# ÈÚɯ!ÐÓËɯÝÖÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯÏåÜÍÐÎɯÈÜÍɯËÐÌ
ÉÌáÖÎÌÕȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯ3ÈÜÍÌȮɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÏġÙÌÕȭɯ$ÚɯáÌÐÎÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÌÐÕÌÔ ɯ. ÙÎÈÕÐÚÔ ÜÚ
ÎÓÌÐÊÏÛȮɯÐÕɯËÌÔ ɯÈÓÓÌɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÈÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕɯÚÐÕËȭɯ# ÈÚ
6 ÈÊÏÚÛÜÔ ɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯÐÚÛɯÈÜÍɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÐÕɯÎÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯËÌÙɯÈÓÚɯËÈÚ
' ÈÜ×Ûɯ' ÌÙÙȮɯ, ÈŏÚÛÈÉɯÜÕËɯ9ÐÌÓɯÐÚÛȭɯȹƚȭƖȭƗȭƕȺ

6 ÐÌɯÚÐÊÏɯ& ÖÛÛɯÈÜÚɯÝÐÌÓÌÕɯ5 ġÓÒÌÙÕɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÌÙÞ åÏÓÛɯÏÈÛȮ
ÏÈÛɯÌÙɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÌÐÕɯ5 ÖÓÒɯÌÙÞ åÏÓÛȮɯÚÌÐÕÌ
* ÐÙÊÏÌȭɯȹƚȭƖȭƗȭƖȺ

(Ô ɯ!ÐÓËɯËÌÙɯ2ÛÈËÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯËÌÙɯ. ÙÛɯÎÌáÌÐÎÛȮɯÈÕ
ËÌÔ ɯ& ÖÛÛɯÐÕÔ ÐÛÛÌÕɯÈÓÓɯËÌÙÌÙɯÞ ÖÏÕÛȮɯËÐÌɯÐÏÔ ɯÈÕÎÌÏġÙÌÕȭ
ȹƚȭƖȭƗȭƗȺ

# ÈÚɯ!ÐÓËɯÝÖÔ ɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯ& ÖÛÛÌÚ
ÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȭɯȹƚȭƖȭƗȭƘȺ

# ÈÚɯ!ÐÓËɯËÌÙɯ' ÌÙËÌɯáÌÐÎÛɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮɯËÐÌ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÔ ɯÎÜÛÌÕɯ' ÐÙÛÌÕȮɯÕÈÊÏÍÖÓÎÛȭɯȹƚȭƖȭƗȭƙȺ

6 ÌÐÛÌÙÌɯ!ÐÓËÌÙɯÍĹÙɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÚÐÕËɯÜȭÈȭɯ' ÈÜÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯ3ÌÔ ×ÌÓ
& ÖÛÛÌÚȮɯ2ÖÕÕÌÕÍÙÈÜɯÜÕËɯ* ÕÈÉÌɯÚÖÞ ÐÌɯ!ÙÈÜÛȭɯȹƚȭƖȭƗȭƚȺ

ƚȭƗɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯɭ ɯÌÐÕ
, àÚÛÌÙÐÜÔ



 ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÜÕËɯÚÌÐÕɯÞ ÐÙËȮɯÐÚÛɯÐÕɯ)ÌÚÜɯ6 ÖÙÛȮɯ6 ÌÙÒɯÜÕË
6 ÌÚÌÕɯÈÕÎÌÓÌÎÛȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÞ ÈÏÙÌÙ
, ÌÕÚÊÏȮɯÞ ÌÐÚÛɯÈÓÚÖɯáÞ ÌÐɯ- ÈÛÜÙÌÕɯÈÜÍɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƘȭƗȺȭɯ# ÐÌÚÌÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚ
ÉÓÌÐÉÛɯÜÕÌÙÎÙĹÕËÓÐÊÏȭɯ2ÖɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕ
ÓÌÛáÛÓÐÊÏɯÜÕÌÙÎÙĹÕËÉÈÙÌÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚȰɯÈÜÊÏɯÚÐÌɯÐÚÛɯ, àÚÛÌÙÐÜÔ ȮɯÈÜÊÏ
ÚÐÌɯÏÈÛɯÌÐÕÌɯËÖ××ÌÓÛÌɯ- ÈÛÜÙɯÜÕËɯÐÚÛɯÕÜÙɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÌÙÍÈÚÚÉÈÙȭ

# ÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÕɯ, ÐÛÛÓÌÙɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯËÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯÒÈÕÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚɯÛÌÐÓÏÈÍÛÐÎɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÐÌÚÌ
ÍÙÖÏÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛɯÚÖÓÓɯÎÌ×ÙÌËÐÎÛɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓɯÞ ÌÐÛÌÙÎÌÛÙÈÎÌÕ
Þ ÌÙËÌÕɯȹƕ3ÐÔ ɯƖȮƙɪƛȺȭɯ(Ô ɯ6 ÖÙÛɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯÞ ÐÙËɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕ
ËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÜÍɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ6 ÌÐÚÌɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
áÜÙɯ2×ÙÈÊÏÌɯÎÌÉÙÈÊÏÛȮɯÜÕËɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ' ġÙÌÕɯËÐÌÚÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚɯÎÌÏÛ
& ÓÈÜÉÌɯÏÌÙÝÖÙɯȹ1ġÔ ɯƕƔȮƕƚȭƕƛȺȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌɯ6 ÌÐÚÌɯÏÈÛɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÕ
ËÌÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÛÌÐÓɯÈÔ ɯ, ÐÛÛÓÌÙËÐÌÕÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ# Ö××ÌÓÕÈÛÜÙ
)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ2ÌÐÕÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ- ÈÛÜÙɯÐÚÛɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕɯÖËÌÙɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙȮ
Þ åÏÙÌÕËɯÚÌÐÕÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ- ÈÛÜÙɯÚÐÊÏÛÉÈÙɯÖËÌÙɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÐÚÛȭɯ(Õ
ÚÌÐÕÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙɯÈÓÛÌÙÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÞ ÐÌɯÑÌËÌÙɯÈÕËÌÙÌɯ, ÌÕÚÊÏ
ÈÜÊÏȰɯÌÙɯÏÈÛÛÌɯ2ÊÏÔ ÌÙáÌÕɯÜÕËɯ ÕÎÚÛȮɯÐÏÕɯÏÜÕÎÌÙÛÌɯÜÕËɯËĹÙÚÛÌÛÌȭɯ$Ù
ÕÈÏÔ ɯÈÓÚÖɯÈÔ ɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÊÏÐÊÒÚÈÓɯÛÌÐÓȮɯÜÕÛÌÙÓÈÎ
ÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÕÐÊÏÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛȭ

 ÜÊÏɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÈÛɯÌÐÕÌɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕÌɯÖËÌÙɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯÜÕË
ÌÐÕÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯÖËÌÙɯÖÍÍÌÕÉÈÙÌɯ2ÌÐÛÌȭɯ!ÌÐËÌɯ2ÌÐÛÌÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÒġÕÕÌÕɯÌÉÌÕÚÖɯÞ ÌÕÐÎɯÈÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÎÌÙÐÚÚÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÞ ÐÌɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕ
- ÈÛÜÙÌÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ2ÐÌɯÎÌÏġÙÌÕȮɯÖÉÞ ÖÏÓɯÚÐÌɯÚÐÊÏɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕȮ
ÜÕÈÜÍÓġÚÉÈÙɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭ

# ÐÌɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕÌɯ2ÌÐÛÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÞ ÐÌɯËÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ- ÈÛÜÙɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐɯÓÌÛáÛÓÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÉÌÚÊÏÙÌÐÉÉÈÙȮɯÐÏÙɯ5 ÖÙÏÈÕËÌÕÚÌÐÕɯÐÚÛɯÈÉÌÙ
Þ ÈÏÙÕÌÏÔ ÉÈÙɯÐÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÜÕËɯËÌÚ
6 ÖÙÛÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ(ÕɯËÌÙɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕÌÕɯ2ÌÐÛÌɯÝÖÕɯ* ÐÙÊÏÌȮɯËÐÌɯÈÜÚɯËÌÕ
ÙÐÛÌɯȻƜȼɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕɯÉÌÚÛÌÏÛȮɯËÐÌɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕ
ÉÌÒÌÕÕÌÕȮɯÚÐÕËɯËÐÌɯÝÐÌÙɯ* ÌÕÕáÌÐÊÏÌÕɯÝÖÕɯ* ÐÙÊÏÌɯɭ ɯ$ÐÕÏÌÐÛȮ



' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛȮɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛɯɭ ɯÐÕɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌÙ
6 ÌÐÚÌɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ2ÌÐÛÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯËÙÐÛÛÌÕɯ ÙÛÐÒÌÓ
ËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÚɯÈÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȭ

# ÐÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙÌɯ2ÌÐÛÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÈÛɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÛÌÐÓ
ÈÕɯËÌÙɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭɯ(Ô ɯ& ÌÎÌÕÚÈÛáɯáÜɯÐÏÔ
ÈÉÌÙɯÜÕÛÌÙÓÐÌÎÌÕɯËÐÌɯÐÕɯÐÏÙɯÏÈÕËÌÓÕËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÌÙɯ2ĹÕËÌȭɯ5 ÖÕ
ËÈÏÌÙɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÜÊÏɯ(ÙÙÛĹÔ ÌÙȮɯ(ÙÙÞ ÌÎÌɯÜÕË
$ÕÛÎÓÌÐÚÜÕÎÌÕɯÞ ÐÌËÌÙȮɯËÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛɯáÜɯÌÐÎÌÕɯÚÐÕËȭɯ# ÐÌ
, åÕÎÌÓɯËÌÙɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÒġÕÕÌÕɯÑÌËÖÊÏɯËÐÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯÜÕË
ÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÑÌÕÌɯ* ÐÙÊÏÌȮɯáÜɯËÌÙɯËÐÌɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕ
ÜÕËɯ$ÙÞ åÏÓÛÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƘȭƙȺɯáåÏÓÌÕȮɯÕÐÊÏÛɯÉÌÚÊÏåËÐÎÌÕɯÖËÌÙ
áÜÕÐÊÏÛÌÔ ÈÊÏÌÕȭ

# ÈÚɯ(ÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÜÕËɯáÜÎÓÌÐÊÏɯ& ÌÛÙÌÕÕÛÚÌÐÕɯËÌÙɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯÜÕË
ÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÈÓÓÌÐÕɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÌÙÍÈÚÚÌÕȭ
# ÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ& ÌÚÛÈÓÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯÐÏÙÌÙ
ÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÜÕÎȮɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯËÈÚɯ9ÐÌÓɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÚÐÌɯÐÚÛɯËÐÌɯ$ÐÕÙÐÊÏÛÜÕÎȮɯÐÕɯËÌÙɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯ' ÌÐÓɯÌÙÍÈÏÙÌÕ
ÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚɯ- åÏÌɯÌÙÓÌÉÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȭ

ȻƜȼɯ1ÐÛÌȮɯËȭÏȭɯÎĹÓÛÐÎȮɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ3ÈÜÍÌȮɯÞ ÌÕÕɯÚÐÌɯÐÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚ
5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯÜÕËɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙ
ÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯÞ ÐÙËȭ

ƚȭƘɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÐÌɯÌÐÕÌȮɯÏÌÐÓÐÎÌȮ
ÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌɯÜÕËɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌ

(ÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÐÌɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛɯÐÚÛȮ
Þ ÐÙËɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏȭɯ# ÐÌɯÐÏÙɯáÜÎÌÏġÙÐÎÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÐÕËɯÝÖÕ
& ÖÛÛɯáÜÙɯÌÞ ÐÎÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÜÕË
ËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÏÌÙÈÜÚÎÌÙÜÍÌÕȭɯ(ÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯËÌÙ
ËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛɯÈÕÎÌÉÌÛÌÛȰɯ, ÐÛÛÌÓ×ÜÕÒÛɯËÌÚɯÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯÐÚÛ



ËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȭ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯÎÌÐÚÛÐÎÌÕɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕËɯÐÏÙÌÙ
5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕɯÜÕËɯÕÜÙɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÌÙÍÈÚÚÉÈÙȭɯ(ÕɯËÌÙ
ÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÜÕÎɯÐÚÛɯÚÐÌɯÑÌËÖÊÏɯÌÙÒÌÕÕÉÈÙɯÜÕË
ÌÙÓÌÉÉÈÙȭɯ(Ô ɯËÙÐÛÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÞ ÐÙËɯÉÌÒÈÕÕÛȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕ
ȻȭȭȭȼɯËÐÌɯÌÐÕÌȮɯÏÌÐÓÐÎÌȮɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌɯÜÕËɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌɁȭɯ# ÐÌ
* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯËÌÔ ÕÈÊÏɯ& ÌÎÌÕÚÛÈÕËɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭ

(ÕɯËÌÕɯÌÙÚÛÌÕɯËÙÌÐɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓÕɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕ
5 ÈÛÌÙȮɯËÌÕɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÉÌÒÈÕÕÛȭɯ(ÕɯÎÓÌÐÊÏÌÙ
6 ÌÐÚÌɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÝÖÕɯÈÓÛÌÙÚɯÏÌÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÐÌ
* ÐÙÊÏÌȭɯ# ÈÙÈÕɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛÚɯ= ÜŏÌÙÓÐÊÏÌÚȮ
ÕÐÊÏÛÚɯ- ÌÉÌÕÚåÊÏÓÐÊÏÌÚȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÕɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌÕ
(ÕÏÈÓÛÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭɯ. ÏÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÚÌÐÕɯÕÐÊÏÛ
Ô ġÎÓÐÊÏȭ

$73 1  * 3

 ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÜÕËɯÚÌÐÕɯÞ ÐÙËȮɯÐÚÛɯÐÕɯ)ÌÚÜɯ6 ÖÙÛȮɯ6 ÌÙÒɯÜÕË
6 ÌÚÌÕɯÈÕÎÌÓÌÎÛȭɯȹƚȭƗȺ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ# Ö××ÌÓÕÈÛÜÙɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐȭɯ2ÌÐÕÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ- ÈÛÜÙɯÐÚÛɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕȮɯÚÌÐÕÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌ
- ÈÛÜÙɯÐÚÛɯÚÐÊÏÛÉÈÙȭɯ ÜÊÏɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÈÛɯÌÐÕÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯÜÕË
ÌÐÕÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÌÐÛÌȮɯËÐÌɯÜÕÈÜÍÓġÚÉÈÙɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÏġÙÌÕȭɯȹƚȭƗȺ

# ÐÌɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÌÐÛÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÞ ÈÏÙÕÌÏÔ ÉÈÙɯÐÕɯËÌÕ
' ÌÐÓÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÜÕËɯËÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȭɯȹƚȭƗȺ

# ÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÌÐÛÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÈÛɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÛÌÐÓɯÈÕ
ËÌÙɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭɯ(Ô ɯ& ÌÎÌÕÚÈÛáɯáÜɯÐÏÔ
ÈÉÌÙɯÜÕÛÌÙÓÐÌÎÌÕɯËÐÌɯÐÕɯÐÏÙɯÏÈÕËÌÓÕËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÌÙɯ2ĹÕËÌȭ
5 ÖÕɯËÈÏÌÙɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÜÊÏɯ(ÙÙÛĹÔ ÌÙȮɯ(ÙÙÞ ÌÎÌ
ÜÕËɯ$ÕÛÎÓÌÐÚÜÕÎÌÕɯÞ ÐÌËÌÙȮɯËÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÏÌÐÛɯáÜɯÌÐÎÌÕɯÚÐÕËȭ
ȹƚȭƗȺ



* ÐÙÊÏÌɯÎÌÏġÙÛɯáÜɯËÌÕɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌÕɯ(ÕÏÈÓÛÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕÚȭɯ. ÏÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÚÌÐÕɯÕÐÊÏÛɯÔ ġÎÓÐÊÏȭɯȹƚȭƘȺ

ƚȭƘȭƕɯ6 ÌÚÌÕÚÔ ÌÙÒÔ ÈÓÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ

(Ô ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯÞ ÐÙËɯÎÌÚÈÎÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌ
* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÐÌɯÌÐÕÌȮɯÏÌÐÓÐÎÌȮɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌɯÜÕËɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌ
ÐÚÛȭɯ# ÐÌÚÌɯ* ÌÕÕáÌÐÊÏÌÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÕÌÕÕÛɯÔ ÈÕɯȬÕÖÛÈÌɯÌÊÊÓÌÚÐÈÌɁȭ

ƚȭƘȭƕȭƕɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯȬÌÐÕÌɁ

# ÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯËÌÙɯÌÐÕÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÌÏÛɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÌÕ
ÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛɯÏÌÙÝÖÙȭɯ# ÌÙɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛɯÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÜÕËɯÌÙÏåÓÛɯËÐÌ
ÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÙɯËÌÕɯ2ÖÏÕɯÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÛȮɯËÜÙÊÏ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯÈÓÚɯ' ÈÜ×ÛɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌ
ÉÓÌÐÉÌÕËɯÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÐÚÛȮɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÙɯÐÕɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙÒÛȭɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÐÉÛɯÈÓÚÖɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÕɯËÌÙ
$ÐÕÏÌÐÛɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭ

)ÌÚÜÚɯÏÈÛɯËÈÚɯ$ÐÕÚÚÌÐÕɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÜÕËɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜÌÐÕÈÕËÌÙɯÈÓÚ
$ÙÒÌÕÕÜÕÎÚáÌÐÊÏÌÕɯËÌÙÌÙɯÎÌÕÈÕÕÛȮɯËÐÌɯÐÏÔ ɯÈÕÎÌÏġÙÌÕɯÜÕË
ÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕɯȹ)ÖÏɯƕƗȮƗƘȰɯƕƛȮƖƔɪƖƗȺȭɯ5 ÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÏÌÐÛɯÜÕÛÌÙɯËÌÕ
& ÓÐÌËÌÙÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯÉÌËÌÜÛÜÕÎÚÓÖÚȮɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÞ ÐÙËɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȭ
# ÈÚɯ, ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÜÕËɯ%ĹÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÐÔ ɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÕ
& ÙÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌȮɯËÌÔ ɯȬ!ÈÕËɯËÌÙɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɁɯȹ* ÖÓɯƗȮƕƘȺȭ

2ÖɯÛÙÐÛÛɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯËÈÚɯ6 ÌÚÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÛÈÎÌȯɯȬ& ÖÛÛɯÐÚÛɯËÐÌɯ+ÐÌÉÌȰ
ÜÕËɯÞ ÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯÉÓÌÐÉÛȮɯËÌÙɯÉÓÌÐÉÛɯÐÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯ& ÖÛÛɯÐÕɯÐÏÔ Ɂ
ȹƕ)ÖÏɯƘȮƕƚȺȭ

ƚȭƘȭƕȭƖɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯȬÏÌÐÓÐÎɁ

' ÌÐÓÐÎɯÐÚÛɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÏÌÐÓÐÎÌÕËÌɯ' ÈÕËÌÓÕɯ& ÖÛÛÌÚ
ÐÔ ɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÕ



6 ÖÙÛɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȭɯ# ÐÌÚÌÚɯÏÌÐÓÐÎÌÕËÌɯ' ÈÕËÌÓÕɯÝÖÓÓáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÈÔ
& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȭ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÈÛɯÐÏÙÌÕɯ& ÙÜÕËɯÈÓÓÌÐÕɯÐÔ
ËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÐÏÙɯáÜÎÌÏġÙÌÕȭɯ(Ô
ÏÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÉÌÛɯÉÙÐÕÎÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȮɯËÈÚÚɯÌÙ
ÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏÌÐÓÐÎÛȮɯȬËÈÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯÚÐÌɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛɯÚÌÐÌÕ
ÐÕɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɁɯȹ)ÖÏɯƕƛȮƕƝȺȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÕɯ/ÙÖáÌÚÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎ
ËÜÙÊÏɯÐÏÕɯÚÌÓÉÚÛɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯÌÙɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÌÐÕɯȹ)ÖÏɯƕƛȮƖƔȺȭ

' ÌÉÙåÌÙɯƕƔȮƕƔɯÚ×ÙÐÊÏÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯÈÕȯ
Ȭ- ÈÊÏɯËÐÌÚÌÔ ɯȻ& ÖÛÛÌÚȼɯ6 ÐÓÓÌÕɯÚÐÕËɯÞ ÐÙɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛɯÌÐÕɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯ, ÈÓ
ËÜÙÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɁ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯÕÌÕÕÛɯËÐÌɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÌÐÕɯÏÌÐÓÐÎÌÚɯ5 ÖÓÒɯȹƕ/ÌÛÙ
ƖȮƝȭƕƔȺȭɯ# ÐÌÚɯÚÈÎÛɯÌÙȮɯÖÉÞ ÖÏÓɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÔ ÐÛɯ%ÌÏÓÌÙÕɯÉÌÏÈÍÛÌÛÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÐÕËȭɯ# ÌÙÌÕɯ2ĹÕËÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛɯÏÌÉÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍȭ

ƚȭƘȭƕȭƗɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯȬÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕɁ

(Ô ɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÉÌËÌÜÛÌÛɯȬÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕɁ
ȹȬÒÈÛÏÖÓÐÚÊÏɁȺȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ Ú
ÒÌÐÕÌɯ& ÙÌÕáÌÕɯÎÐÉÛȭɯ# ÐÌÚɯÒÖÔ Ô ÛɯÐÔ ɯ2ÌÕËÜÕÎÚÈÜÍÛÙÈÎɯËÌÚ
 ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÕɯÈÕɯÚÌÐÕÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƝȰɯ, Ò
ƕƚȮƕƙȰɯ ×ÎɯƕȮƜȺȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÚÐÕËɯÍĹÙɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÓÌÙɯ5 ġÓÒÌÙɯÎÌÎÌÉÌÕȮɯÚÖÞ ÖÏÓɯÍĹÙɯËÐÌɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏ
ÍĹÙɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕɯȹ1ġÔ ɯƕƘȮƝȺȭɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓÌÙɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÓÓÌɯÎÌÞ ÐÕÕÛɯÐÕ
ËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙÌɯ& ÌÚÛÈÓÛȭ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÈÓÓÜÔ ÍÈÚÚÌÕËɯÜÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓȭɯ2ÐÌɯÐÚÛ
ËÐÌÚÚÌÐÛÐÎɯÜÕËɯÑÌÕÚÌÐÛÐÎȮɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÜÕËɯáÜÒĹÕÍÛÐÎȭɯ6 ÐÙËɯÚÐÌɯÏÌÜÛÌ
Þ ÈÏÙÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÈÓÚɯ$ÐÕÙÐÊÏÛÜÕÎɯáÜÙɯ5 ÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚɯÜÕËɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛȮɯÚÖɯÞ ÐÙËɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ5 ÖÓÓÌÕËÜÕÎɯËÈÚ
ÝÌÙÉÖÙÎÌÕÌɯ6 ÌÚÌÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÚÌÐÕȯɯ2ÐÌɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯÐÔ
ÝġÓÓÐÎÌÕɯ' ÌÐÓɯÐÕɯËÌÙɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÏÈÉÌÕȭ



ƚȭƘȭƕȭƘɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯȬÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏɁ

 ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏɯÐÚÛɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯáÞ ÌÐÌÙÓÌÐɯ' ÐÕÚÐÊÏÛȯɯ(ÕɯÐÏÙɯÞ ÐÙË
È×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÜÕËɯÐÕɯÐÏÙɯÞ ÐÙÒÛɯËÈÚɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌ
 Ô Ûȭ

# ÐÌɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ+ÌÏÙÌɯÐÚÛɯËÐÌɯÜÕÝÌÙÍåÓÚÊÏÛÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛɯÝÖÕɯ3ÖËȮ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÌÔ åŏɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙ
ÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌáÌÜÎÛɯÐÚÛ
ÜÕËɯÝÖÕɯËÌÕɯÌÙÚÛÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÎÌÎÓÈÜÉÛɯÜÕËɯÎÌÓÌÉÛɯÞ ÜÙËÌɯȹ ×Î
ƖȮƘƖȺȭ

# ÈÚɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ Ô ÛɯÐÚÛɯËÈÚɯÝÖÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÎÌÉÌÕÌɯÜÕËɯÝÖÔ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÓÌÕÒÛÌɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛÌÕȯ
5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚȮɯ2×ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȮ
5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƝȰɯ)ÖÏɯƖƔȮƖƗȺȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÌÚÛÌÏÛɯÈÓÚÖɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯËÐÌ
5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÙɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ+ÌÏÙÌȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ÉÌáÌÜÎÛɯÐÚÛȮɯÍÖÙÛÚÌÛáÛȮɯÜÕËɯËÈÙÐÕȮɯËÈÚÚɯÐÕɯÐÏÙɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÉÐÚɯáÜÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏɯÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÛɯÐÚÛȭ

$73 1  * 3

(Ô ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɪ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕÖ×ÌÓɯÞ ÐÙËɯÎÌÚÈÎÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌ
* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÐÌɯÌÐÕÌȮɯÏÌÐÓÐÎÌȮɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌɯÜÕËɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌ
* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛȭɯȹƚȭƘȭƕȺ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÌÐÕÌȭɯ# ÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯËÌÙɯÌÐÕÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÌÏÛ
ÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÌÕɯÌÐÕÌÕɯ& ÖÛÛɯÏÌÙÝÖÙȭɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÐÉÛ
9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÐÕÏÌÐÛɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯȹƚȭƘȭƕȭƕȺ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÏÌÐÓÐÎȭɯ# ÐÌÚɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÙÜÕËɯÐÔ ɯÏÌÐÓÐÎÌÕËÌÕ
' ÈÕËÌÓÕɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÈÛɯÐÏÙÌÕɯ& ÙÜÕË
ÈÓÓÌÐÕɯÐÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÐÏÙɯáÜÎÌÏġÙÌÕȭ
# ÌÙÌÕɯ2ĹÕËÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛɯÏÌÉÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍȭ



ȹƚȭƘȭƕȭƖȺ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕȭɯ# ÐÌÚɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯÚÐÌɯÐÚÛɯÈÓÓÜÔ ÍÈÚÚÌÕË
ÜÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓȮɯÚÐÌɯÐÚÛɯËÐÌÚÚÌÐÛÐÎɯÜÕËɯÑÌÕÚÌÐÛÐÎȮɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÜÕË
áÜÒĹÕÍÛÐÎȭɯȹƚȭƘȭƕȭƗȺ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏȭɯ(ÕɯÐÏÙɯÞ ÐÙËɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ+ÌÏÙÌ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȮɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛɯÝÖÕɯ3ÖËȮɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕË
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ$ÉÌÕÚÖɯÐÚÛɯÐÕɯÐÏÙɯËÈÚɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÎÌÚÛÐÍÛÌÛÌɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÉÐÚɯáÜÙɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏ
ÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÛȭɯȹƚȭƘȭƕȭƘȺ

ƚȭƘȭƖɯ# ÐÌɯ5 ÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌ

# ÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÐÕɯËÌÙ
& ÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯÈÓÚɯÞ ÈÏÙÌÙ
, ÌÕÚÊÏɯÜÕÛÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÓÌÉÛȯɯȬ6 ÈÚɯÝÖÕɯ ÕÍÈÕÎɯÈÕɯÞ ÈÙȮɯÞ ÈÚɯÞ ÐÙ
ÎÌÏġÙÛɯÏÈÉÌÕȮɯÞ ÈÚɯÞ ÐÙɯÎÌÚÌÏÌÕɯÏÈÉÌÕɯÔ ÐÛɯÜÕÚÌÙÕɯ ÜÎÌÕȮɯÞ ÈÚɯÞ ÐÙ
ÉÌÛÙÈÊÏÛÌÛɯÏÈÉÌÕɯÜÕËɯÜÕÚÙÌɯ' åÕËÌɯÉÌÛÈÚÛÌÛɯÏÈÉÌÕȮɯȻȭȭȭȼɯËÈÚ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÞ ÐÙɯÈÜÊÏɯÌÜÊÏȮɯËÈÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯÐÏÙɯÔ ÐÛɯÜÕÚɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛ
ÏÈÉÛȰɯÜÕËɯÜÕÚÌÙÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÐÚÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÜÕËɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ
2ÖÏÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɁɯȹƕ)ÖÏɯƕȮƕɪƗȺȭ

6 ÐÌɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯÐÏÙÌÕɯ2ÐÕÕÌÕɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙ
Þ ÈÙȮɯÐÚÛɯÌÚɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÜÊÏȭɯ(ÕɯËÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛ
Þ ÐÙËɯÚÐÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙȮɯÜÕËɯáÞ ÈÙɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌ
ÎÌÛÈÜÍÛɯÚÐÕËȮɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭ

2ÊÏÖÕɯËÐÌɯ!ÙÐÌÍÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯáÌÜÎÌÕɯÝÖÕɯËÌÙ
# ÐÚÒÙÌ×ÈÕáɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯ ÕÚ×ÙÜÊÏɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÜÕËɯËÌÙ
6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÐÕɯËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕȭɯ# ÐÌÚÌÚɯ ÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÒÓÈÍÍÌÕɯÐÚÛɯÐÕ
ËÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ1ÌÈÓÐÛåÛɯÚÛÌÛÚɯÎÌÉÓÐÌÉÌÕɯÜÕËɯÉÐÚÓÈÕÎɯÕÐÊÏÛ
ÈÜÍÏÌÉÉÈÙȭɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȮ



ËÖÊÏɯáÌÐÎÛɯÚÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÚÛÈÓÛɯÜÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȭ
6 ÐÌÞ ÖÏÓɯÚÐÌɯÈÓÚɯ2ÛÐÍÛÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȮɯÞ ÌÐÚÛɯÚÐÌɯ, åÕÎÌÓ
ÈÜÍɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯÐÕɯÐÏÙɯÏÈÕËÌÓÕËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯȬÓÌÉÌÕËÐÎÌ
2ÛÌÐÕÌɁɯáÜÔ ɯȬÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ' ÈÜÚɁɯÌÙÉÈÜÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯȹƕ/ÌÛÙɯƖȮƙȺȭ

ƚȭƘȭƖȭƕɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÙɯ9ÌÐÛɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓ

, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎȮɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯ6 ÐÙÒÌÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÐÓËÌÕɯËÌÕɯ& ÙÜÕË
ÍĹÙɯËÐÌɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ5 ÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛÌÕ
* ÐÙÊÏÌȯɯȬ$ÐÕÌÕɯÈÕËÌÙÕɯ& ÙÜÕËɯÒÈÕÕɯÕÐÌÔ ÈÕËɯÓÌÎÌÕɯÈÓÚɯËÌÕȮɯËÌÙ
ÎÌÓÌÎÛɯÐÚÛȮɯÞ ÌÓÊÏÌÙɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɁɯȹƕ* ÖÙɯƗȮƕƕȺȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌÔ
%ÜÕËÈÔ ÌÕÛɯÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÛɯÜÕËɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÕɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ

$ÚɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯËÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕȭɯ(ÕɯÐÏÕÌÕɯÞ ÐÙÒÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÜÕËɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙȮɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÞ ÜÙËÌɯÎÌ×ÙÌËÐÎÛȮɯËÐÌ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÞ ÜÙËÌÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛȭɯ# ÌÔ ɯ2ÌÕËÜÕÎÚÈÜÍÛÙÈÎ
ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯÎÐÕÎÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯáÜɯ)ÜËÌÕɯÜÕËɯ' ÌÐËÌÕȮɯÜÔ ɯÐÏÕÌÕ
ËÐÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜɯÉÙÐÕÎÌÕȭ

ƚȭƘȭƖȭƖɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ3 ÖËɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓ

, ÐÛɯËÌÔ ɯ3ÖËɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÝÌÙåÕËÌÙÛÌɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ# ÈÚ
 Ô ÛȮɯËÌÔ ɯ)ÌÚÜÚɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÝÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎȮɯËÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙ
2ĹÕËÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕɯÏÈÛÛÌȮ
Þ ÈÙɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÉÌÚÌÛáÛȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÞ ÈÙɯËÐÌɯÚÈÒÙÈÔ ÌÕÛÈÓÌɯ2×ÌÕËÜÕÎ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÔ ġÎÓÐÊÏȭɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÉÓÐÌÉɯÈÓÚɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚɪȮɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɪȮɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛÚɪɯÜÕË
# ÈÕÒÌÚÔ ÈÏÓɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƜȭƖȭƜɯÍÍȭȺȭɯ# ÐÌɯÐÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛ
ÈÜÚÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕÌɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÞ ÈÙɯáÞ ÈÙɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÔ ġÎÓÐÊÏȮ
ÑÌËÖÊÏɯÐÚÛɯÝÖÙÚÛÌÓÓÉÈÙȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÔ ÐÛɯÝÌÙÎÌÉÌÕËÌÙɯ& ÕÈËÌɯÉÌÎÌÎÕÌÛÌȭ

& ÓåÜÉÐÎÌȮɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÒÌÕÕÌÕËÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÔ ×ÍÐÕÎÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÏÐÕ
ËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯÞ ÜÙËÌÕɯËÈËÜÙÊÏɯÐÕ
ËÌÕɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÐÕÎÌÎÓÐÌËÌÙÛȭ



(ÕɯËÌÙɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÛÙÈÛɯËÐÌɯ$ÙÞ ÈÙÛÜÕÎɯËÌÙɯÕÈÏÌÕ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÕÈÊÏɯÜÕËɯÕÈÊÏɯÐÕɯËÌÕɯ' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËȭɯ)ÌËÖÊÏ
Þ ÜÙËÌɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÈÕ
ÚÌÐÕÌÕɯ3ÖËɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÓÌÉÌÕËÐÎɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯ& ÓåÜÉÐÎÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÛÙÜÎÌÕɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕËɯËÐÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌ
6 ÌÙÛÌÖÙËÕÜÕÎɯÞ ÌÐÛÌÙȭɯ5 ÖÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÐÕÚ×ÐÙÐÌÙÛȮɯÞ ÜÙËÌÕɯÐÕ
ËÌÕɯÈÓÛÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÕɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ+ÌÏÙÌɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛȭɯ, ÐÚÚÐÖÕÈÙÌɯÛÙÜÎÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÌɯÏÐÕËÜÙÊÏɯËÈÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛȭ
2ÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÓÌÜÊÏÛÌÛÌɯÐÔ ɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯËÐÌɯ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌɯ& ÈÉÌɯÐÕ
ÌÐÕÐÎÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÍɯÜÕËɯÉÌÕÈÕÕÛÌɯËÐÌɯ, åÕÕÌÙȮɯËÐÌɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÐÓÓÌÕɯáÜɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÌÙÞ åÏÓÛɯÞ ÈÙÌÕȭ

2ÖɯÞ ÐÙÒÛÌɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮɯÞ ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÙɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌÕɯ%ĹÓÓÌȭ

ƚȭƘȭƖȭƗɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÉÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚ

, ÐÛɯËÌÙɯÌÙÕÌÜÛÌÕɯ!ÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÐÔ ɯ)ÈÏÙɯƕƜƗƖɯȹÚÐÌÏÌ
ƕƕȭƗȺɯÏÈÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÚÌÐÕÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯ6 ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÚ
áÜÙĹÊÒÎÌÎÌÉÌÕȯɯ# ÐÌɯ ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛɯÐÚÛɯÐÕɯËÌÙɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ* ÐÙÊÏÌ
Þ ÐÌËÌÙɯÝÖÓÓɯÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ# ÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÙɯÕÜÕɯÉÌÙÜÍÌÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÚÖÓÓÛÌɯÕÐÊÏÛɯÌÐÕÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛ
ÉÌÎÙĹÕËÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÏÈÛÛÌɯáÜÔ ɯ9ÐÌÓȮɯËÐÌɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÏÌÐÛɯÈÜÍ
ËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȭ

, ÐÛɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÉÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÐÚÛɯÌÚɯÈÜÊÏɯáÜÙ
6 ÐÌËÌÙÏÌÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÙɯÙÌÊÏÛÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÚ×ÌÕËÜÕÎɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȭ
 ÜÊÏɯÏÈÛɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛÌÙɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÚÛÈÛÛɯÌÐÕÌɯÌÙÏġÏÛÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛȰɯËÐÌÚɯåÜŏÌÙÛɯÚÐÊÏɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯÐÔ
6 ÈÊÏÏÈÓÛÌÕɯËÌÙɯ& ÌÞ ÐÚÚÏÌÐÛɯËÌÙɯÕÈÏÌÕɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ$ÉÌÕÚÖ
ÒÈÕÕɯÞ ÐÌËÌÙɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÜÙÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛ
Þ ÌÙËÌÕȭ

2ÖɯÚÐÕËɯËÈÚɯ Ô ÛɯÜÕËɯËÐÌɯËÈÔ ÐÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕÌɯÙÌÊÏÛÌ



2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÚ×ÌÕËÜÕÎɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÈÓÚ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯËÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕ
6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÙÕÌÜÛɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȭ
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# ÐÌɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÉÌÎÙĹÕËÌÛɯÐÕɯËÌÙ
& ÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ$ÙɯÏÈÛɯÈÓÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕÛÌÙ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÓÌÉÛȭɯȹƚȭƘȭƖȺ

6 ÐÌɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯÐÏÙÌÕɯ2ÐÕÕÌÕ
ÌÙÍÈÏÙÉÈÙɯÞ ÈÙȮɯÐÚÛɯÌÚɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÜÊÏȭɯ(ÕɯËÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕ
6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÞ ÐÙËɯÚÐÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙȮɯÜÕËɯáÞ ÈÙɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛ
ËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÎÌÛÈÜÍÛɯÚÐÕËȮɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÕ
ÉÌÒÌÕÕÌÕȭɯȹƚȭƘȭƖȺ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȮɯËÖÊÏɯáÌÐÎÛɯÚÐÌɯÚÐÊÏ
ÐÕɯÐÏÙÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÚÛÈÓÛɯÜÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȭɯȹƚȭƘȭƖȺ

, ÐÛɯËÌÙɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÕɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕ
ÌÕÛÍÈÓÛÌÛÌɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ(ÕɯÐÏÙɯÞ ÐÙÒÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕË
Þ ÌÐÛÌÙÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙȮɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÞ ÜÙËÌɯÎÌ×ÙÌËÐÎÛȮɯËÐÌ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÞ ÜÙËÌÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛȭɯȹƚȭƘȭƖȭƕȺ

- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÞ ÈÙɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÕÐÊÏÛ
Ô ÌÏÙɯÉÌÚÌÛáÛȭɯ ÜÊÏɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯÞ ÐÙÒÛÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮ
Þ ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÙɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌÕɯ%ĹÓÓÌȭɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÛÙÜÎÌÕ
ËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕËɯËÐÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ6 ÌÙÛÌÖÙËÕÜÕÎɯÞ ÌÐÛÌÙȭɯ# ÐÌ
$ÙÞ ÈÙÛÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÛÙÈÛɯÑÌËÖÊÏɯÐÕɯËÌÕ
' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËȭɯȹƚȭƘȭƖȭƖȺ

(Ô ɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÞ ÜÙËÌɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÕÌÜɯÉÌÚÌÛáÛȭɯ# ÈÔ ÐÛ
Þ ÈÙɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛɯÐÕɯËÌÙɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÌËÌÙɯÝÖÓÓ
ÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ2ÖɯÚÐÕËɯËÈÚɯ Ô ÛȮɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÚ×ÌÕËÜÕÎɯÚÖÞ ÐÌ
ËÐÌɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÐÕɯËÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛ
ÌÙÕÌÜÛɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȭɯȹƚȭƘȭƖȭƗȺ



ƚȭƘȭƗɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÈÚɯ Ô Û

# ÌÙɯÝÐÌÙÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÏġÙÐÎÒÌÐÛ
ÝÖÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕËɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯ)ÌÚÜÚɯÚÌÐÕÌ
* ÐÙÊÏÌɯÙÌÎÐÌÙÛɯÜÕËɯËÈáÜɯÚÌÐÕÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÛɯÜÕËɯÕÖÊÏɯÚÌÕËÌÛ
ÉÐÚɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯáÜɯÓÌÏÙÌÕȮɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ2ĹÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÜÕËɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ
& ÌÐÚÛɯáÜɯÛÈÜÍÌÕȭɁ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÙÌÎÐÌÙÛɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ(ÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÐÏÙÌÙɯ& ÙĹÕËÜÕÎɯÜÕË
ÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛȮɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌɯ5 ÖÙÉÌÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÈÜÍɯÚÌÐÕ
6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛȮɯÏÈÛɯÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙËÌɯÎÌÚÈÕËÛȮ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯÚÌÐÕÌɯ1ÌÎÌÕÛÚÊÏÈÍÛɯÞ ÈÏÙÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÖÓÓȭɯ# ÈÚ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÐÚÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ& ÌÚÈÔ ÛÏÌÐÛɯÎÌÎÌÉÌÕȰ
ÌÚɯÏÈÛɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯÐÕɯÈÓÓÌɯ3ÌÐÓÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÐÕÌÐÕáÜÞ ÐÙÒÌÕȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÐÕËɯáÜɯÈÓÓÌÕɯ5 ġÓÒÌÙÕɯÎÌÚÈÕËÛȮɯÚÐÌɯáÜɯÓÌÏÙÌÕɯÜÕËɯáÜ
ÛÈÜÍÌÕȭɯ2ÐÌɯÙÜÍÌÕɯÈÓÓÌȮɯÚÖÞ ÖÏÓɯ- ÐÊÏÛÊÏÙÐÚÛÌÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕȮ
ËÐÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÈÓÚɯÐÏÙÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕȮ
ËÈáÜɯÈÜÍȮɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÛÈÜÍÌÕɯÜÕËɯÈÜÍɯËÐÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÕɯáÜɯÓÈÚÚÌÕȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌáÌÜÎÌÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯËÌÕȮɯËÌÙɯËÈɯÐÚÛɯÜÕËɯËÌÙɯËÈ
Þ ÈÙɯÜÕËɯËÌÙɯËÈɯÒÖÔ Ô Ûȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÝÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÚÐÌɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯËÐÌ
áÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯÏÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌȭɯ# ÐÌɯ ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎ
ÈÜÍɯËÐÌɯ9ÜÒÜÕÍÛɯÐÕɯËÌÙɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÚÛÌÓÓÛ
ÌÐÕɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌÚɯ$ÓÌÔ ÌÕÛɯËÌÚɯ6 ÌÚÌÕÚɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÈÙȭɯ$ÚɯÐÚÛ
ÌÐÕÌɯÝÖÙÙÈÕÎÐÎÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯËÐÌɯÕÈÏÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÜÕËɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛ
ÌÕÛÎÌÎÌÕáÜÍĹÏÙÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƕƔȭƕȭƖȺȭ

# ÐÌɯ!ÙÈÜÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯɭ ɯÖËÌÙɯÈÜÊÏɯËÐÌɯȬ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɁ
ÐÔ ɯÌÕÎÌÙÌÕɯ2ÐÕÕÌɯɭ ɯÚÐÕËɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕȮɯËÐÌ
Þ ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕɯÚÐÕËɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯËÐÌ



 ×ÖÚÛÌÓɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÜÍɯËÌÕɯ3ÈÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÕɯÓÐÌŏÌÕɯÜÕË
ÝÖÕɯÐÏÔ ɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÜÙËÌÕȭ

# ÈÚɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯ Ô ÛɯÐÚÛɯËÈÚÑÌÕÐÎÌɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚȭɯ- ÜÙɯËÐÌÚÌÚɯ Ô Û
ÐÚÛɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯÚÌÓÉÚÛɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛȭɯ ÓÓÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ= Ô ÛÌÙɯÚÐÕËɯÈÜÚɯËÌÔ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÏÌÙÝÖÙÎÌÎÈÕÎÌÕȭɯ# ÈáÜɯÚÈÎÛɯËÌÙɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓȯ
Ȭ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÍĹÙɯÌÐÕɯ Ô Ûɯ ÜÚÌÙÚÌÏÌÕÌÕɯÕÜÙɯÝÖÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯËÈÚÚɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û
5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯ2ÌÎÕÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯáÜɯÐÏÙÌÔ ɯ# ÐÌÕÚÛɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÌÕȭɁ
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)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÙÌÎÐÌÙÛɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ(ÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÐÏÙÌÙɯ& ÙĹÕËÜÕÎ
ÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛȮɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌɯ5 ÖÙÉÌÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ
ÈÜÍɯÚÌÐÕɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛȮɯÏÈÛɯÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÎÌÚÈÕËÛȭɯ$Ú
ÐÚÛɯÌÐÕÌɯÝÖÙÙÈÕÎÐÎÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯËÐÌɯÕÈÏÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÜÕËɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛ
ÌÕÛÎÌÎÌÕáÜÍĹÏÙÌÕȭɯȹƚȭƘȭƗȺ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÐÚÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ& ÌÚÈÔ ÛÏÌÐÛɯÎÌÎÌÉÌÕ
Ô ÐÛɯËÌÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯÐÕɯÈÓÓÌɯ3ÌÐÓÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÐÕÌÐÕáÜÞ ÐÙÒÌÕȭ
ȹƚȭƘȭƗȺ

# ÈÚɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯ Ô ÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯËÈÚÑÌÕÐÎÌɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚȭ
 ÜÚɯÐÏÔ ɯÚÐÕËɯÈÓÓÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ= Ô ÛÌÙɯÏÌÙÝÖÙÎÌÎÈÕÎÌÕȭɯȹƚȭƘȭƗȺ

ƚȭƘȭƘɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌ

² ÉÌÙÈÓÓȮɯÞ ÖɯÙÐÛÌȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯÐÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚ
2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯÎÌÛÈÜÍÛɯÞ ÐÙËȮɯÒġÕÕÌÕɯÎÓåÜÉÐÎÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÜÙÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÕÈËÌɯÐÕɯËÌÕɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛ
Þ ÌÙËÌÕȭɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÐÚÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯÎÈÕáÌÙ
ÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛȭɯ# ÐÌÚɯÉÌáÌÜÎÛɯËÌÙɯÚÌÊÏÚÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮ
ËÈÚÚɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ3ÈÜÍÌɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯËÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏÙÐÛÛɯáÜÙɯ$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎ



ËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÜÕËɯËÈÚÚɯËÈËÜÙÊÏɯËÌÙɯ3åÜÍÓÐÕÎ
ÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÈÓÚɯÐÏÙÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭɁ

# ÐÌɯÜÔ ÍåÕÎÓÐÊÏÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÝÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯËÐÌɯ2×ÌÕËÜÕÎ
ËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȮɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÜÕËɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȮɯÐÚÛɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛȭɯ# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
Ú×ÌÕËÌÕɯËÐÌɯËÙÌÐɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌȭ

# ÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÞ ÐÙËɯÈÓÚ
3ÐÚÊÏÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮɯÐÕɯËÌÙɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÖÞ ÐÌɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛ
ËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÚÐÕËȮɯÐÕɯÙÌÊÏÛÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛ
Ô ÐÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÎÌÍÌÐÌÙÛȭɯ# ÈáÜɯÚÈÎÛɯËÌÙɯÚÐÌÉÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓȯ
Ȭ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯáÜÔ ɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚɯÈÕɯËÈÚ
ÌÐÕÔ ÈÓɯÎÌÉÙÈÊÏÛÌȮɯÝÖÓÓÎĹÓÛÐÎÌɯ. ×ÍÌÙȮɯÈÕɯËÈÚɯÉÐÛÛÌÙÌɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕË
2ÛÌÙÉÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÚÌÓÉÚÛɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛɯÐÚÛȭɯ# ÌÙɯÞ ĹÙËÐÎÌ
& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÝÌÙÉĹÙÎÛɯÜÕÚɯËÐÌ
+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ)ÌÚÜÚȮɯÜÕÚÌÙÔ ɯ' ÌÙÙÕȭɯ$ÚɯÞ ÐÙË
Ô ÐÛɯÜÕÎÌÚåÜÌÙÛÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÎÌÍÌÐÌÙÛȰɯÉÌÐËÌÚɯÔ ÜÚÚɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ
ÝÖÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛɯÜÕË
ÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɁ

# ÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÒÈÕÕɯÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÝÖÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÞ ÐÌɯÌÚɯÐÔ ɯÈÊÏÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ
ÈÜÚÎÌÍĹÏÙÛɯÞ ÐÙËȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕɯËÜÙÊÏ
ÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÔ ĹÚÚÌÕȮ
ÜÔ ɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯËÐÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯáÜÙ
$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯáÜɯÌÙÓÈÕÎÌÕȭɁ
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² ÉÌÙÈÓÓȮɯÞ ÖɯÙÐÛÌɯÎÌÛÈÜÍÛɯÞ ÐÙËȮɯÒġÕÕÌÕɯÎÓåÜÉÐÎÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕ
ËÌÕɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛɯÞ ÌÙËÌÕɯɭ ɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ
ÐÚÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯÎÈÕáÌÙɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛȭɯȹƚȭƘȭƘȺ

# ÐÌɯÜÔ ÍåÕÎÓÐÊÏÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÝÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÜÙÊÏɯËÈÚ



 ×ÖÚÛÌÓÈÔ Ûȭɯ# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚ×ÌÕËÌÕɯËÐÌɯËÙÌÐɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÈÜÊÏ
ÍĹÙɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌȭɯȹƚȭƘȭƘȺ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯ3ÐÚÊÏÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮɯÐÕɯËÌÙɯËÈÚ
. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÖÞ ÐÌɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÚÐÕËȮ
ÐÕɯÙÌÊÏÛÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕ
ÎÌÍÌÐÌÙÛȭɯȹƚȭƘȭƘȺ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÒÈÕÕɯÕÜÙɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛ
Þ ÌÙËÌÕȭɯȹƚȭƘȭƘȺ

ƚȭƘȭƙɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÐÌɯ9 ÜÒÜÕÍÛ

# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÈÚɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ9ÜÒÜÕÍÛɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯÕÌÜÕÛÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÉÌÒÈÕÕÛȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯ)ÌÚÜÚɯÚÖ
ÎÌÞ ÐÚÚɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÎÌÍÈÏÙÌÕɯÐÚÛȮɯÜÕË
ËÐÌɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯÈÜÚɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÍɯÚÌÐÕɯ* ÖÔ Ô ÌÕ
ÏÖÍÍÛÌÕɯÜÕËɯáÜÉÌÙÌÐÛÌÛɯÞ ÜÙËÌÕȮɯáÜɯÚÐÊÏɯÕÐÔ Ô ÛȰɯËÈÚÚɯÌÙɯÕÈÊÏɯËÌÙ
' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÔ ÐÛɯËÐÌÚÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙËÌɯáÜÙĹÊÒÒÖÔ Ô ÛȮɯÚÌÐÕ
%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɯÈÜÍÙÐÊÏÛÌÛɯÜÕËɯÚÐÌɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÈÓÚɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌ
/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛɯÙÌÎÐÌÙÌÕȭɯ- ÈÊÏɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯËÌÚɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏÌÚɯÞ ÐÙË
ÌÙɯËÈÚɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛɯÏÈÓÛÌÕȭɯ# ÈÕÕɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛɯÌÐÕÌÕɯÕÌÜÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕË
ÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ$ÙËÌɯÚÊÏÈÍÍÌÕɯÜÕËɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯÞ ÖÏÕÌÕȭɁ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÈÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÌÐÕÌɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÌÐÕÌ
áÜÒĹÕÍÛÐÎÌɯ# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕȭɯ2ÐÌȮɯËÐÌɯÐÏÙÌÔ ɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÎÌÔ åŏɯËÐÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛɯÌÙÞ ÈÙÛÌÛȮɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯ9ÜÒÜÕÍÛ
ÈÜÚÎÌÙÐÊÏÛÌÛȭɯ# ÌÙɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯËÐÌɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙ
, ÈÑÌÚÛåÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÕÐÌɯÌÕËÌÕȰɯÚÌÐÕÌɯ* ÕÌÊÏÛÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÏÔ ɯËÐÌÕÌÕɯȬÝÖÕ
$Þ ÐÎÒÌÐÛɯáÜɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɁɯȹ. ÍÍÉɯƖƖȮƗɪƙȺȭ

, ÐÛɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÐÚÛȮɯÐÕɯÈÓÓ
ÐÏÙÌÔ ɯ' ÌÐÓɯÜÕËɯÈÜÊÏɯÐÕɯÐÏÙÌÕɯ, åÕÎÌÓÕȭɯ$ÐÕɯáÞ ÌÐÍÈÊÏÌÚɯ+ÌÉÌÕɯÐÕ
ËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÈÚÑÌÕÐÎÌɯÈÓÚɯ!ÙÈÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕË



ËÈÚÑÌÕÐÎÌɯÈÓÚɯȬ%ÙÈÜȮɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ2ÖÕÕÌɯÉÌÒÓÌÐËÌÛɁɯȹ. ÍÍÉɯƕƖȺȭɯ6 åÏÙÌÕË
ÌÐÕɯ3ÌÐÓɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯÞ ÐÙËȮɯÉÓÌÐÉÛɯÌÐÕɯÈÕËÌÙÌÙɯÈÜÍɯËÌÙ
$ÙËÌɯáÜÙĹÊÒɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯÚÐÊÏɯÐÕɯÈÕÛÐÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌËÙåÕÎÕÐÚÚÌÕɯáÜ
ÉÌÞ åÏÙÌÕɯÏÈÉÌÕȭ

# ÈÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÞ ÌÙËÌÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙ
5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌȮɯËÐÌɯáÜÙɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌÕ
/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛɯÌÙÞ åÏÓÛɯÚÐÕËȮɯÈÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÕÛÚÊÏÈÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÛÌÐÓÏÈÉÌÕ
ËĹÙÍÌÕȭɯ2ÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÔ ɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÐÕɯËÐÌ
' ÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯÌÐÕÉÌáÖÎÌÕɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƚȺɯÜÕËɯ!ÖÛÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÍĹÙɯÈÓÓÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÌÐÕȮɯËÐÌɯÑÌɯÎÌÓÌÉÛɯÏÈÉÌÕȭ

$ÐÕɯ!ÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ3ÌÐÓÌÕɯÝÖÓÓÌÕËÌÛÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯ ÜÚËÙÜÊÒɯËÌÚ
ÏÌÐÓÚÞ ÐÙÒÌÕËÌÕɯÜÕËɯÕÌÜÚÊÏÈÍÍÌÕËÌÕɯ' ÈÕËÌÓÕÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯËÈÚɯÕÌÜÌ
)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ȮɯËÈÚɯÐÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƖƕɯÜÕËɯƖƖɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÞ ÐÙËȭɯ# ÖÙÛ
Þ ÌÙËÌÕɯÌÞ ÐÎÌɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯÌÕËÌÕËÌÙɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÌÐÕȭ
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# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÈÛɯÌÐÕÌɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌɯÜÕËɯÌÐÕÌɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌ
# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕȭɯȹƚȭƘȭƙȺ

, ÐÛɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÕɯÈÓÓɯÐÏÙÌÔ ɯ' ÌÐÓ
ÜÕËɯÈÜÊÏɯÐÕɯÐÏÙÌÕɯ, åÕÎÌÓÕȯɯ$ÐÕɯ3ÌÐÓɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯÌÕÛÙĹÊÒÛȮ
ÌÐÕɯÈÕËÌÙÌÙɯÉÓÌÐÉÛɯÈÜÍɯËÌÙɯ$ÙËÌɯáÜÙĹÊÒɯÜÕËɯÞ ÐÙËɯÚÐÊÏɯÐÕ
ÈÕÛÐÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌËÙåÕÎÕÐÚÚÌÕɯáÜɯÉÌÞ åÏÙÌÕɯÏÈÉÌÕȭɯȹƚȭƘȭƙȺ

# ÈÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÞ ÌÙËÌÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙ
5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯáÜÙɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛ
ÌÙÞ åÏÓÛÌÕɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯÐÔ ɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɯÐÕɯËÐÌɯ' ÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎ
ÌÐÕÉÌáÖÎÌÕɯÚÐÕËȭɯ2ÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯ!ÖÛÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÚÌÐÕȮɯËÐÌɯÑÌɯÎÌÓÌÉÛɯÏÈÉÌÕȭɯȹƚȭƘȭƙȺ



ƚȭƙɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÐÌ
* ÐÙÊÏÌÕɯÈÓÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÌÕ

(ÕɯÐÏÙÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÜÕÎɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐɯËÌÔ ɯ& ÌÉÖÛɯËÌÙɯ$ÐÕÏÌÐÛȮɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛȮɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÏÌÐÛɯÜÕË
 ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛɯÕÐÊÏÛɯÝġÓÓÐÎɯÎÌÙÌÊÏÛȭɯ# ÐÌÚɯÐÚÛɯÐÕɯËÌÙɯ' ÈÜ×ÛÚÈÊÏÌɯËÈÙÐÕ
ÉÌÎÙĹÕËÌÛȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯĹÉÌÙɯÓÈÕÎÌɯ9ÌÐÛɯÒÌÐÕÌɯÜÕËɯÚÌÐÛ
ËÌÔ ɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÕÜÙɯÌÐÕÌɯÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛÌɯ6 ÐÙÒÚÈÔ ÒÌÐÛ
ÌÕÛÍÈÓÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌȭɯ# ÐÌɯ5 ÐÌÓÏÌÐÛɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ* ÐÙÊÏÌÕɯÐÚÛɯÉÌËÐÕÎÛ
ËÜÙÊÏɯÒÜÓÛÜÙÌÓÓÌȮɯÚÖáÐÈÓÌɯÜÕËɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÌɯÚÖÞ ÐÌ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ(ÕÛÌÙ×ÙÌÛÈÛÐÖÕÌÕɯËÌÚɯÌÐÕÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚȮ
ËÌÙɯÌÐÕÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛȭɯ3ÙÖÛáɯËÐÌÚÌÙɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÉÓÌÐÉÛ
ËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÉÖÙÎÌÕÏÌÐÛɯÜÕË
4 ÕáÜÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛȰɯÚÐÌɯÛÙÐÛÛɯËÖÙÛɯÈÔ ɯËÌÜÛÓÐÊÏÚÛÌÕɯáÜÛÈÎÌȮɯÞ ÖɯËÈÚ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛȮɯËÐÌɯ2×ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯËÙÌÐɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÈÕɯ+ÌÉÌÕËÌɯÜÕË
3ÖÛÌɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÚÐÕËȭɯ# ÖÙÛɯÐÚÛ
ËÈÚɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÈÜÍÎÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯÐÕɯËÌÔ ɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÍĹÙɯËÐÌɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛɯÞ ÐÙËȭ

5 ÌÙÉÐÕËÌÕËÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÕɯÌÐÕáÌÓÕÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌÕɯȻƝȼɯÚÐÕËɯËÐÌɯ3ÈÜÍÌȮɯËÈÚɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ Ìɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯÐÏÕɯÈÓÚɯËÌÕɯÌÐÕáÐÎÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÜÕË
$ÙÓġÚÌÙȮɯÞ ÐÌɯÐÏÕɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÉÌáÌÜÎÛȭɯ(ÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÞ ÐÙËɯÎÌÚÈÎÛȮɯËÈÚÚɯÕÜÙɯËÐÌɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯËÌÙ
ÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕȮɯÝÌÙÉÖÙÎÌÕÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÕÐÊÏÛ
ÏÐÕÎÌÎÌÕɯ& ÌÛÈÜÍÛÌȮɯËÐÌɯÞ ÌËÌÙɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÕÖÊÏɯÐÏÕɯÈÓÚɯÐÏÙÌÕ
' ÌÙÙÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯȹ. ÍÍÉɯƗȮƕȺȭ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕȮɯËÐÌɯÐÏÙÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÓÌÉÌÕɯÜÕËɯ)ÌÚÜÚɯÈÓÚɯÐÏÙÌÕ
' ÌÙÙÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕȮɯÞ ÐÙËɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȮɯËÌÙ
' ÖÍÍÕÜÕÎɯÜÕËɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯĹÉÌÙÏÈÜ×ÛɯÌÙÚÛɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÐÚÛ
ÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÖÙÛɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÞ ÖɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÞ ÐÙÒÛɯɭ ɯÈÓÚÖɯÐÔ
$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯɭ ȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕ
* ÐÙÊÏÌÕȮɯÞ ÖɯÚÐÊÏɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÐÕɯËÌÙɯÛåÛÐÎÌÕɯ+ÐÌÉÌɯáÜÔ



- åÊÏÚÛÌÕȮɯÐÔ ɯÒÓÈÙÌÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÐÔ ɯÌÙÕÚÛÌÕ
!ÌÔ ĹÏÌÕɯÜÔ ɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÛȮɯÈÓÚÖɯÐÕɯÚÖÓÊÏÌÕ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛÌÕȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ
 ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÜÕËɯÐÕ
ËÌÕÌÕɯ$ÐÕÏÌÐÛȮɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛȮɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛɯÈÜÍ
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ6 ÌÐÚÌɯÜÕËɯÐÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÔ ɯ4 Ô ÍÈÕÎ
ÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÚÐÕËȭ

# ÖÙÛȮɯÞ ÖɯÏÌÜÛÌɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯËÈÙÈÕ
Þ ÐÙÒÌÕȮɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯÐÏÙÌÚɯ' ÌÙÙÕ
ÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȮɯÚÐÕËɯÛÙÖÛáɯÈÓÓÌÙɯ4 ÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛÌÕɯÈÓÓÌɯËÈáÜ
ÌÙÍÖÙËÌÙÓÐÊÏÌÕɯ, ÐÛÛÌÓɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȭɯ# ÈÚɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ
Þ ÐÙËɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÓÓÌÕËÌÛȭ

ȻƝȼɯ# ÌÙɯx ÒÜÔ ÌÕÐÚÊÏÌɯ1ÈÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌÕɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛɯËÐÌɯÈÓÓÌɯ* ÐÙÊÏÌÕ
Ô ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÝÌÙÉÐÕËÌÕËÌÕɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯÞ ÐÌɯÍÖÓÎÛȯɯȻ$ÚɯÚÐÕËȼɯȬ* ÐÙÊÏÌÕȮ
ËÐÌɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÔ åŏɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÈÓÚɯ& ÖÛÛ
ÜÕËɯ' ÌÐÓÈÕËɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯÜÕËɯËÈÙÜÔ ɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯáÜɯÌÙÍĹÓÓÌÕ
ÛÙÈÊÏÛÌÕȮɯÞ ÖáÜɯÚÐÌɯÉÌÙÜÍÌÕɯÚÐÕËȮɯáÜÙɯ$ÏÙÌɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚ
2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɁ

$73 1  * 3

(ÕɯÐÏÙÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÜÕÎɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌ
" ÏÙÐÚÛÐɯËÌÙɯ$ÐÕÏÌÐÛȮɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛȮɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÏÌÐÛɯÜÕË
 ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛɯÕÐÊÏÛɯÝġÓÓÐÎɯÎÌÙÌÊÏÛȭɯȹƚȭƙȺ

* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÛÙÐÛÛɯËÖÙÛɯÈÔ ɯËÌÜÛÓÐÊÏÚÛÌÕɯáÜÛÈÎÌȮɯÞ ÖɯËÈÚ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛȮɯËÐÌɯ2×ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯËÙÌÐɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÈÕɯ+ÌÉÌÕËÌ
ÜÕËɯ3ÖÛÌɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÚÐÕËȭ
# ÖÙÛɯÐÚÛɯËÈÚɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÈÜÍÎÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯÐÕɯËÌÔ ɯËÐÌ
!ÙÈÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÍĹÙɯËÐÌɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛɯÞ ÐÙËȭ
ȹƚȭƙȺ

5 ÌÙÉÐÕËÌÕËÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÕɯÌÐÕáÌÓÕÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌÕɯÚÐÕËɯËÐÌɯ3ÈÜÍÌȮɯËÈÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕË



ËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯÐÏÕȭɯ# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕȮɯËÐÌɯÐÏÙÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚ
ÓÌÉÌÕȮɯÞ ÐÙËɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȮɯËÌÙ
' ÖÍÍÕÜÕÎɯÜÕËɯËÌÙɯ+ÐÌÉÌɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÐÚÛɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÕɯ* ÐÙÊÏÌÕɯÚÐÊÏÛÉÈÙȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯ$ÐÕÏÌÐÛȮɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛȮ
 ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ ×ÖÚÛÖÓÐáÐÛåÛɯÈÜÍɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ6 ÌÐÚÌ
ÜÕËɯÐÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÔ ɯ4 Ô ÍÈÕÎɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÚÐÕËȭɯȹƚȭƙȺ



ƛɯ# ÈÚɯ Ô Û

(Ô ɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯÐÚÛɯÜÕÛÌÙɯȬ Ô ÛɁɯÌÐÕÌɯ%ÜÕÒÛÐÖÕɯÖËÌÙɯÖÍÍÐáÐÌÓÓÌ
2ÛÌÓÓÜÕÎɯáÜɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȮɯËÌÙɯÌÐÕɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎÚÉÌÙÌÐÊÏɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛ
ÐÚÛȭɯ(Ô ɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ2ÐÕÕɯÐÚÛɯȬ Ô ÛɁɯÌÐÕÌɯÝÌÙÓÐÌÏÌÕÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯáÜÙ
5 ÌÙÛÙÌÛÜÕÎȮɯ+ÌÐÛÜÕÎɯÜÕËɯ. ÙËÕÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȭɯ9ÜÙ
 ÜÚĹÉÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÎÌÏġÙÌÕɯÚÖÞ ÖÏÓɯÈËÔ ÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÈÓÚɯÈÜÊÏ
ÈÜÛÖÙÐÛÈÛÐÝÌɯ ÜÍÎÈÉÌÕȭɯ6 ÐÙËɯÐÔ ɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÝÖÕɯȬ Ô ÛɁɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȮ
ÎÌÏÛɯÌÚɯÏÈÜ×ÛÚåÊÏÓÐÊÏɯÜÔ ɯËÈÚɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ Ô Ûȭ

ƛȭƕɯ# ÈÚɯ Ô ÛɯÜÕËɯËÐÌɯ# ÐÌÕÚÛÌ

$ÐÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÚɯ Ô ÛɯÐÚÛɯËÜÙÊÏɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÌÙÛÌÐÓÛÌ
!ÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÜÕÎȮɯ2ÌÎÕÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯáÜÔ ɯ# ÐÌÕÚÛɯÐÕɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ$ÚɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÜÚÎÌĹÉÛȭ

# ÈÚɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ Ô ÛɯÞ ÐÙËɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ ɯȬ' ġÏÌÙÌÕɁȮɯËÌÔ ɯ2ÌÕËÌÙȮ
ĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕȭɯ# ÌÙɯ& ÌÚÈÕËÛÌɯÐÚÛɯËÌÔ ɯ2ÌÕËÌÙɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÐÕɯËÌÙ
$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚɯ Ô ÛÚÈÜÍÛÙÈÎÚɯÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÓÐÊÏɯÜÕËɯÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛȭ
 Ô ÛɯÚÛÌÏÛɯÐÔ Ô ÌÙɯÐÕɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÌÕ
ÝÖÕɯÐÏÔ ɯÎÌÚÈÕËÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯȹÚÐÌÏÌɯƛȭƚȺȭ

5 ÖÔ ɯ Ô ÛɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÐÌ
ÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌÕɯ# ÐÌÕÚÛÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÜÕËɯáÜÔ
6 ÖÏÓɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÊÏɯÖÏÕÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕ
ÒġÕÕÌÕȭ

$ÉÌÕÚÖɯÝÖÔ ɯ Ô ÛɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕɯÐÚÛɯËÌÙɯÈÕɯÑÌËÌÕɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕ
ÌÙÎÈÕÎÌÕÌɯ1ÜÍȮɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯËÜÙÊÏɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯáÜɯËÐÌÕÌÕɯȹ)ÖÏɯƕƖȮƖƚȰ
ƕ/ÌÛÙɯƖȮƙȭƝȺȭɯ# ÈáÜɯÎÌÏġÙÛɯÍĹÙɯËÌÕɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌÕȮɯÐÕɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÎÓÌÐÊÏɯÐÏÕÌÕɯËÜÙÊÏɯ6 ÖÙÛɯÜÕË
6 ÈÕËÌÓɯÌÐÕɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÚɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÈÉáÜÓÌÎÌÕɯÜÕË



ËÈÔ ÐÛɯËÌÙÌÕɯ, ÐÚÚÐÖÕÚÈÜÍÛÙÈÎɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÛĹÛáÌÕȭ

$73 1  * 3

Ȭ Ô ÛɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÌÐÕÌɯ%ÜÕÒÛÐÖÕɯÖËÌÙɯ2ÛÌÓÓÜÕÎȮɯËÌÙɯÌÐÕ
5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎÚÉÌÙÌÐÊÏɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛɯÐÚÛȮɯÚÖÞ ÐÌɯÌÐÕÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛ
áÜÙɯ5 ÌÙÛÙÌÛÜÕÎȮɯ+ÌÐÛÜÕÎɯÜÕËɯ. ÙËÕÜÕÎɯÌÐÕÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȭɯȹƛȺ

# ÈÚɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ Ô ÛɯÐÚÛɯËÜÙÊÏɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÌÙÛÌÐÓÛÌ
!ÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÜÕÎȮɯ2ÌÎÕÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯáÜÔ ɯ# ÐÌÕÚÛɯÐÕɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯȹƛȭƕȺ

5 ÖÔ ɯ Ô ÛɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕɯÚÐÕËɯËÐÌɯÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌÕɯ# ÐÌÕÚÛÌɯáÜÙ
5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÜÕËɯáÜÔ ɯ6 ÖÏÓɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕȮ
ËÐÌɯÈÜÊÏɯÖÏÕÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÒġÕÕÌÕȭɯȹƛȭƕȺ

$ÉÌÕÚÖɯÝÖÔ ɯ Ô ÛɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕɯÐÚÛɯËÌÙɯÈÕɯÑÌËÌÕɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕ
ÌÙÎÈÕÎÌÕÌɯ1ÜÍȮɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯËÜÙÊÏɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯáÜɯËÐÌÕÌÕȭɯ# ÈáÜ
ÎÌÏġÙÛɯÍĹÙɯËÌÕɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌÕȮɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕɯËÜÙÊÏɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ6 ÈÕËÌÓɯÌÐÕɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÈÉáÜÓÌÎÌÕȭɯȹƛȭƕȺ

ƛȭƖɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯËÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ

# ÈÚɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ Ô ÛɯÎÙĹÕËÌÛɯÈÜÍɯËÌÙɯ2ÌÕËÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÜÙÊÏ
ËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȰɯ)ÌÚÜÚɯÐÚÛɯ* ġÕÐÎȮɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÜÕËɯ/ÙÖ×ÏÌÛɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƘȭƛȺȭɯ$ÙɯÞ ÈÙ
ÈÓÚɯËÌÙɯ& ÌÚÈÕËÛÌɯÚÌÐÕÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛȮɯÎÌÚÌÎÕÌÛɯÜÕË
ÎÌÏÌÐÓÐÎÛɯáÜÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ

!ÌÙÌÐÛÚɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÏÈÛÛÌɯÌÚɯ5 ÖÙÓåÜÍÌÙɯËÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ
ÎÌÎÌÉÌÕȭɯ# ÖÊÏɯÉÌÚÛÌÏÛɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯ Ô ÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÜÕË
ËÌÔ ɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÌÐÕɯÉÌÛÙåÊÏÛÓÐÊÏÌÙɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËȭɯ' ÐÌÙáÜɯÚÈÎÛ
' ÌÉÙåÌÙɯƜȮƚȯɯȬ- ÜÕɯÈÉÌÙɯÏÈÛɯÌÙɯȻ)ÌÚÜÚȼɯÌÐÕɯÏġÏÌÙÌÚɯ Ô ÛɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȮ



Þ ÐÌɯÌÙɯÑÈɯÈÜÊÏɯËÌÙɯ, ÐÛÛÓÌÙɯÌÐÕÌÚɯÉÌÚÚÌÙÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÐÚÛɯȭȭȭɁ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ!ÌÙÜÍÜÕÎɯÜÕËɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏÈÛɯ)ÌÚÜÚɯËÈÚɯ Ô Û
ÍĹÙɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛȭ

# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÈÕɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕ
1ÌÈÓÐÚÐÌÙÜÕÎɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȭɯ9ÜɯËÐÌÚÌÔ ɯ9ÌÐÛ×ÜÕÒÛɯÉÌÎÐÕÕÛ
ÈÜÊÏɯËÐÌɯ6 ÐÙÒÚÈÔ ÒÌÐÛɯËÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ# ÈÚɯ Ô ÛɯÚÌÓÉÚÛ
ÈÉÌÙɯÐÚÛɯÉÌÙÌÐÛÚɯÝÖÙÏÌÙɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕ
ÎÌÎÌÉÌÕɯÞ ÖÙËÌÕȰɯÌÙɯÏÈÛɯÚÐÌɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛȮɯÎÌÚÌÎÕÌÛȮɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛɯÜÕË
Ô ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÈÜÚÎÌÙĹÚÛÌÛɯȹ)ÖÏɯƖƔȮƖƕɪƖƗȺȭɯ# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÐÕËɯËÐÌ
& ÌÚÈÕËÛÌÕɯ)ÌÚÜȭ

ƛȭƗɯ! ÐÉÓÐÚÊÏÌɯ& ÙÜÕËÓÌÎÜÕÎ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÒÌÕÕÛɯÒÌÐÕÌÕɯÌÐÕÏÌÐÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍɯÍĹÙɯËÈÚɯ6 ÖÙÛ
Ȭ Ô ÛɁȭɯ2ÐÌɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛɯÈÜÊÏɯÒÌÐÕÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÔ ɯ Ô ÛȮɯÎÐÉÛɯÑÌËÖÊÏ
ÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯ(ÕÏÈÓÛɯÜÕËɯ6 ÌÚÌÕɯËÌÚɯ Ô ÛÌÚȭ

ƛȭƗȭƕɯ ÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌ

6 ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯÈÜÚɯËÌÙɯ2ÐÊÏÛɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯ Ô ÛɯÐÔ ɯÏÌÜÛÐÎÌÕ
2ÐÕÕɯÌÙÚÛɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȮɯÒġÕÕÌÕɯËÖÊÏ
ÈÜÊÏɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÈÚɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ Ô Û
ÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȯɯÐÔ ɯ* ġÕÐÎȮɯÐÔ ɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÜÕËɯÐÔ ɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȭɯ# ÈÔ ÐÛ
ÐÚÛɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÕÐÊÏÛɯÎÌÚÈÎÛȮɯËÈÚÚɯÈÓÓÌɯ* ġÕÐÎÌɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓɯÌÐÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÚ
 Ô ÛɯÛÙÜÎÌÕȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙɯÓÈÚÚÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÈÚɯ Ô ÛɯÈÕ
ÏÌÙÈÜÚÙÈÎÌÕËÌÕɯ/ÌÙÚÖÕÌÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÏÈÍÛ
ÍÌÚÛÔ ÈÊÏÌÕȯ

# ÈÝÐËɯÚÛÌÏÛɯÍĹÙɯËÌÕɯÌÙÞ åÏÓÛÌÕɯÜÕËɯÎÌÚÈÓÉÛÌÕɯ* ġÕÐÎɯɭ ɯÚÌÐÕÌ
ÏÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯËÈÙÈÜÚɯÌÙÚÐÊÏÛÓÐÊÏȮ
ËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯÈÓÚɯȬ2ÖÏÕɯ# ÈÝÐËÚɁɯȹ, ÛɯƖƕȮƝȺɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞ ÐÙËȭ



, ÌÓÊÏÐÚÌËÌÒɯÚÛÌÏÛɯÍĹÙɯËÌÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙȮɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÌÎÌÕɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛ
ȹƕ, ÖɯƕƘȮƕƜȭƕƝȺȭ

, ÖÚÌɯÚÛÌÏÛɯÍĹÙɯËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯȹƙ, ÖɯƕƜȮƕƙȺȮɯËÌÙɯËÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕ
6 ÐÓÓÌÕɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÙɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÌÐÚÜÕÎɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯËÈÚ
& ÌÚÌÛáɯÎÐÉÛȭ

(Ô ɯ+ÐÊÏÛɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÒġÕÕÌÕɯËÐÌÚÌɯ= Ô ÛÌÙɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕ
Þ ÌÙËÌÕɯÈÓÚɯ5 ÌÙÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÈÚɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌȮɯËÈÚɯȬÏġÏÌÙÌɯ Ô ÛɁȮɯËÈÚ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛȭ

# ÈÚɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ Ô ÛɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÐÚÛɯËÈÚɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÈÔ Ûȭɯ4 ÙÉÐÓË
ËÌÚɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ# ÐÌÕÚÛÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÈÔ ÛÚɯÐÚÛ
, ÌÓÊÏÐÚÌËÌÒȭɯ$ÙɯÚÌÎÕÌÛɯ ÉÙÈÏÈÔ ɯÜÕËɯÕÐÔ Ô Ûɯ. ×ÍÌÙÎÈÉÌÕɯÝÖÕɯÐÏÔ
ÌÕÛÎÌÎÌÕɯȹ/ÚɯƕƕƔȮƘȺȭɯ ÓÚɯËÌÙɯ2ÌÎÕÌÕËÌɯÚÛÌÏÛɯÌÙɯĹÉÌÙɯËÌÔ
& ÌÚÌÎÕÌÛÌÕɯɭ ɯËÌÙɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ%ÜÕÒÛÐÖÕɯÈÓÚÖɯĹÉÌÙɯËÌÔ
2ÛÈÔ Ô ÝÈÛÌÙɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭ

& ÈÕáɯ(ÚÙÈÌÓɯÞ ÈÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯáÜɯÌÐÕÌÔ ɯ* ġÕÐÎÙÌÐÊÏɯÝÖÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÕ
ÉÌÙÜÍÌÕɯȹƖ, ÖɯƕƝȮƚȺȭɯ# ÌÕÕÖÊÏɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯÕÜÙɯÌÐÕÌÔ ɯ2ÛÈÔ Ô ȮɯËÌÔ
2ÛÈÔ Ô ɯ+ÌÝÐȮɯËÌÕɯ3ÌÔ ×ÌÓËÐÌÕÚÛɯÝÖÙÉÌÏÈÓÛÌÕɯÜÕËɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ2ÛÈÔ Ô
+ÌÝÐɯÕÜÙɯÌÐÕÌÔ ɯ3ÌÐÓȮɯËÌÙɯÈÈÙÖÕÐÛÐÚÊÏÌÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛȮɯËÌÕ
. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯáÜÎÌÞ ÐÌÚÌÕȭ

(ÕɯËÌÙɯ!ÌÛÙÈÊÏÛÜÕÎɯËÌÚɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÈÔ ÛÚɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ!ÓÐÊÒÞ ÐÕÒÌÓɯËÌÚ
' ÌÉÙåÌÙÉÙÐÌÍÚɯÞ ÐÙËɯÈÜÚÎÌÚÈÎÛȮɯËÈÚÚɯÌÐÕÌɯËÌÙɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯËÌÙɯ/ÙÐÌÚÛÌÙ
ËÈÙÐÕɯÉÌÚÛÈÕËȮɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÈÜÍɯËÐÌɯ ÕÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ, ÌÚÚÐÈÚȮɯËÈÚ
* ÖÔ Ô ÌÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÓÚɯËÌÚɯÞ ÈÏÙÌÕɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÚȮɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕ
ȹÚÐÌÏÌɯƗȭƘȭƛȭƖȺȭ

ƛȭƗȭƖɯ& ÙÜÕËÓÌÎÜÕÎɯËÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕ
3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

!ÌÙÌÐÛÚɯËÈÚɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ Ô ÛɯÝÌÙÞ ÐÌÚɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ(Õ
)ÌÚÜÚɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÓÓÌÚɯÞ ÐÌËÌÙȮɯÞ ÈÚɯÐÔ ɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ Ô Û



ÈÕÎÌÓÌÎÛɯÞ ÈÙȯɯ$ÙɯÐÚÛɯ* ġÕÐÎȮɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÜÕËɯ/ÙÖ×ÏÌÛȭ

 ÜÚɯÚÌÐÕÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÌÙÞ åÏÓÛÌɯÌÙȮɯËÌÙɯ$ÙÞ åÏÓÛÌɯ& ÖÛÛÌÚȮ
ËÐÌɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯ$ÙɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌȮɯÚÌÎÕÌÛÌɯÜÕËɯÏÌÐÓÐÎÛÌɯÚÐÌɯáÜÔ
# ÐÌÕÚÛɯÈÔ ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ȭɯ(ÏÕÌÕɯÝÌÙÛÙÈÜÛÌɯÌÙɯËÐÌɯ5 ÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎɯËÌÙ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÈÕȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌɯ6 ÌÐÚÌɯÒÈÕÕɯÚÌÐÕɯ. ×ÍÌÙɯáÜÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÓÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÞ ÌÙËÌÕɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƝȭƖƔȺȭ

6 ÌÓÊÏɯÏÖÏÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÉÌÐÔ ÈŏȮ
ÉÌáÌÜÎÛÌɯÚÌÐÕɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÔ ɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕË
2ÛÌÙÉÌÕȯɯ, ÐÛɯÐÏÕÌÕɯÙÌËÌÛÌɯÌÙȮɯÐÏÕÌÕɯÎÈÉɯÌÙɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛȮɯÍĹÙɯÚÐÌɯÛÙÈÛɯÌÙɯÐÔ ɯÏÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÉÌÛɯÌÐÕȯɯȬ6 ÐÌ
ËÜɯÔ ÐÊÏɯÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÚÛɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛȮɯÚÖɯÚÌÕËÌɯÐÊÏɯÚÐÌɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÐÌ
6 ÌÓÛɁɯȹ)ÖÏɯƕƛȮƕƜȺȭɯ# ÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÎÈÉɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕ
5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯáÜÙɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÜÕËɯÚÛÌÓÓÛÌɯÚÌÐÕÌɯ2ÌÕËÜÕÎ
ÕÖÊÏÔ ÈÓÚɯÔ ÐÛɯËÌÙɯÐÏÙÐÎÌÕɯÐÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÕɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎȯɯȬ6 ÐÌ
Ô ÐÊÏɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÛȮɯÚÖɯÚÌÕËÌɯÐÊÏɯÌÜÊÏɁɯȹ)ÖÏɯƖƔȮƖƕɪƖƗȺȭ

9ÐÌÓÛÌɯËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ3ÖË
ÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎȮɯÚÖɯÔ ÈÊÏÛɯËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌÚÌÚɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÐÌɯ%ĹÓÓÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚ
áÜÎåÕÎÓÐÊÏȭ

6 ÈÙɯËÈÚɯ Ô ÛɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÈÜÊÏɯËÈáÜɯÎÌÎÌÉÌÕȮɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯËÌÚ
' ÌÙÙÕɯÈÜÍɯËÈÚɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÌÕɯËÌÚɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕÌÕɯ, ÌÚÚÐÈÚɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȮ
ÚÖɯÐÚÛɯÌÚɯÌÐÕÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ Ô ÛÌÚȮ
ËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈÜÍɯËÈÚɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÏÙÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÈÚɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ Ô ÛɯÎÙĹÕËÌÛɯÈÜÍɯËÌÙɯ2ÌÕËÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ5 ÈÛÌÙȭɯȹƛȭƖȺ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ!ÌÙÜÍÜÕÎɯÜÕËɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏÈÛɯ)ÌÚÜÚɯËÈÚ
 Ô ÛɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛȭɯȹƛȭƖȺ

# ÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÎÐÉÛɯÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯ(ÕÏÈÓÛɯÜÕËɯ6 ÌÚÌÕɯËÌÚ



 Ô ÛÌÚȯɯ(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÎÈÉɯÌÚɯËÈÚɯ Ô ÛɯËÌÚɯ* ġÕÐÎÚȮɯËÌÚ
/ÙÐÌÚÛÌÙÚɯÜÕËɯËÌÚɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȭɯ(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÓÓÌÚ
Þ ÐÌËÌÙȮɯÞ ÈÚɯÐÔ ɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ Ô ÛɯÈÕÎÌÓÌÎÛɯÞ ÈÙȯɯ$ÙɯÐÚÛ
* ġÕÐÎȮɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÜÕËɯ/ÙÖ×ÏÌÛȭɯȹƛȭƗȭƕȺ

 ÜÚɯÚÌÐÕÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÌÙÞ åÏÓÛÌɯ)ÌÚÜÚɯËÐÌɯáÞ ġÓÍ
 ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌȮɯÚÌÎÕÌÛÌɯÜÕËɯÏÌÐÓÐÎÛÌɯÚÐÌɯáÜÔ
# ÐÌÕÚÛɯÈÔ ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ȭɯ# ÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÔ ÈÊÏÛɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌɯ%ĹÓÓÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚɯÈÜÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏȭ
ȹƛȭƗȭƖȺ

ƛȭƘɯ# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û

# ÈÚɯ6 ÖÙÛɯȬ ×ÖÚÛÌÓɁɯÎÌÏÛɯÈÜÍɯËÈÚɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌɯȬÈ×ĞÚÛÖÓÖÚɁɯáÜÙĹÊÒȮ
ËÈÚɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯȬ& ÌÚÈÕËÛÌÙɆɯÉÌËÌÜÛÌÛȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÕÜÙɯÌÐÕɯ Ô ÛɯÎÌÎÌÉÌÕȮ
ÕåÔ ÓÐÊÏɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Ûȭɯ$ÚɯÚÖÓÓɯÈÕɯÚÌÐÕÌÙɯÚÛÈÛÛɯÜÕËɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ
 ÜÍÛÙÈÎɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÈÜÌÕɯÜÕËɯÏÌÐÓÚÝÌÙÓÈÕÎÌÕËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
$ÙÓġÚÜÕÎɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÔ ÈÊÏÌÕȭɯ%ÌÙÕÌÙɯÐÚÛɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯËÈáÜ
ÉÌÚÛÐÔ Ô ÛȮɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ
ÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȭ

# ÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯÝÐÌÙÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓ
Ô ÐÛɯÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯËÈÙÎÌÓÌÎÛȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯ)ÌÚÜÚ
ÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÙÌÎÐÌÙÛɯÜÕËɯËÈáÜɯÚÌÐÕÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÛɯÜÕËɯÕÖÊÏ
ÚÌÕËÌÛɯÉÐÚɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯáÜɯÓÌÏÙÌÕȮ
ÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ2ĹÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÜÕËɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕË
' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯáÜɯÛÈÜÍÌÕȭɁ

ƛȭƘȭƕɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÒÈɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚ



)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÔ ÐÛɯÜÔ ÍåÕÎÓÐÊÏÌÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛÌÕ
ÝÌÙÚÌÏÌÕȭɯ# ÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÚÛɯ& ÌÚÈÕËÛÌÙɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÏÈÕËÌÓÛɯÐÕ
ËÌÚÚÌÕɯ- ÈÔ ÌÕȭɯ# ÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÚÐÕËɯ$ÐÎÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯÜÕË
%ÜÕÒÛÐÖÕÌÕɯáÜáÜÖÙËÕÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÚɯËÌÕɯ= Ô ÛÌÙÕɯ)ÌÚÜɯɭ ɯ* ġÕÐÎȮ
/ÙÐÌÚÛÌÙɯÜÕËɯ/ÙÖ×ÏÌÛɯɭ ɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƘȭƛȺȭɯ# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û
ÕÐÔ Ô ÛɯÈÓÚÖɯÈÓÓÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯÈÜÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯÌÐÕÌÔ
ÜÕÉÌËÐÕÎÛÌÕɯ ÉÏåÕÎÐÎÒÌÐÛÚÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜɯÐÏÔ ȭ

# ÌÙɯÌÐÕáÐÎÌɯËÌÙɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯËÌÙɯÚÐÊÏɯĹÉÌÙɯÚÌÐÕɯ Ô Û
åÜŏÌÙÛȮɯÐÚÛɯ/ÈÜÓÜÚȭɯ(Ô ɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙÉÙÐÌÍɯÎÐÉÛɯÌÙɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌ
' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯáÜÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚȭɯ2ÌÐÕÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯÚÐÕË
ÕÐÊÏÛɯËÖÎÔ ÈÛÐÚÊÏÌÙɯ- ÈÛÜÙȮɯÚÖÕËÌÙÕɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÈÜÍɯ ÕÎÙÐÍÍÌɯÚÖÞ ÖÏÓ
ÈÜÚɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯ* ÖÙÐÕÛÏɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÝÖÕɯÈÜŏÌÙÏÈÓÉȭɯ# ÌÜÛÓÐÊÏɯÞ ÐÙË
ÈÕɯÐÏÕÌÕȮɯÞ ÐÌɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÌÐÕɯ Ô ÛɯÝÌÙÚÛÌÏÛȭɯ# ÈÙÈÜÚɯÓÈÚÚÌÕɯÚÐÊÏ
ÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÒÈɯÍĹÙɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÈÉÓÌÐÛÌÕȯ

# ÈÚɯ Ô ÛɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚ

, ÐÛɯËÐÌÚÌÙɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯÞ ÐÙËɯÌÐÕÌɯ ÉÎÙÌÕáÜÕÎɯáÜÔ ɯ Ô ÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕ
!ÜÕËÌÚɯÝÖÙÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȭɯ6 ÐÌɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ Ô ÛɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕ
!ÜÕËÌÚɯÝÖÕɯËÌÔ ɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛȮɯÔ ÈÊÏÛɯƖȭ
* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƗȮƚɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯȬ# ÌÙɯ!ÜÊÏÚÛÈÉÌɯÛġÛÌÛȮɯÈÉÌÙɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÔ ÈÊÏÛ
ÓÌÉÌÕËÐÎȭɁɯ# ÌÙɯȬ!ÜÊÏÚÛÈÉÌɁȮɯËÈÚɯÐÚÛɯËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáȮ
Þ åÏÙÌÕËɯËÌÙɯȬ& ÌÐÚÛɁɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÌÚÚÌÕ
' ÌÐÓÚÞ ÐÙÒÚÈÔ ÒÌÐÛɯÈÜÍɯËÌÙɯ& ÕÈËÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÌÙÜÏÛȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÌÙɯÌÞ ÐÎÌɯ' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚȮɯËÌÙ
ÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯáÜÔ ɯ. ×ÍÌÙɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯÏÈÛɯȹ' ÌÉÙɯƘȮƕƘȭƕƙȰɯƛȮƖƗɪƖƛȺȭɯ2ÌÐÛɯËÌÙ
' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÈÉÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌȮɯËÈÚɯÝÖÕɯÐÏÔ
ÌÙÞ ÖÙÉÌÕÌɯ' ÌÐÓɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȭɯ5 ÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎ
ÜÕËɯ5 ÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÔ ÐÛÛÌÓȮɯËÐÌɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙÞ ÖÙÉÌÕɯÏÈÛȮ
ÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƝȭƚȭƗȺȭɯ# ÐÌɯ$ÙËÌɯÐÚÛɯÚÖÔ ÐÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÚÌÓÉÚÛɯÈÓÚɯ. ÙÛɯËÌÙ
' ÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛɯÞ ÖÙËÌÕȭ

# ÈÚɯ Ô ÛɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÒÌÕÕÛɯÐÔ ɯ& ÌÎÌÕÚÈÛáɯáÜɯËÌÔ ɯËÌÚɯ ÓÛÌÕ



!ÜÕËÌÚȮɯËÈÚɯÈÜÍɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯ(ÚÙÈÌÓɯÉÌÚÊÏÙåÕÒÛɯÞ ÈÙȮɯÒÌÐÕÌɯ& ÙÌÕáÌÕȯɯ$Ú
Þ ÐÙÒÛɯÜÕÛÌÙɯÈÓÓÌÕɯ5 ġÓÒÌÙÕȭ

# ÈÚɯ Ô ÛɯËÌÚɯ& ÌÐÚÛÌÚ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÐÚÛɯȬËÈÚɯ Ô ÛȮɯËÈÚɯËÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÐÉÛɁɯȹƖ* ÖÙɯƗȮƜȰɯÝÎÓȭ
 ×ÎɯƜȮƕƘɪƕƛȺȭɯ# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ2×ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ
Þ ÐÙËɯËÌÔ ɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯËÐÌ
5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯáÜÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÊÏÈÍÛɯÎÌÚÊÏÌÕÒÛȭ

# ÈÚɯ Ô ÛɯáÜÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÈÓÚɯȬ Ô ÛȮɯËÈÚɯáÜÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÍĹÏÙÛɁɯȹƖ* ÖÙɯƗȮƝȺȮ
ÜÕËɯËÈÚɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯȬ Ô ÛȮɯËÈÚɯáÜÙɯ5 ÌÙËÈÔ Ô ÕÐÚɯÍĹÏÙÛɁȮɯÚÐÕË
ÌÐÕÈÕËÌÙɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÊÏÙÌÐÉÛȯɯȬ6 ÌÕÕɯÈÉÌÙ
ÚÊÏÖÕɯËÈÚɯ Ô ÛȮɯËÈÚɯËÌÕɯ3ÖËɯÉÙÐÕÎÛɯÜÕËɯËÈÚɯÔ ÐÛɯ!ÜÊÏÚÛÈÉÌÕɯÐÕ
2ÛÌÐÕɯÎÌÏÈÜÌÕɯÞ ÈÙȮɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÏÈÛÛÌɯȻȭȭȭȼȮɯÞ ÐÌɯÚÖÓÓÛÌɯÕÐÊÏÛɯÝÐÌÓɯÔ ÌÏÙ
ËÈÚɯ Ô ÛȮɯËÈÚɯËÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÐÉÛȮɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÏÈÉÌÕȳɁɯȹƖ* ÖÙɯƗȮƛȭƜȺȭɯ# ÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓɯÔ ÈÊÏÛɯÏÐÌÙɯËÌÕɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ
Ô ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕËɯËÌÔ ɯ& ÌÚÌÛáɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÌÜÛÓÐÊÏȭ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÞ ÌÐÚÛɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ2ĹÕËÌÙɯÐÚÛɯÜÕË
ËÌÙɯ& ÕÈËÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÌËÈÙÍȭɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÐÌ
 ÕÕÈÏÔ ÌɯÚÌÐÕÌÚɯ. ×ÍÌÙÚɯÍĹÏÙÌÕɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛȮɯËÐÌɯÝÖÙɯ& ÖÛÛ
ÎÐÓÛȭ

# ÈÚɯ Ô ÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛȮɯȬËÈÚɯËÐÌɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯ×ÙÌËÐÎÛɁɯȹƖ* ÖÙɯƙȮƕƜȭƕƝȺȮ
Ô ÈÏÕÛɯáÜÙɯ!ÜŏÌɯÜÕËɯÍĹÏÙÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÙɯÌÙÓġÚÌÕËÌÕɯ3ÈÛ
& ÖÛÛÌÚȮɯËÐÌɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÝÖÓÓÉÙÈÊÏÛɯÐÚÛȭɯ# ÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛ
3ÖËɯÜÕËɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯÜÕËɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛɯËÌÔ ɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕȮɯÐÕɯËÌÙ
2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ%ÌÐÌÙɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÈÕ
ËÌÙɯ%ĹÓÓÌɯËÌÚɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÛÌÐÓáÜÏÈÉÌÕȭɯȬ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɁ
ÉÌËÌÜÛÌÛɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÏÌÙÚÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÚɯÜÕÎÌÚÛġÙÛÌÕɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÚ
áÞ ÐÚÊÏÌÕɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕËɯ& ÖÛÛɯÚÖÞ ÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙȭ



5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯÐÚÛɯÌÙÙÌÐÊÏÛȮɯÞ ÌÕÕɯËÐÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÙ
& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÐÙËɯÜÕËɯȬ& ÖÛÛÌÚɯ* ÐÕËÌÙɁɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕ
ÎÓÌÐÊÏɯÚÌÐÕɯÞ ÌÙËÌÕɯȹƕ)ÖÏɯƗȮƖȺȭ

!ÖÛÚÊÏÈÍÛÌÙɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÛÈÛÛ

# ÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯ/ÈÜÓÜÚɯȬ2ÖɯÚÐÕËɯÞ ÐÙɯÕÜÕɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛÌÙɯÈÕ
" ÏÙÐÚÛÐɯÚÛÈÛÛȮɯËÌÕÕɯ& ÖÛÛɯÌÙÔ ÈÏÕÛɯËÜÙÊÏɯÜÕÚȰɯÚÖɯÉÐÛÛÌÕɯÞ ÐÙɯÕÜÕɯÈÕ
" ÏÙÐÚÛÐɯÚÛÈÛÛɯȭȭȭɁɯȹƖ* ÖÙɯƙȮƖƔȺɯËÙĹÊÒÛɯÈÜÚȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÜÙÊÏ
ËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙÒÛȭɯ# ÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏÈÕËÌÓÛɯÐÕɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛ
ËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕËɯÝÌÙÞ ÈÓÛÌÛɯËÐÌ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȭɯ2ÌÐÕɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÐÌÕÛɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯËÌÙɯÌÙÓġÚÜÕÎÚÉÌËĹÙÍÛÐÎÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕȭ

6 ÌÐÛÌÙÌɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÒÈɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÓÌÐÛÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯËÌÔ
ÌÙÚÛÌÕɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙÉÙÐÌÍɯÜÕËɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÈÉȯ

' ÈÜÚÏÈÓÛÌÙɯĹÉÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌ

/ÈÜÓÜÚɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÕɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÈÓÚɯȬ' ÈÜÚÏÈÓÛÌÙÕɁɯȹƕ* ÖÙɯƘȮƕȺȭɯ$ÐÕ
' ÈÜÚÏÈÓÛÌÙɯÐÚÛɯÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÓÐÊÏɯÍĹÙɯËÈÚɯȬ' ÈÜÚɁȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕËÌȭɯ(ÕɯÐÏÙɯÈÊÏÛÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÜÍɯËÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎ
ËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÜÕËɯËÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÝÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎȰɯÚÐÌ
ÖÙËÐÕÐÌÙÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÜÕËɯÚÖÙÎÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯ. ÙËÕÜÕÎɯÐÕɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕËÌȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÉÌÕÜÛáÛɯËÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍɯËÌÚɯȬ' ÈÜÚÏÈÓÛÌÙÚɁɯÐÔ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯȬ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌÕɁȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙË
ÈÕÎÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÈÜÊÏɯÈÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯÐÚÛȮ
. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÈÓÚÖɯȬ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌɁȮɯÔ ÐÛáÜÛÌÐÓÌÕɯÜÕËɯáÜ
ÌÕÛÏĹÓÓÌÕȭɯ# ÈáÜɯÎÌÏġÙÌÕɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞ ÌÐÚÌɯËÐÌɯ$ÙÞ åÏÓÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐËÌÕ
ɭ ɯÈÓÚÖɯÈÜÊÏɯËÌÙÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÒÌÐÕÌɯ)ÜËÌÕɯÚÐÕËɯɭ ɯÜÕËɯËÐÌ
$ÕÛÙĹÊÒÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯȹƕ* ÖÙ
ƕƙȮƙƕȰɯ* ÖÓɯƕȮƖƚɪƖƜȺȭ

 Ô ÛɯËÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚ



(Ô ɯ)ÖÏÈÕÕÌÚ×ÙÖÓÖÎɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÈÓÚɯȬ6 ÖÙÛɁɯȹȬÓÖÎÖÚɁȺ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȮɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÈÓÓÌÚɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÐÚÛȭɯ ÕɯËÐÌÚÌÙɯ, ÈÊÏÛɯËÌÚ
6 ÖÙÛÌÚɯÏÈÛɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛȮɯËÌÔ ɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯáÜ
ÓÌÏÙÌÕɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛȮɯËÐÌÕÌÕËɯ ÕÛÌÐÓȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ2ÐÕÕɯÐÚÛɯÈÜÊÏ
 ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯƚȮƘɯáÜɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȯɯȬ6 ÐÙɯÈÉÌÙɯÞ ÖÓÓÌÕɯÎÈÕáɯÉÌÐÔ
& ÌÉÌÛɯÜÕËɯÉÌÐÔ ɯ# ÐÌÕÚÛɯËÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚɯÉÓÌÐÉÌÕȭɁɯ# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯ×ÙÌËÐÎÌÕ
ËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕËɯÓÌÎÌÕɯÐÕɯÙÌÊÏÛÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯËÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÈÜÚɯȹ& ÈÓ
ƕȮƕƕȭƕƖȺȭ

 ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎɯÈÜÍɯËÌÕɯ3 ÈÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ

# ÐÌɯ ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎɯÈÜÍɯËÌÕɯ3ÈÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÐÚÛɯÌÐÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÚ
Þ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÒÜÔ ɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚ
ÚÊÏÙÌÐÉÛɯÈÕɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÕɯ* ÖÙÐÕÛÏȯɯȬ(ÊÏɯÌÐÍÌÙÌɯÜÔ ɯÌÜÊÏɯÔ ÐÛ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÔ ɯ$ÐÍÌÙȰɯËÌÕÕɯÐÊÏɯÏÈÉÌɯÌÜÊÏɯÝÌÙÓÖÉÛɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯÌÐÕáÐÎÌÕ
, ÈÕÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÐÊÏɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÐÕÌɯÙÌÐÕÌɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɯáÜÍĹÏÙÛÌɁɯȹƖ* ÖÙ
ƕƕȮƖȺȭɯȬ1ÌÐÕÌɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɁɯÐÚÛɯÌÐÕɯ!ÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÌÙÞ åÏÓÛÌɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÜÍɯËÐÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛɯÞ ÐÙËȭ

$73 1  * 3

# ÈÚɯ6 ÖÙÛɯȬ ×ÖÚÛÌÓɁɯÉÌËÌÜÛÌÛɯȬ& ÌÚÈÕËÛÌÙɁȭɯȹƛȭƘȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÕÜÙɯÌÐÕɯ Ô Û
ÎÌÎÌÉÌÕȯɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Ûȭɯ# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÕÐÔ Ô ÛɯÈÓÓÌ
 ÜÛÖÙÐÛåÛɯÈÜÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯÜÕÉÌËÐÕÎÛÌÕ
 ÉÏåÕÎÐÎÒÌÐÛÚÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜɯÐÏÔ ȭɯȹƛȭƘȺ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯȬ Ô ÛɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚɁȮɯȬ Ô ÛɯËÌÚ
& ÌÐÚÛÌÚɁȮɯȬ Ô ÛɯáÜÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɁȮɯȬ Ô ÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɁ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯȬ!ÖÛÚÊÏÈÍÛÌÙɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÛÈÛÛɁ
ÜÕËɯȬ' ÈÜÚÏÈÓÛÌÙɯĹÉÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌɁɯÎÌÕÈÕÕÛȭɯȹƛȭƘȭƕȺ

# ÐÌɯ ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛ
ÌÐÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÚɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙÐÚÛÐÒÜÔ ɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚȭ



ȹƛȭƘȭƕȺ

ƛȭƘȭƖɯ ÜÚÙĹÚÛÜÕÎɯÜÕËɯ ÜÚÚÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÙÞ åÏÓÛÌɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ* ÙÌÐÚɯÚÌÐÕÌÙɯ)ĹÕÎÌÙɯáÞ ġÓÍɯ, åÕÕÌÙ
ÜÕËɯÚÌÛáÛÌɯÚÐÌɯÈÓÚɯ ×ÖÚÛÌÓɯÌÐÕɯȹ, ÒɯƗȮƕƗɪƕƝȰɯ+ÒɯƚȮƕƗɪƕƚȺȭɯ$ÚɯÞ ÐÙËɯÝÖÕ
áÞ ÌÐɯ ÜÚÚÌÕËÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȯ

!ÌÐɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ÜÚÚÌÕËÜÕÎɯÚÊÏÐÊÒÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÚÌÐÕÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯáÜɯËÌÕ
ȬÝÌÙÓÖÙÌÕÌÕɯ2ÊÏÈÍÌÕɁɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ' ÈÜÚÌɯ(ÚÙÈÌÓɯÜÕËɯÝÌÙÉÖÛɯÐÏÕÌÕ
ÈÜÚËÙĹÊÒÓÐÊÏȮɯáÜɯ2ÈÔ ÈÙÐÛÌÙÕɯÜÕËɯ' ÌÐËÌÕɯáÜɯÎÌÏÌÕȭɯ$ÙɯÎÈÉɯÐÏÕÌÕ
, ÈÊÏÛȮɯ* ÙÈÕÒÌɯáÜɯÏÌÐÓÌÕȮɯ3ÖÛÌɯÈÜÍáÜÌÙÞ ÌÊÒÌÕȮɯÉġÚÌɯ& ÌÐÚÛÌÙ
ÈÜÚáÜÛÙÌÐÉÌÕɯÜÕËɯ%ÙÐÌËÌÕɯáÜɯÉÙÐÕÎÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜ
×ÙÌËÐÎÌÕȭɯ# ÐÌÚÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯÜÕÛÌÙÚÛÙÐÊÏɯÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕȯɯȬ6 ÌÙ
ÌÜÊÏɯÈÜÍÕÐÔ Ô ÛȮɯËÌÙɯÕÐÔ Ô ÛɯÔ ÐÊÏɯÈÜÍȰɯÜÕËɯÞ ÌÙɯÔ ÐÊÏɯÈÜÍÕÐÔ Ô ÛȮɯËÌÙ
ÕÐÔ Ô ÛɯËÌÕɯÈÜÍȮɯËÌÙɯÔ ÐÊÏɯÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÛɁɯȹ, ÛɯƕƔȮƘƔȺȭ

# ÌÙɯ ÜÍÛÙÈÎɯÉÌÐɯËÌÙɯáÞ ÌÐÛÌÕɯ ÜÚÚÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯËÐÌɯÕÈÊÏɯËÌÙ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÙÍÖÓÎÛÌȮɯÌÙġÍÍÕÌÛɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌȮɯÏġÏÌÙÌɯÜÕË
Þ ÌÐÛɯÎÙġŏÌÙÌɯ# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕȯɯȬ& ÌÏÌÛɯÏÐÕɯÜÕËɯÔ ÈÊÏÌÛɯáÜɯ)ĹÕÎÌÙÕɯÈÓÓÌ
5 ġÓÒÌÙȯɯ3ÈÜÍÌÛɯÚÐÌɯÈÜÍɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯÜÕËɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕË
ËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÜÕËɯÓÌÏÙÌÛɯÚÐÌɯÏÈÓÛÌÕɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÐÊÏɯÌÜÊÏ
ÉÌÍÖÏÓÌÕɯÏÈÉÌȭɯ4 ÕËɯÚÐÌÏÌȮɯÐÊÏɯÉÐÕɯÉÌÐɯÌÜÊÏɯÈÓÓÌɯ3ÈÎÌɯÉÐÚɯÈÕɯËÌÙ
6 ÌÓÛɯ$ÕËÌɁɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƜɪƖƔȺȭɯ& ÌÔ åŏɯÚÌÐÕÌÙɯ9 ÜÚÈÎÌɯÐÚÛɯÌÙɯÈÓÚÖɯÉÌÐ
ÐÏÕÌÕɯÉÐÚɯÈÕɯËÈÚɯ$ÕËÌɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯȹÎÙȭȯɯȬåÖÕɁɯǻɯȬ6 ÌÓÛáÌÐÛɁȺȭ

# ÐÌɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÛÌÏÌÕɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯÐÕ
, ÈÛÛÏåÜÚɯƕƔȮƖɪƘȯɯ2ÐÔ ÖÕȮɯÎÌÕÈÕÕÛɯ/ÌÛÙÜÚȮɯ ÕËÙÌÈÚȮɯ)ÈÒÖÉÜÚȮ
)ÖÏÈÕÕÌÚȮɯ/ÏÐÓÐ××ÜÚȮɯ!ÈÙÛÏÖÓÖÔ åÜÚȮɯ3ÏÖÔ ÈÚȮɯ, ÈÛÛÏåÜÚȮɯ)ÈÒÖÉÜÚȮ
3ÏÈËËåÜÚȮɯ2ÐÔ ÖÕɯÝÖÕɯ* ÈÕÈȮɯ)ÜËÈÚɯ(ÚÒÈÙÐÖÛȭɯ# ÐÌÚÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÞ ÌÙËÌÕ
ȬËÐÌɯ9Þ ġÓÍɁɯÎÌÕÈÕÕÛȮɯÈÜÊÏɯÕÖÊÏɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ5 ÌÙÙÈÛɯËÌÚɯ)ÜËÈÚ
(ÚÒÈÙÐÖÛȭ

 ÜŏÌÙɯËÐÌÚÌÕɯÌÙÞ åÏÕÛɯËÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÕÖÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ ×ÖÚÛÌÓȯ



, ÈÛÛÏÐÈÚɯȹ ×ÎɯƕȮƕƙɪƖƚȺȮɯ!ÈÙÕÈÉÈÚɯȹ ×ÎɯƕƗȮƕɪƘȰɯƕƘȮƘȭƕƘȺȮɯ/ÈÜÓÜÚɯȹƕ* ÖÙ
ƝȮƕɪƕƚȰɯƖ* ÖÙɯƕƕȺɯÜÕËɯ)ÈÒÖÉÜÚȮɯËÌÕɯ!ÙÜËÌÙɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯȹ& ÈÓɯƕȮƕƝȰɯƖȮƝȺȭ
!ÌÐɯ, ÈÛÛÏÐÈÚɯÐÚÛɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯËÌÙɯ1ÜÍÜÕÎɯáÜÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌ
 ÜÎÌÕáÌÜÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯÝÖÕɯ)ÌÚÜɯ+ÌÉÌÕɯȹ ×ÎɯƕȮƖƕȭƖƖȺȭɯ ÜÊÏɯ2ÐÓÝÈÕÜÚ
ÜÕËɯ3ÐÔ ÖÛÏÌÜÚɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÓÚɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯȹƕ3ÏÌÚÚɯƕȮƕȰɯƖȮƛȺȮ
ÍÌÙÕÌÙɯ ÕËÙÖÕÐÒÜÚɯÜÕËɯ)ÜÕÐÈÚɯȹ1ġÔ ɯƕƚȮƛȺȭ

ƛȭƘȭƗɯ/ÌÛÙÜÚɯɭ ɯËÈÚɯ' ÈÜ×ÛɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓ

(Õɯ ÕÞ ÌÚÌÕÏÌÐÛɯËÌÙɯĹÉÙÐÎÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯĹÉÌÙÛÙåÎÛɯ)ÌÚÜÚɯËÌÔ ɯ2ÐÔ ÖÕ
/ÌÛÙÜÚɯÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛÌÕȭɯ# ÌÚÚÌÕɯ5 ÖÙÙÈÕÎÚÛÌÓÓÜÕÎɯáÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏ
ÕÈÊÏɯËÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯËÌÜÛÌÛÌɯÚÐÊÏɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÚÊÏÖÕ
áÜÝÖÙɯÈÕȯ

/ÌÛÙÜÚɯÞ ÜÙËÌɯÈÓÚɯȬ%ÌÓÚɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȮɯÐÏÔ ɯÞ ÜÙËÌɯËÐÌ
2ÊÏÓĹÚÚÌÓÝÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÌÙÛÌÐÓÛȯɯȬ4 ÕËɯÐÊÏɯÚÈÎÌɯËÐÙɯÈÜÊÏȯɯ# ÜɯÉÐÚÛ
/ÌÛÙÜÚȮɯÜÕËɯÈÜÍɯËÐÌÚÌÕɯ%ÌÓÚÌÕɯÞ ÐÓÓɯÐÊÏɯÔ ÌÐÕÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÈÜÌÕȮ
ÜÕËɯËÐÌɯ/ÍÖÙÛÌÕɯËÌÙɯ' ġÓÓÌɯÚÖÓÓÌÕɯÚÐÌɯÕÐÊÏÛɯĹÉÌÙÞ åÓÛÐÎÌÕȭɯ(ÊÏ
Þ ÐÓÓɯËÐÙɯËÐÌɯ2ÊÏÓĹÚÚÌÓɯËÌÚɯ' ÐÔ Ô ÌÓÙÌÐÊÏÚɯÎÌÉÌÕȯɯ ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÜ
ÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÉÐÕËÌÕɯÞ ÐÙÚÛȮɯÚÖÓÓɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÎÌÉÜÕËÌÕɯÚÌÐÕȮ
ÜÕËɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÜɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÓġÚÌÕɯÞ ÐÙÚÛȮɯÚÖÓÓɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓ
ÎÌÓġÚÛɯÚÌÐÕɁɯȹ, ÛɯƕƚȮƕƜȭƕƝȺȭ

 Õɯ/ÌÛÙÜÚɯÙÐÊÏÛÌÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÔ ɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌȯ
Ȭ2ÐÔ ÖÕȮɯ2ÐÔ ÖÕȮɯÚÐÌÏÌȮɯËÌÙɯ2ÈÛÈÕɯÏÈÛɯÉÌÎÌÏÙÛȮɯÌÜÊÏɯáÜɯÚÐÌÉÌÕ
Þ ÐÌɯËÌÕɯ6 ÌÐáÌÕȭɯ(ÊÏɯÈÉÌÙɯÏÈÉÌɯÍĹÙɯËÐÊÏɯÎÌÉÌÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÌÐÕ
& ÓÈÜÉÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÏġÙÌȭɯ4 ÕËɯÞ ÌÕÕɯËÜɯËÌÙÌÐÕÚÛɯËÐÊÏɯÉÌÒÌÏÙÚÛȮɯÚÖ
ÚÛåÙÒÌɯËÌÐÕÌɯ!ÙĹËÌÙɁɯȹ+ÒɯƖƖȮƗƕȭƗƖȺȭ

/ÌÛÙÜÚɯÚ×ÙÈÊÏɯÐÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÙɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯ- ÈÊÏËÌÔ ɯÚÐÊÏ
ÝÐÌÓÌɯ)ĹÕÎÌÙɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯÈÉÎÌÞ ÈÕËÛɯÏÈÛÛÌÕȮɯÈÕÛÞ ÖÙÛÌÛÌɯ/ÌÛÙÜÚ
ÈÜÍɯËÐÌɯ%ÙÈÎÌȮɯÖÉɯÈÜÊÏɯÚÐÌɯÎÌÏÌÕɯÞ ÖÓÓÛÌÕȯɯȬ' ÌÙÙȮɯÞ ÖÏÐÕɯÚÖÓÓÌÕ
Þ ÐÙɯÎÌÏÌÕȳɯ# ÜɯÏÈÚÛɯ6 ÖÙÛÌɯËÌÚɯÌÞ ÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕÚȰɯÜÕËɯÞ ÐÙɯÏÈÉÌÕ
ÎÌÎÓÈÜÉÛɯÜÕËɯÌÙÒÈÕÕÛȯɯ# ÜɯÉÐÚÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÖÛÛÌÚɁɯȹ)ÖÏ
ƚȮƚƜȭƚƝȺȭ



 Õɯ/ÌÛÙÜÚɯÞ ÜÙËÌɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÐÌɯ%ÙÈÎÌɯÎÌÚÛÌÓÓÛȯɯȬ' ÈÚÛ
ËÜɯÔ ÐÊÏɯÓÐÌÉȳɁɯ# ÙÌÐÔ ÈÓɯÉÌÑÈÏÛÌɯ/ÌÛÙÜÚȮɯÜÕËɯËÈÙÈÜÍÏÐÕ
ÝÌÙÛÙÈÜÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÏÔ ɯÚÌÐÕÌɯȬ+åÔ Ô ÌÙɯÜÕËɯ2ÊÏÈÍÌɁɯáÜÙɯ/ÍÓÌÎÌ
ÈÕɯȹ)ÖÏɯƖƕȮƕƙɪƕƛȺȭ

/ÌÛÙÜÚɯÝÌÙÈÕÓÈÚÚÛÌȮɯËÈÚÚɯ)ÜËÈÚɯ(ÚÒÈÙÐÖÛɯÐÔ ɯ* ÙÌÐÚɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÌÙÚÌÛáÛɯÞ ÜÙËÌɯȹ ×ÎɯƕȮƕƙɪƖƚȺȰɯÌÙɯÏÐÌÓÛɯËÐÌɯ/ÍÐÕÎÚÛ×ÙÌËÐÎÛɯȹ ×Î
ƖȮƕƘȺȮɯÜÕËɯÐÏÔ ɯáÌÐÎÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÈÚÚɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐËÌÕɯËÈÚɯ' ÌÐÓ
ÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜÎÌËÈÊÏÛɯÐÚÛɯȹ ×ÎɯƕƔȺȭ

ƛȭƘȭƘɯ- ÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ9 ÌÜÎÕÐÚÚÌɯÍĹÙɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕ
ËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ

5 ÖÔ ɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯ+ÜÒÈÚɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȭɯ2ÖɯÐÚÛɯÐÕɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯƕƕȮƕɪƕƜɯÜÕËɯƕƙȮƕɪƖƝ
ÝÖÕɯáÞ ÌÐɯ5 ÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎÌÕɯÜÕÛÌÙɯ+ÌÐÛÜÕÎɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯáÜɯÓÌÚÌÕȮɯÐÕ
ËÌÕÌÕɯËÌÙɯ9ÜÎÈÕÎɯÝÖÕɯ' ÌÐËÌÕɯáÜÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÜÕËɯÈÕËÌÙÌ
Þ ÐÊÏÛÐÎÌɯ%ÙÈÎÌÕɯÑÌÕÌÙɯ9ÌÐÛɯÎÌÙÌÎÌÓÛɯÞ ÜÙËÌÕȭɯ# ÈÙÈÜÚɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȯ
# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÛÙÈÍÌÕɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯ$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎÌÕȮɯËÐÌ
ÌÐÕÚÊÏÕÌÐËÌÕËÌɯ6 ÐÙÒÜÕÎɯÏÈÛÛÌÕȭ

$ÉÌÕÚÖɯÉÌáÌÜÎÛɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ2×ÌÕËÜÕÎɯËÌÙ
& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÕɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÎÌÉÜÕËÌÕɯÐÚÛȯ
/ÏÐÓÐ××ÜÚɯ×ÙÌËÐÎÛÌɯÐÕɯ2ÈÔ ÈÙÐÌÕɯÜÕËɯÛÈÜÍÛÌɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÔ ÐÛ
6 ÈÚÚÌÙȭɯ# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏġÙÛÌÕɯËÈÝÖÕɯÜÕËɯÚÈÕËÛÌÕɯËÈÙÈÜÍÏÐÕɯ/ÌÛÙÜÚ
ÜÕËɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯËÖÙÛÏÐÕȭɯ# ÐÌÚÌɯȬÉÌÛÌÛÌÕɯÍĹÙɯÚÐÌȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛɯÌÔ ×ÍÐÕÎÌÕȭɯ# ÌÕÕɯÌÙɯÞ ÈÙɯÕÖÊÏɯÈÜÍɯÒÌÐÕÌÕɯÝÖÕɯÐÏÕÌÕɯÎÌÍÈÓÓÌÕȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÚÐÌɯÞ ÈÙÌÕɯÈÓÓÌÐÕɯÎÌÛÈÜÍÛɯÈÜÍɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯ)ÌÚÜÚȭ
# ÈɯÓÌÎÛÌÕɯÚÐÌɯËÐÌɯ' åÕËÌɯÈÜÍɯÚÐÌɯÜÕËɯÚÐÌɯÌÔ ×ÍÐÕÎÌÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛɁɯȹ ×ÎɯƜȮƕƙɪƕƛȺȭɯ& ÌÔ åŏɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯƕƝȮƚɯÏÈÕËÌÓÛÌ
 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÐÕɯÎÓÌÐÊÏÌÙɯ6 ÌÐÚÌȭ

$ÐÕÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÞ ÈÙɯÌÚȮɯ3ÖËɯÜÕË
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯȹ ×ÎɯƕƗȮƖƚɪƘƕȰɯƕƛȮƕɪƘȺȭ
2ÐÌɯÉÌÒåÔ ×ÍÛÌÕɯ(ÙÙÓÌÏÙÌÕȮɯÝÖÙÕÌÏÔ ÓÐÊÏɯÚÖÓÊÏÌȮɯËÐÌɯËÈÚɯÞ ÈÏÙÌ



, ÌÕÚÊÏÚÌÐÕɯ)ÌÚÜɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÓÌÜÎÕÌÛÌÕɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƗɪƜȰ
ƕ)ÖÏɯƘȮƕɪƚȺȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÌÙÞ ÈÙÛÌÛÌÕɯËÌÕɯ3ÈÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯáÜɯÐÏÙÌÕɯ+ÌÉáÌÐÛÌÕɯÜÕË
ÉÌÙÌÐÛÌÛÌÕɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈÜÍɯËÐÌÚÌÚɯ$ÙÌÐÎÕÐÚɯÝÖÙɯȹƕ3ÏÌÚÚɯƘȮƕƘɪƕƜȺȭ
# ÈÙÈÕɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÌÕÎÌɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯËÌÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Ûȭ

$73 1  * 3

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÛáÛÌɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓɯÌÐÕȭɯ(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ
Þ ÌÙËÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÔ ÌÏÙɯÈÓÚɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌáÌÜÎÛȭɯȹƛȭƘȭƖȺ

)ÌÚÜÚɯĹÉÌÙÛÙÜÎɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯ2ÐÔ ÖÕɯ/ÌÛÙÜÚɯËÐÌ
2ÊÏÓĹÚÚÌÓÝÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÜÕËɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯáÜɯÓÌÐÛÌÕȭ
ȹƛȭƘȭƗȺ

5 ÖÕɯËÌÔ ɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÞ ÐÙËɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯÐÕɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȭɯ2ÐÌɯÉÌáÌÜÎÛɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ȮɯËÈÚÚ
ËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯÞ ÜÙËÌȭ
# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛÌÕɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕËɯÉÌÒåÔ ×ÍÛÌÕ
(ÙÙÓÌÏÙÌÕȭɯȹƛȭƘȭƘȺ

ƛȭƙɯ$ÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎɯËÌÙɯ= Ô ÛÌÙɯÈÜÚɯËÌÔ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯÌÐÕáÐÎɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÎÌÎÌÉÌÕȭɯ Éɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕ
ÉÌÎÈÕÕÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÕɯËÌÕɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÐÏÙÌÕ
 ÜÍÛÙÈÎɯáÜɯÌÙÍĹÓÓÌÕȮɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÈÜÚáÜÉÙÌÐÛÌÕȭɯ2ÌÏÙɯÉÈÓËɯÚÛÌÓÓÛÌ
ÚÐÊÏɯÏÌÙÈÜÚȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯáÜÙɯ!ÌÞ åÓÛÐÎÜÕÎɯËÌÙɯÈÕÍÈÓÓÌÕËÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕ
' ÌÓÍÌÙɯÉÌÕġÛÐÎÛÌÕȭɯ ÜÍɯÐÏÙÌɯ ÕÙÌÎÜÕÎɯÞ ÜÙËÌÕɯÚÐÌÉÌÕɯ, åÕÕÌÙ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÌÙÞ åÏÓÛȭɯ2ÐÌɯÌÔ ×ÍÐÕÎÌÕɯËÐÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌ



 ÜÚÙĹÚÛÜÕÎɯÍĹÙɯÐÏÙÌÕɯ# ÐÌÕÚÛȮɯÐÕËÌÔ ɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÛÌÛÌÕɯÜÕËɯËÐÌ
' åÕËÌɯÈÜÍɯÚÐÌɯÓÌÎÛÌÕɯȹ ×ÎɯƚȮƚȺȭɯ# ÐÌÚÌɯÚÐÌÉÌÕɯ, åÕÕÌÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÓÚ
ËÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ# ÐÈÒÖÕÌɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ' ÈÕËÓÜÕÎÚÞ ÌÐÚÌɯɭ
' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎɯÜÕËɯ& ÌÉÌÛɯËÜÙÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓɯɭ ɯÚÐÕËɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌÕ
ÍĹÙɯÒĹÕÍÛÐÎÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕÌÕɯÎÌÎÌÉÌÕȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÎÙĹÕËÌÛÌÕɯÕÌÜÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕȮɯËÐÌ
ËÌÙɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÚÖÙÎÜÕÎɯÉÌËÜÙÍÛÌÕȭɯ# ÈÍĹÙɯÚÌÛáÛÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÝÖÙÚÛÌÏÌÙȭɯ# ÐÌÚÌɯÞ ÜÙËÌÕɯȬ!ÐÚÊÏġÍÌɁɯÖËÌÙɯȬ= ÓÛÌÚÛÌɁ
ÎÌÕÈÕÕÛɯȹÎÙȭȯɯȬÌ×ÐÚÒÖ×ÖÐɁɯÉáÞ ȭɯȬ×ÙÌÚÉàÛÌÙÖÐɁȺȭɯ ÜÚɯ3ÐÛÜÚɯƕȮƙȭƛɯÎÌÏÛ
ÏÌÙÝÖÙȮɯËÈÚÚɯÉÌÐËÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯÌÐÕɯÜÕËɯËÌÕÚÌÓÉÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎ
ÝÌÙÞ ÌÕËÌÛɯÞ ÜÙËÌÕȭɯ# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÞ ÐÙÒÛÌÕɯÐÕɯËÌÕɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȮɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÌÕȮɯ' ÐÙÛÌÕȮɯ+ÌÏÙÌÙɯȹ$×ÏɯƘȮƕƕȺȭ

, ÐÛɯËÌÔ ɯ6 ÈÊÏÚÛÜÔ ɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÌÕÛÚÛÈÕËɯÈÜÍɯ ÕÙÌÎÜÕÎÌÕɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÕÈÊÏɯÜÕËɯÕÈÊÏɯÌÐÕÌɯ' ÐÌÙÈÙÊÏÐÌɯɭ ɯÚÖɯËÈÚɯ9ÌÜÎÕÐÚ
ËÌÙɯ/ÈÚÛÖÙÈÓÉÙÐÌÍÌɯÜÕËɯËÌÙɯ# ÐËÈÊÏÌɯȻƕƔȼɯɭ ȮɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯËÈÚɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌ
+ÌÉÌÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÚÐÊÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯÞ ÜÙËÌȭ

- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÐÓËÌÛÌÕɯÚÐÊÏɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ# ÐÌÕÚÛÌ
ÏÌÙÈÜÚɯÔ ÐÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯÜÕËɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕȭ

ȻƕƔȼɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯÝÌÙÔ ÜÛÓÐÊÏɯÜÔ ɯƕƔƔɯÕȭɯ" ÏÙȭɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕ
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9ÜÙɯ!ÌÞ åÓÛÐÎÜÕÎɯËÌÙɯÈÕÍÈÓÓÌÕËÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯÉÌÕġÛÐÎÛÌÕɯËÐÌ
 ×ÖÚÛÌÓɯ' ÌÓÍÌÙȭɯ2ÐÌɯÙĹÚÛÌÛÌÕɯËÐÌÚÌɯÍĹÙɯÐÏÙÌÕɯ# ÐÌÕÚÛɯËÜÙÊÏ
' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎɯÜÕËɯ& ÌÉÌÛɯÈÜÚȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ' ÈÕËÓÜÕÎÚÞ ÌÐÚÌɯÚÐÕË
ËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌÕɯÍĹÙɯÒĹÕÍÛÐÎÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕÌÕɯÎÌÎÌÉÌÕȭɯȹƛȭƙȺ

# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÞ ÐÙÒÛÌÕɯÐÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÕɯËÌÕ
ÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯ!ÐÚÊÏġÍÌɯÖËÌÙɯ= ÓÛÌÚÛÌȮɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȮ
$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÌÕȮɯ' ÐÙÛÌÕȮɯ+ÌÏÙÌÙȭɯ, ÐÛɯËÌÔ ɯ6 ÈÊÏÚÛÜÔ ɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ
ÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛÌɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯ ÕÙÌÎÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÌÐÕÌ
 Ô ÛÚÏÐÌÙÈÙÊÏÐÌȭɯȹƛȭƙȺ



ƛȭƙȭƕɯ%ÖÙÛÉÌÚÛÈÕËɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÐÚÛɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛȭɯ# ÐÌ
 ×ÖÚÛÌÓɯÚÖÓÓÌÕɯÚÌÐÕÌɯ9ÌÜÎÌÕɯÚÌÐÕɯÉÐÚɯÈÕɯËÈÚɯ$ÕËÌɯËÌÙɯ$ÙËÌɯȹ ×Î
ƕȮƜȺȭɯ4 Ô ɯËÐÌÚÌÕɯÜÔ ÍÈÚÚÌÕËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯÐÔ ɯ!ÓÐÊÒɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯáÜɯÌÙÍĹÓÓÌÕȮɯÚÌÕËÌÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÊÏɯÏÌÜÛÌ
 ×ÖÚÛÌÓȭɯ2ÌÓÉÚÛɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛȮɯÈÓÚɯÌÚɯÒÌÐÕÌɯ3ÙåÎÌÙɯËÐÌÚÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÈÜÍ
$ÙËÌÕɯÎÈÉȮɯÉÓÐÌÉɯËÈÚɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛÌɯ Ô ÛɯȹƖ* ÖÙɯƗȮƕƕȺȭ

ƛȭƙȭƖɯ4 ÕÛÌÙÉÙÌÊÏÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÞ ÐÙÒÌÕÚ

# ÈÚɯ- ÌÜÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛɯÝÖÔ ɯ3ÖËɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯ)ÈÒÖÉÜÚ
ȹ ×ÎɯƕƖȮƖȺȮɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ ÉÓÌÉÌÕɯËÌÙɯÈÕËÌÙÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÎÐÉÛɯÌÚɯÒÌÐÕÌ
 ÜÚÒÜÕÍÛȭɯ- ÈÊÏɯÈÜŏÌÙÉÐÉÓÐÚÊÏÌÕɯ ÕÎÈÉÌÕɯÚÛÈÙÉɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯÈÓÚ
ÓÌÛáÛÌÙɯËÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ!ÐÉÌÓɯÉÌáÌÜÎÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÎÌÎÌÕɯ$ÕËÌɯËÌÚɯÌÙÚÛÌÕ
)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚȭɯ!ÐÚɯáÜÙɯ6 ÐÌËÌÙÉÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÐÔ ɯ)ÈÏÙ
ƕƜƗƖɯȹÚÐÌÏÌɯƕƕȭƗȺɯÞ ÜÙËÌɯÚÖÔ ÐÛɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯÌÐÕáÐÎÌÕɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕ
ÌÐÕÎÌÚÌÛáÛÌÕɯ Ô ÛÌÚɯÜÕÛÌÙÉÙÖÊÏÌÕȭ

# ÐÌÚÌɯ4 ÕÛÌÙÉÙÌÊÏÜÕÎɯËÌÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÌÕɯ/ÙåÚÌÕáɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚ
ÓÐÌÎÛɯÐÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȰɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÓÌÐÉÛɯËÈÚɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ6 ÈÓÛÌÕ
ÓÌÛáÛÓÐÊÏɯÌÐÕɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚȭɯ)ÌËÖÊÏɯÏÈÛɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖË
ËÌÙɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯȹÚÐÌÏÌɯƕƕȭƖȺɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÞ ÐÙÒÛ
ÜÕËɯÍĹÙɯ!ÌÞ ÈÏÙÜÕÎɯÜÕËɯ$ÕÛÍÈÓÛÜÕÎɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÎÌÚÖÙÎÛȭ

ƛȭƙȭƗɯ6 ÐÌËÌÙÉÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÞ ÜÙËÌɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÌÙÕÌÜÛɯÉÌÚÌÛáÛȮɯÈÓÚɯËÐÌ
9ÌÐÛɯÍĹÙɯËÐÌɯÈÉÚÊÏÓÐÌŏÌÕËÌɯ2ÈÔ Ô ÓÜÕÎɯÜÕËɯ5 ÖÙÉÌÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÈÙȭɯ/ÌÙÚÖÕÈÓɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÐÚÛɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û
ÈÓÚÖɯÈÔ ɯ ÕÍÈÕÎɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯÝÖÙɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ



6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛȮɯÐÕɯËÌÙɯÌÙɯÚÌÐÕÌɯ!ÙÈÜÛɯÉÌÙÌÐÛÌÛȭ

9Þ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯÜÕËɯËÌÔ ɯÌÕËáÌÐÛÓÐÊÏÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û
ÉÌÚÛÌÏÛɯÐÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯÜÕËɯ6 ÐÙÒÜÕÎɯÒÌÐÕɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËȮɯËÖÊÏɯÎÐÉÛɯÌÚ
ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ2ÊÏÞ ÌÙ×ÜÕÒÛÌɯÐÕɯËÌÙɯ×ÙÈÒÛÐÚÊÏÌÕɯ ÜÚĹÉÜÕÎɯËÌÚ
 Ô ÛÌÚȭɯ$ÚɯÉÌÚÛÌÏÛɯáÞ ÈÙɯÒÌÐÕÌɯÏÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌȮɯÞ ÖÏÓɯÈÉÌÙɯÌÐÕÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌ
2ÜÒáÌÚÚÐÖÕȭ

, ÐÛɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÉÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÞ ÜÙËÌÕɯÞ ÐÌËÌÙ
 Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÖÙËÐÕÐÌÙÛȭɯ$ÚɯÌÕÛÚÛÈÕËɯÐÕɯËÌÙɯ* ÈÛÏÖÓÐÚÊÏɪÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌɯÌÐÕÌɯÈÜÚËÐÍÍÌÙÌÕáÐÌÙÛÌɯ= Ô ÛÌÙÖÙËÕÜÕÎȭɯ ÜÊÏɯÐÕɯËÌÙ
- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÈÛɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ+ÈÜÍɯÐÏÙÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÌÐÕÌ
 ÕáÈÏÓɯÝÖÕɯ= Ô ÛÌÙÕɯÔ ÐÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛȭ
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# ÌÙɯ ÜÍÛÙÈÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯËÐÌɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ9ÌÐÛ
ÉÌÚÊÏÙåÕÒÛȭɯȹƛȭƙȭƕȺ

$ÕËÌɯËÌÚɯÌÙÚÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯÎÈÉɯÌÚɯÒÌÐÕÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÔ ÌÏÙȭɯ!ÐÚ
áÜÙɯ6 ÐÌËÌÙÉÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯƕƜƗƖɯÞ ÜÙËÌɯÈÓÚÖɯËÈÚ
6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯÌÐÕáÐÎÌÕɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛÌÕɯ Ô ÛÌÚ
ÜÕÛÌÙÉÙÖÊÏÌÕȭɯ# ÐÌɯ4 ÕÛÌÙÉÙÌÊÏÜÕÎɯËÌÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÌÕɯ/ÙåÚÌÕáɯËÌÚ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÓÐÌÎÛɯÐÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȰɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÓÌÐÉÛɯËÐÌÚ
ÓÌÛáÛÓÐÊÏɯÌÐÕɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚȭɯȹƛȭƙȭƖȺ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÞ ÜÙËÌɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÌÙÕÌÜÛɯÉÌÚÌÛáÛȭɯ$Ú
ÉÌÚÛÌÏÛɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯÜÕËɯËÌÔ ɯÌÕËáÌÐÛÓÐÊÏÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯáÞ ÈÙɯÒÌÐÕÌɯÏÐÚÛÖÙÐÚÊÏÌȮɯÞ ÖÏÓɯÈÉÌÙɯÌÐÕÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌ
2ÜÒáÌÚÚÐÖÕȭɯȹƛȭƙȭƗȺ

, ÐÛɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÉÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÞ ÜÙËÌÕɯÞ ÐÌËÌÙ
 Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÖÙËÐÕÐÌÙÛȭɯ$ÚɯÌÕÛÚÛÈÕËɯÌÐÕÌɯÈÜÚËÐÍÍÌÙÌÕáÐÌÙÛÌ
= Ô ÛÌÙÖÙËÕÜÕÎȭɯȹƛȭƙȭƗȺ



ƛȭƚɯ# ÐÌɯ= Ô ÛÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌ

# ÐÌɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÈÛɯÚÐÊÏɯÚÌÐÛɯÐÏÙÌÕɯ ÕÍåÕÎÌÕɯÈÓÚɯ* ÐÙÊÏÌ
ËÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌȮɯËÐÌɯÝÖÔ ɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛ
ÎÌÓÌÐÛÌÛɯÞ ÐÙËȭ

 ÜÚɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÎÌÏÌÕɯÈÓÓÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ= Ô ÛÌÙɯÏÌÙÝÖÙȭɯ# ÈáÜɯÚÈÎÛ
ËÌÙɯÍĹÕÍÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÍĹÙɯÌÐÕ
 Ô Ûɯ ÜÚÌÙÚÌÏÌÕÌÕɯÕÜÙɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯËÈÚÚ
ÈÜÚɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Ûɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯ2ÌÎÕÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯáÜɯÐÏÙÌÔ
# ÐÌÕÚÛɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÌÕȭɁ

' ÌÜÛÌɯÎÐÉÛɯÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯËÙÌÐɯ Ô ÛÚÌÉÌÕÌÕ
Ô ÐÛɯÑÌÞ ÌÐÓÚɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛÌÕȯ

ËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û

2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓȮɯ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯ ×ÖÚÛÌÓȰ

ËÈÚɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌɯ Ô Û

!ÐÚÊÏÖÍȮɯ!ÌáÐÙÒÚåÓÛÌÚÛÌÙȮɯ!ÌáÐÙÒÚÌÝÈÕÎÌÓÐÚÛȮɯ' ÐÙÛÌȮ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÌÝÈÕÎÌÓÐÚÛɯÜÕËɯ/ÙÐÌÚÛÌÙȰ

ËÈÚɯ# ÐÈÒÖÕÌÕÈÔ Û

# ÐÈÒÖÕɯÜÕËɯ4 ÕÛÌÙËÐÈÒÖÕȭ

ƛȭƚȭƕɯ# ÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛɯÐÚÛɯÐÔ ɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɪȮɯ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓɪɯÜÕË
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛȭɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÓÌÐÛÌÛɯËÌÙ
2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌȰɯËÐÌɯ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓɯÚÐÕËɯÑÌÞ ÌÐÓÚɯÍĹÙɯÌÐÕÌ
ÖËÌÙɯÔ ÌÏÙÌÙÌɯ& ÌÉÐÌÛÚÒÐÙÊÏÌÕɯÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÓÐÊÏȭ



!ÌÙÌÐÛÚɯÐÕɯËÌÙɯ* ÈÛÏÖÓÐÚÊÏɪÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÈÉɯÌÚɯÌÐÕÌÕɯȬ2ÌÕÐÖÙ
 ×ÖÚÛÓÌɁȮɯËÌÙɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯȬ/ÍÌÐÓÌÙɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞ ÜÙËÌȭ
# ÐÌÚÌÙɯÏÈÛÛÌɯáÞ ÈÙɯÒÌÐÕÌɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛÌÕȮɯËÐÌɯĹÉÌÙɯËÐÌɯËÌÙɯÈÕËÌÙÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓɯÏÐÕÈÜÚÎÐÕÎÌÕɯɭ ɯÌÙɯÉÓÐÌÉɯ$ÙÚÛÌÙɯÜÕÛÌÙɯ& ÓÌÐÊÏÌÕɯɭ ȮɯÚÌÐÕ
6 ÖÙÛɯÏÈÛÛÌɯÑÌËÖÊÏɯÐÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÒÖÓÓÌÎÐÜÔ ɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÚɯ& ÌÞ ÐÊÏÛȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÌÙɯÕÌÜÌÕɯ. ÙËÕÜÕÎɯȹÚÐÌÏÌɯƕƕȭƗȭƕȺɯÈÙÉÌÐÛÌÛÌÕɯáÜÕåÊÏÚÛ
ÐÕɯÐÏÙÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏÌÕɯÞ ÌÐÛÎÌÏÌÕËɯÜÕÈÉÏåÕÎÐÎȮɯËÖÊÏɯÚÜÊÏÛÌÕɯÚÐÌɯËÐÌ
5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙȮɯÜÔ ɯËÐÌɯ$ÐÕÏÌÐÛɯáÜɯÍġÙËÌÙÕȭɯ5 ÖÔ
ÈÜÚÎÌÏÌÕËÌÕɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÈÕɯÚÌÛáÛÌɯÚÐÊÏɯÍĹÙɯËÌÕÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÌÙ
ËÌÕɯ/ÌÛÙÜÚËÐÌÕÚÛɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÜÚĹÉÛȮɯËÐÌ
 Ô ÛÚÉÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɁɯȻƕƕȼɯËÜÙÊÏȭ

Ȼƕƕȼɯ!ÐÚɯ ÕÍÈÕÎɯËÌÚɯƖƔȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯÞ ÜÙËÌɯËÈÚɯ ÙÉÌÐÛÚÎÌÉÐÌÛ
ÌÐÕÌÚɯÑÌËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯÌÐÕÌÚɯËÌÙɯáÞ ġÓÍɯ2ÛåÔ Ô Ì
(ÚÙÈÌÓÚɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ# ÈÙÈÜÚɯÓÌÐÛÌÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎ
Ȭ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɁɯÈÉȭ

ƛȭƚȭƖɯ# ÌÙɯ# ÐÌÕÚÛɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛÚ

# ÐÌɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌÕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÌÕɯ# ÐÌÕÚÛɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÓÈÚÚÌÕ
ÚÐÊÏɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÜÕËɯ3ÈÛÌÕɯ)ÌÚÜɯÌÕÛÕÌÏÔ ÌÕȯ

" ÏÙÐÚÛÜÚɯĹÉÌÙÛÙåÎÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯËÈÚɯȬ!ÐÕËÌÕɯÜÕËɯ+ġÚÌÕɁɯȹ, Û
ƕƜȮƕƜȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÈÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ%ĹÏÙÜÕÎɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌɯËÈÙÚÛÌÓÓÌÕɯÜÕËɯ. ÙËÕÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÈÚɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÓÌÉÌÕ
ÛÙÌÍÍÌÕȭ

(Ô ɯ* ÙÌÐÚɯÚÌÐÕÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÛÐÍÛÌÛɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓȮɯËÈÚɯÚÐÌɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÖÙÉÐÓËɯáÜÒĹÕÍÛÐÎɯÍÌÐÌÙÕ
ÚÖÓÓÌÕɯȹ+ÒɯƖƖȮƕƘȭƕƝȭƖƔȺȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÐÕËɯ& ÌÚÈÕËÛÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯȹ)ÖÏɯƕƗȮƖƔȰɯƖƔȮƖƕȺȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯËÐÌɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎÌÕɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌȮɯËÐÌɯÚÐÌ



áÜÙɯ ÜÚĹÉÜÕÎɯÐÏÙÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÉÌÕġÛÐÎÌÕȮɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƖƚȺȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÐÕËɯÈÜÍɯËÐÌɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯáÜÔ ɯ' ÌÙÙÕ
ÈÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕȮɯËÌÕÕɯȬÖÏÕÌɯÔ ÐÊÏɯÒġÕÕÛɯÐÏÙɯÕÐÊÏÛÚɯÛÜÕȭɯ6 ÌÙɯÕÐÊÏÛ
ÐÕɯÔ ÐÙɯÉÓÌÐÉÛȮɯËÌÙɯÞ ÐÙËɯÞ ÌÎÎÌÞ ÖÙÍÌÕɯÞ ÐÌɯÌÐÕÌɯ1ÌÉÌɯÜÕË
ÝÌÙËÖÙÙÛɁɯȹ)ÖÏɯƕƙȮƙȭƚȺȭ

)ÌÚÜÚɯÌÙÛÌÐÓÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯËÐÌɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕ
ËÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯȹ)ÖÏɯƖƔȮƖƗȺȭ

ƛȭƚȭƗɯ# ÈÚɯ2ÌÓÉÚÛÝÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏÈÉÌÕɯ Ô ÛɯÜÕËɯ ÜÍÛÙÈÎɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯÐÏÙÌÚɯ2ÌÕËÌÙÚɯÛåÛÐÎɯÜÕË
ÝġÓÓÐÎɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÈÉÏåÕÎÐÎȭɯ- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ5 ÖÙÉÐÓËɯ)ÌÚÜɯÚÐÕËɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
# ÐÌÕÌÙɯÈÓÓÌÙɯȹ)ÖÏɯƕƗȮƕƙȺȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯ' ÌÙÙÌÕɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕ
ËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯ& ÌÏÐÓÍÌÕɯËÌÙɯ%ÙÌÜËÌɯȹƖ* ÖÙɯƕȮƖƘȺȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛȮ
ËÜÙÊÏɯÐÏÙɯ6 ÐÙÒÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯËÐÌɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌɯÍÙÌÜËÐÎÌȮɯËÈÕÒÉÈÙÌ
& ÙÜÕËÏÈÓÛÜÕÎɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÎÌÓÈÕÎÌÕȭɯ# ÈáÜɯËÐÌÕÌÕ
ÎÌÎÌÉÌÕÌÕÍÈÓÓÚɯÈÜÊÏɯ$ÙÔ ÈÏÕÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ ÕÖÙËÕÜÕÎÌÕɯȹ)ÈÒɯƕȮƖƕȺȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÍĹÏÓÌÕɯÚÐÊÏɯÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛȮɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯáÜ
ÚÌÐÕɯÜÕËɯÐÏÙɯÐÕɯËÌÙɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÙÈÕáÜÎÌÏÌÕɯȹƕ* ÖÙɯƕƕȮƕȺȭ

ƛȭƚȭƘɯ# ÐÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚ

# ÐÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÌÙÎÐÉÛɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯËÌÙɯ!ÌÙÜÍÜÕÎɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÈÜÚɯËÌÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛÌÕȮɯËÐÌɯËÌÙ
' ÌÙÙɯÐÕɯËÐÌÚÌÚɯ Ô ÛɯÎÌÓÌÎÛɯÏÈÛȭɯ# ÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÞ ÐÙËɯÐÔ
ÏÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÉÌÛɯ)ÌÚÜɯÌÙÚÐÊÏÛÓÐÊÏȯɯȬ6 ÐÌɯËÜɯÔ ÐÊÏɯÎÌÚÈÕËÛ
ÏÈÚÛɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛȮɯÚÖɯÚÌÕËÌɯÐÊÏɯÚÐÌɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÐÌɯ6 ÌÓÛȭɯ(ÊÏɯÏÌÐÓÐÎÌɯÔ ÐÊÏ
ÚÌÓÉÚÛɯÍĹÙɯÚÐÌȮɯËÈÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯÚÐÌɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛɯÚÌÐÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛɁɯȹ)ÖÏ
ƕƛȮƕƜȭƕƝȺȭ



ƛȭƚȭƙɯ# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ

# ÌÙɯ# ÐÌÕÚÛɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯáÐÌÓÛɯËÈÙÈÜÍɯÈÉȮɯËÈÚɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯËÌÚ
' ÌÙÙÕɯáÜɯÌÙÉÈÜÌÕɯÜÕËɯáÜÙɯ5 ÖÓÓÌÕËÜÕÎɯáÜɯÍĹÏÙÌÕȭɯ# ÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÐÚÛɯÎÌ×ÙåÎÛɯÝÖÕ
ÏÌÙáÓÐÊÏÌÙɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯÜÕËɯÓÐÌÉÌÝÖÓÓÌÔ ɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚȭ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛɯÐÚÛɯÍĹÙɯËÐÌɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÌÎÌÉÌÕȰɯÌÚɯÏÈÛ
ËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌȮɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÕáÜÉÐÌÛÌÕ
ȹ ×ÎɯƕƗȮƘƛȺȭɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓɯÞ ÐÙËɯÈÓÓÌÐÕɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÔ ġÎÓÐÊÏ
ȹ ×ÎɯƘȮƕƖȺȭɯ# ÐÌɯ5 ÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯÝÖÕɯ' ÌÐÓɯÌÙÍÖÓÎÛɯÉÐÚɯáÜÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÕɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȮɯÈÓÚÖɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
/ÙÌËÐÎÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚȮɯËÐÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎȮ
ËÐÌɯ3ÈÜÍÌɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÚÖÞ ÐÌɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯËÌÚɯ Ô ÛÌÚȭɯȹƛȭƚȺ

$ÚɯÎÐÉÛɯËÙÌÐɯ Ô ÛÚÌÉÌÕÌÕɯÔ ÐÛɯÑÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛÌÕȯɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛȮɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÚɯ Ô ÛȮɯ# ÐÈÒÖÕÌÕÈÔ Ûȭ
ȹƛȭƚȺ

# ÈÚɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛɯÐÚÛɯÐÔ ɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɪȮɯ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓɪɯÜÕË
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛȭɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÓÌÐÛÌÛ
ËÌÙɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌȭɯȹƛȭƚȭƕȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯËÈÚɯȬ!ÐÕËÌÕɯÜÕËɯ+ġÚÌÕɁ
ĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÈÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯÜÕË
ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÖÙÐÚÊÏÌɯ%ĹÏÙÜÕÎɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯËÈÙÚÛÌÓÓÌÕɯÜÕË
. ÙËÕÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÈÚɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÓÌÉÌÕɯÛÙÌÍÍÌÕȭɯ(Ô ɯ* ÙÌÐÚɯÚÌÐÕÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓɯÚÛÐÍÛÌÛÌɯ)ÌÚÜÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȮɯËÈÚɯÚÐÌɯÕÈÊÏ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÍÌÐÌÙÕɯÚÖÓÓÌÕȭɯ ÜÊÏɯÌÙÛÌÐÓÛÌɯÌÙɯÐÏÕÌÕɯËÐÌ
5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯËÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯáÜ



ÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȭɯȹƛȭƚȭƖȺ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÐÕËɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯÐÏÙÌÚɯ2ÌÕËÌÙÚɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÛåÛÐÎɯÜÕËɯÝġÓÓÐÎɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÈÉÏåÕÎÐÎȭɯ2ÐÌɯÍĹÏÓÌÕɯÚÐÊÏ
ÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛȮɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯáÜɯÚÌÐÕɯÜÕËɯÐÏÙɯÐÕɯËÌÙ
- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÙÈÕáÜÎÌÏÌÕȭɯȹƛȭƚȭƗȺ

# ÐÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÌÙÎÐÉÛɯÚÐÊÏɯÈÜÚɯËÌÙɯ!ÌÙÜÍÜÕÎ
ËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯȹƛȭƚȭƘȺ

ƛȭƚȭƚɯ# ÈÚɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓÈÔ Û

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÐÚÛɯËÈÚɯ' ÈÜ×ÛɯÚÌÐÕÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ(Õ
ËÐÌÚÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÈÛɯËÈÚɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌȮɯËÌÕ
/ÌÛÙÜÚËÐÌÕÚÛɯÈÜÚáÜĹÉÌÕɯÎÌÔ åŏɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯ)ÌÚÜȯɯȬ(ÊÏɯÚÈÎÌɯËÐÙ
ÈÜÊÏȯɯ# ÜɯÉÐÚÛɯ/ÌÛÙÜÚȮɯÜÕËɯÈÜÍɯËÐÌÚÌÕɯ%ÌÓÚÌÕɯÞ ÐÓÓɯÐÊÏɯÔ ÌÐÕÌ
& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÈÜÌÕȮɯÜÕËɯËÐÌɯ/ÍÖÙÛÌÕɯËÌÙɯ' ġÓÓÌɯÚÖÓÓÌÕɯÚÐÌɯÕÐÊÏÛ
ĹÉÌÙÞ åÓÛÐÎÌÕȭɯ(ÊÏɯÞ ÐÓÓɯËÐÙɯËÐÌɯ2ÊÏÓĹÚÚÌÓɯËÌÚɯ' ÐÔ Ô ÌÓÙÌÐÊÏÚɯÎÌÉÌÕȯ
 ÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÜɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÉÐÕËÌÕɯÞ ÐÙÚÛȮɯÚÖÓÓɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓ
ÎÌÉÜÕËÌÕɯÚÌÐÕȮɯÜÕËɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯËÜɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÓġÚÌÕɯÞ ÐÙÚÛȮɯÚÖÓÓɯÈÜÊÏ
ÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÎÌÓġÚÛɯÚÌÐÕɁɯȹ, ÛɯƕƚȮƕƜȭƕƝȺȭ

)ÌÚÜÚɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÔ ɯ& ÙÜÕËɯÜÕËɯÝÖÔ ɯ!ÈÜÌÕɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÕ
5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÙɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÕɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯ/ÌÛÙÜÚȭ
# ÐÌÚÌÙɯÐÚÛɯËÌÙɯȬ%ÌÓÚɁȮɯÈÜÍɯËÌÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÈÜÛȭ
# ÈÔ ÐÛɯÐÚÛɯÝÖÔ ɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕɯÜÕÈÜÍÓġÚÉÈÙÌÙɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎ
áÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯ%ÌÓÚÌÕÈÔ ÛɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕȭɯ%ÌÓÚÌÕÈÔ Û
ÜÕËɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÐÕËɯÍĹÙɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÐÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÎÌÉÌÕȭ

# ÌÙɯ# ÐÌÕÚÛɯÜÕËɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌÕȮɯËÐÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚ
ĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕɯÏÈÛȮɯÞ ÌÙËÌÕɯÏÌÜÛÌɯÝÖÔ ɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÈÜÚÎÌĹÉÛȭɯ2Ö
Þ ÐÙÒÛɯÌÙɯÍĹÙɯËÈÚɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÌÙÉÌÛÌÕÌɯ$ÐÕÚÚÌÐÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕ
ȹ)ÖÏɯƕƛȮƖƔɪƖƗȺȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÙɯÚÌÐÕÌɯ!ÙĹËÌÙȮɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯÚÛåÙÒÛɯȹ+ÒɯƖƖȮƗƖȺȭ



$ÙɯÞ ÌÐËÌÛɯËÐÌɯȬ+åÔ Ô ÌÙɯÜÕËɯ2ÊÏÈÍÌɁɯËÌÙɯ' ÌÙËÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯȹ)ÖÏɯƖƕȮƕƙɪ
ƕƛȺȭ

# ÌÙɯ# ÐÌÕÚÛɯËÌÚɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓÚɯåÜŏÌÙÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÐÕÏÈÓÛÜÕÎɯÜÕË
6 ÌÐÛÌÙÌÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌȮɯËÌÔ ɯ$ÙÚÊÏÓÐÌŏÌÕɯÕÌÜÌÙɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌ
ÚÖÞ ÐÌɯËÌÙɯÌÐÕÏÌÐÛÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚáÌÜÎÕÐÚÚÌÚȭ
 ÜÊÏɯÓÌÎÛɯËÌÙɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌÕÖÙËÕÜÕÎɯÍÌÚÛȭɯ# ÐÌÚÌ
 ÜÍÎÈÉÌÕɯÔ ÈÊÏÌÕɯËÐÌɯȬ2ÊÏÓĹÚÚÌÓÝÖÓÓÔ ÈÊÏÛɁɯËÌÚ
2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÈÜÚȭ

# ÌÙɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÐÚÛɯÖÉÌÙÚÛÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛȰɯÐÏÔ ɯÒÖÔ Ô ÛɯÐÔ
* ÙÌÐÚɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯÍĹÏÙÌÕËÌɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯáÜȭ

# ÌÙɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÖÙËÐÕÐÌÙÛɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯ$ÚɯÐÚÛɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎȮɯËÈÚÚɯËÐÌ
 ×ÖÚÛÌÓɯÐÔ ɯ$ÐÕÚÚÌÐÕɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÚÛÌÏÌÕȯɯ- ÜÙɯÈÜÍɯËÐÌÚÌɯ6 ÌÐÚÌɯÒÈÕÕɯËÐÌ
ËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛɯÐÕÚÎÌÚÈÔ ÛɯÖÉÓÐÌÎÌÕËÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯÌÙÍĹÓÓÛɯÞ ÌÙËÌÕȮ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȭ

ƛȭƚȭƛɯ# ÈÚɯ! ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û

# ÌÙɯ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓɯÏÈÛɯĹÉÌÙɯËÐÌɯÑÌËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯÖÉÓÐÌÎÌÕËÌÕ
 ÜÍÎÈÉÌÕɯÏÐÕÈÜÚɯËÐÌɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎȮɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯÌÐÕÌÚɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌÕ
 ÙÉÌÐÛÚÉÌÙÌÐÊÏÚɯȹ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓÉÌÙÌÐÊÏȺɯÍĹÙɯÌÐÕÌɯÌÐÕÏÌÐÛÓÐÊÏÌ
ÚÌÌÓÚÖÙÎÌÙÐÚÊÏÌɯ/ÍÓÌÎÌȮɯËÐÌɯ5 ÌÙÚÖÙÎÜÕÎɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯÍĹÙ
ËÐÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ ÜÚÙĹÚÛÜÕÎɯËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯáÜɯÚÖÙÎÌÕȭɯ%ÌÙÕÌÙɯÓÌÎÛɯÌÙ
2ÊÏÞ ÌÙ×ÜÕÒÛÌɯËÌÙɯÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÕɯ ÙÉÌÐÛɯÍÌÚÛȮɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛɯËÐÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕ
ÝÖÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙÕɯÜÕËɯÚÜÊÏÛɯËÈÚɯ$ÐÕÚÚÌÐÕɯÐÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÒÙÌÐÚɯáÜ
Þ ÈÏÙÌÕȭɯ$ÙɯÍÌÐÌÙÛɯÐÔ ɯ1ÌÎÌÓÍÈÓÓɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌÕɯ ÙÉÌÐÛÚÉÌÙÌÐÊÏɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌÕȭɯ$ÐÕÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯĹÉÌÙɯËÐÌ
ÌÐÎÌÕÛÓÐÊÏÌɯ ÙÉÌÐÛɯÐÔ ɯ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓÉÌÙÌÐÊÏɯÏÐÕÈÜÚɯÐÚÛɯËÐÌ
3ÌÐÓÕÈÏÔ ÌɯÈÕɯËÌÙɯ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓÝÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎȮɯËÐÌɯËÌÕ
2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÉÌÐɯËÌÙɯ+ÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÉÌÙåÛɯÜÕËɯÜÕÛÌÙÚÛĹÛáÛȭ
9ÜËÌÔ ɯÐÚÛɯËÌÙɯ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓɯÐÔ ɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯ1Ì×ÙåÚÌÕÛÈÕÛɯËÌÙ
& ÌÉÐÌÛÚÒÐÙÊÏÌȭ
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# ÌÙɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÏÈÛɯËÐÌɯ ÜÍÎÈÉÌȮɯËÌÕɯ/ÌÛÙÜÚËÐÌÕÚÛ
ÈÜÚáÜĹÉÌÕȭɯ$ÙɯÐÚÛɯËÐÌɯÖÉÌÙÚÛÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛȰɯÐÏÔ ɯÒÖÔ Ô Û
ÐÔ ɯ* ÙÌÐÚɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯÍĹÏÙÌÕËÌɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯáÜȭɯȹƛȭƚȭƚȺ

# ÌÙɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯĹÉÛɯËÐÌɯ2ÊÏÓĹÚÚÌÓÝÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÈÜÚȭɯȹƛȭƚȭƚȺ

# ÌÙɯ!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓɯÏÈÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎȮɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯÚÌÐÕÌÚ
 ÙÉÌÐÛÚÉÌÙÌÐÊÏÚɯÍĹÙɯËÐÌɯÌÐÕÏÌÐÛÓÐÊÏÌɯÚÌÌÓÚÖÙÎÌÙÐÚÊÏÌɯ/ÍÓÌÎÌȮɯËÐÌ
5 ÌÙÚÖÙÎÜÕÎɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯÍĹÙɯËÐÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌ
 ÜÚÙĹÚÛÜÕÎɯËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯáÜɯÚÖÙÎÌÕȭɯȹƛȭƚȭƛȺ

ƛȭƛɯ# ÐÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕ

 ÜÚɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÎÌÏÌÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯ2ÌÎÕÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎ
ËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯáÜÔ ɯ# ÐÌÕÚÛɯÐÕɯËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÏÌÙÝÖÙȭ

# ÐÌɯ$ÐÕÚÌÛáÜÕÎɯÐÕÚɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ Ô Ûɯɭ ɯËÐÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯɭ ɯÞ ÐÙËɯÝÖÔ
 ×ÖÚÛÌÓɯÐÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÜÙÊÏɯ' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎ
ÜÕËɯ& ÌÉÌÛɯÝÖÓÓáÖÎÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƕƖȭƕȭƕƖȺȭɯ# ÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÐÚÛɯÐÕɯËÌÙ
 ÜÚÍĹÏÙÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚɯ Ô ÛÌÚɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÝÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÌÛɯÜÕËɯÈÜÍ
ËÐÌÚÌÚɯÈÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕȭ

!ÌÐɯËÌÙɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÞ ÐÙËɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯËÈÚɯÑÌÞ ÌÐÓÐÎÌ
 Ô ÛÚÝÌÙÔ ġÎÌÕɯĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛ
ÌÙÛÌÐÓÛȮɯÚÌÐɯÌÚɯáÜÔ ɯËÐÈÒÖÕÐÚÊÏÌÕɯÖËÌÙɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ# ÐÌÕÚÛɯÖËÌÙ
ËÌÔ ɯÌÐÕÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌÙɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÒÈÕÕɯËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙ
ËÐÌɯÐÏÔ ɯĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯÌÙÍĹÓÓÌÕȭ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌÕɯ# ÐÌÕÚÛ
ÎÌÚÌÎÕÌÛɯÜÕËɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛȭɯ5 ÖÙÏÈÕËÌÕÌɯ!ÌÎÈÉÜÕÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÍĹÙɯËÐÌ
 Ô ÛÚÈÜÚĹÉÜÕÎɯÌÙÞ ÌÊÒÛɯÜÕËɯÎÌÞ ÌÐÏÛȭ



# ÐÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÐÚÛɯÒÌÐÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÐÕÌɯ2ÌÎÌÕÚÏÈÕËÓÜÕÎȭ
# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÒÌÐÛɯËÐÌÚÌÙɯ' ÈÕËÓÜÕÎɯÜÕËɯËÌÙɯËÐÌÕÌÕËÌɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙɯËÌÚ
 Ô ÛÌÚɯÞ ÌÙËÌÕɯËÈËÜÙÊÏɯÚÐÊÏÛÉÈÙȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ Ô ÛɯÒÕÐÌÕËɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕ
Þ ÐÙËȭɯ# ÌÙɯáÜɯ. ÙËÐÕÐÌÙÌÕËÌɯÎÌÓÖÉÛɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯ& ÖÛÛɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙ
3ÙÌÜÌȮɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭ

# ÐÌɯ ÜÚÌÙÚÌÏÜÕÎɯáÜÔ ɯ Ô ÛɯÓÐÌÎÛɯÎÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏɯÕÐÊÏÛɯÐÔ
Ô ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÐÔ ɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȭɯ$ÚɯÐÚÛ
 ÜÍÎÈÉÌɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚȮɯËÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯáÜɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÜÕË
ËÌÔ ÎÌÔ åŏɯáÜɯÏÈÕËÌÓÕȭ

!ÌÐɯËÌÙɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÞ ÐÙËɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ2ÌÎÌÕɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛȭɯ$ÙɯÉÌÐÕÏÈÓÛÌÛ
ËÐÌɯ9ÜÚÈÎÌɯÝÖÕɯ!ÌÎÓÌÐÛÜÕÎɯÜÕËɯ2ÛåÙÒÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛ
ÚÖÞ ÐÌɯ!ÌÞ ÈÏÙÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ# ÐÌÕÚÛɯËÌÙɯ$ÕÎÌÓȭ

# ÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÒÈÕÕɯÚÌÐÕÌÕɯ# ÐÌÕÚÛɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚɯÌÐÎÌÕÌÔ ɯ5 ÌÙÔ ġÎÌÕ
ÝÌÙÙÐÊÏÛÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÕÜÙɯÐÕɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛɯÜÕËɯÐÕ
ËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯ# ÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÐÚÛɯÓÌÏÙÚÌÛáÌÕËɯÜÕË
5 ÖÙÉÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
Þ ÌÐÛÌÙÌÕɯ= Ô ÛÌÙȭ

ƛȭƜɯ# ÐÌɯ ÜÚĹÉÜÕÎɯËÌÚɯ Ô ÛÌÚ

$ÐÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÔ ÜÚÚɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ+ÌÉÌÕÚÍĹÏÙÜÕÎɯÜÕËɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
* ÖÔ ×ÌÛÌÕáɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌÕɯ ÕÍÖÙËÌÙÜÕÎÌÕɯÎÌÙÌÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÐÌ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯÔ ÜÚÚɯËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙ
ÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕÌÕɯ& ÈÉÌÕɯáÜÔ ɯ2ÌÎÌÕɯÍĹÙ
ËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÌÕÛÍÈÓÛÌÕɯÒġÕÕÌÕɯȹƕ3ÐÔ ɯƗȮƖȭƗȭƜȭƝȺȭ

# ÐÌɯÐÕɯËÈÚɯ Ô Ûɯ!ÌÙÜÍÌÕÌÕɯËÐÌÕÌÕɯÈÜÚɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯáÜÔ
- åÊÏÚÛÌÕȭɯ2ÐÌɯÙÐÊÏÛÌÕɯÚÐÊÏɯÈÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯ)ÌÚÜɯÈÜÚɯÜÕËɯÞ ÐÚÚÌÕȮɯËÈÚÚ
ÚÐÌɯ6 ÌÙÒáÌÜÎɯÐÕɯËÌÙɯ' ÈÕËɯ& ÖÛÛÌÚɯÚÐÕËȭ

# ÈÚɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÔ ÐÛÎÓÐÌËÌÙÕɯÜÕËɯËÌÕ



 Ô ÛÚÛÙåÎÌÙÕɯÐÚÛɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÍĹÙɯÌÐÕÌɯÎÌÚÌÎÕÌÛÌɯ$ÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎɯÐÕ
ËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȭɯ4 Ô ɯÌÐÕɯÚÖÓÊÏÌÚɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕÚÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÈÜÍÉÈÜÌÕɯÜÕË
ÉÌÞ ÈÏÙÌÕɯáÜɯÒġÕÕÌÕȮɯÐÚÛɯËÈÚɯ$ÐÕÚÚÌÐÕɯËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙ
ÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯÜÕËɯÔ ÐÛɯÐÏÙÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕÌÙÓåÚÚÓÐÊÏȭ

# ÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÍĹÏÙÛɯÚÌÐÕɯ Ô ÛɯÐÔ ɯ1ÈÏÔ ÌÕɯËÌÙɯÐÏÔ ɯÌÙÛÌÐÓÛÌÕ
5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÈÜÚȭɯ# ÈáÜɯÌÙÏåÓÛɯÌÙɯÌÐÕÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯÝÖÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓȮ
ËÌÙɯÐÏÔ ɯÌÐÕÌÕɯ ÙÉÌÐÛÚÉÌÙÌÐÊÏɯáÜÞ ÌÐÚÛȭ

# ÌÙɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯÌÐÕɯ Ô ÛɯÈÜÚáÜĹÉÌÕȮɯÌÕËÌÛɯÎÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÙ
1ÜÏÌÚÌÛáÜÕÎȰɯËÈÚɯ Ô ÛɯÉÓÌÐÉÛȭɯ!ÌÐɯÌÐÕÌÙɯ Ô ÛÚÕÐÌËÌÙÓÌÎÜÕÎɯÖËÌÙ
 Ô ÛÚÌÕÛÏÌÉÜÕÎɯÏÐÕÎÌÎÌÕɯÎÌÏÛɯËÈÚɯ Ô ÛɯÝÌÙÓÖÙÌÕȭ

ƛȭƝɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯËÌÙɯ= Ô ÛÌÙ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÊÏÙÌÐÉÛȯɯȬ$ÚɯÚÐÕËɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ& ÈÉÌÕȮɯÈÉÌÙɯÌÚɯÐÚÛ
ÌÐÕɯ& ÌÐÚÛȭɯ4 ÕËɯÌÚɯÚÐÕËɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ= Ô ÛÌÙȮɯÈÉÌÙɯÌÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ' ÌÙÙȭ
4 ÕËɯÌÚɯÚÐÕËɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ* ÙåÍÛÌȰɯÈÉÌÙɯÌÚɯÐÚÛɯÌÐÕɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯËÈɯÞ ÐÙÒÛ
ÈÓÓÌÚɯÐÕɯÈÓÓÌÕȭɯ(ÕɯÌÐÕÌÔ ɯÑÌËÌÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯáÜÔ ɯ- ÜÛáÌÕ
ÈÓÓÌÙɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƖȮƘɪƛȺȭɯ2ÖɯÐÚÛɯÑÌËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÌÐÕɯ# ÐÌÕÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯÔ ÐÛ
ËÌÙɯ ÜÍÎÈÉÌȮɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕÝÌÙÍåÓÚÊÏÛɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕ
ÜÕËɯËÈÍĹÙɯÌÐÕáÜÛÙÌÛÌÕȭɯ$ÙɯÉÌÛÙÌÜÛɯËÐÌɯÐÏÔ ɯáÜÙɯ2ÌÌÓÚÖÙÎÌ
ÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÔ ÐÛÎÓÐÌËÌÙɯÜÕËɯÍġÙËÌÙÛɯÐÏÙÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÜÕË
ÐÏÙÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȭɯ ÓÚɯ2ÌÌÓÚÖÙÎÌÙɯÕÐÔ Ô ÛɯÌÙɯÛÌÐÓɯÈÕɯÐÏÙÌÕɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌÕ
 ÕÓÐÌÎÌÕȮɯÌÙɯÉÌÛÌÛɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕɯÜÕËɯÏÐÓÍÛɯÐÏÕÌÕɯÉÌÐÔ ɯ3ÙÈÎÌÕɯËÌÙ
+ÈÚÛÌÕɯËÌÚɯÛåÎÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕÚȭɯ# ÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÐÚÛɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕËÌȰɯÐÏÔ ɯÎÐÓÛɯËÈÚɯ6 ÖÙÛȯɯȬ3ÜÛɯÕÐÊÏÛÚɯÈÜÚɯ$ÐÎÌÕÕÜÛáɯÖËÌÙɯÜÔ
ÌÐÛÓÌÙɯ$ÏÙÌɯÞ ÐÓÓÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÐÕɯ# ÌÔ ÜÛɯÈÊÏÛÌɯÌÐÕÌÙɯËÌÕɯÈÕËÌÙÕɯÏġÏÌÙ
ÈÓÚɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɁɯȹ/ÏÐÓɯƖȮƗȺȭ

# ÐÌɯÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕËÌÕɯ ÜÚÍĹÏÙÜÕÎÌÕɯÉÌÚÊÏÙÌÐÉÌÕɯ Ú×ÌÒÛÌɯËÌÙ
ÌÐÕáÌÓÕÌÕɯ Ô ÛÚÎÈÉÌÕȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ= Ô ÛÌÙÕɯÈÕÎÌÓÌÎÛȮɯÒÖÔ Ô ÌÕ
ÑÌËÖÊÏɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȭ
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# ÐÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÞ ÐÙËɯÝÖÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯÐÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÜÙÊÏ
' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎɯÜÕËɯ& ÌÉÌÛɯÝÖÓÓáÖÎÌÕȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÞ ÐÙË
ÈÜÚɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯËÈÚɯ Ô ÛÚÝÌÙÔ ġÎÌÕɯĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌ
 Ô ÛÚÝÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÌÙÛÌÐÓÛȭɯȹƛȭƛȺ

# ÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÒÈÕÕɯÕÜÙɯÐÕɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÖÓÈÛ
ÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÚÌÐÕÌÕɯ# ÐÌÕÚÛɯÝÌÙÙÐÊÏÛÌÕȭ
ȹƛȭƛȺ

# ÐÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÌÙÍÖÓÎÛÌɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯÔ ÜÚÚɯËÌÙ
 Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÝÌÙÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌÕȭɯ$ÙɯÍĹÏÙÛɯÚÌÐÕɯ Ô ÛɯÐÔ ɯ1ÈÏÔ ÌÕɯËÌÙ
ÐÏÔ ɯÌÙÛÌÐÓÛÌÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÈÜÚȭɯȹƛȭƜȺ

)ÌËÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÐÚÛɯÌÐÕɯ# ÐÌÕÌÙɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ$ÙɯÉÌÛÙÌÜÛɯËÐÌɯÐÏÔ ɯáÜÙ
2ÌÌÓÚÖÙÎÌɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÔ ÐÛÎÓÐÌËÌÙɯÜÕËɯÍġÙËÌÙÛɯÐÏÙÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕȭɯȹƛȭƝȺ

ƛȭƝȭƕɯ# ÐÌɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ= Ô ÛÌÙ

# ÐÌɯ= Ô ÛÌÙɯÝÖÔ ɯ!ÐÚÊÏÖÍɯÉÐÚɯáÜÔ ɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ!ÌÎÙÐÍÍ
Ȭ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌɯ= Ô ÛÌÙɁɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ# ÐÌÚÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÏÈÉÌÕ
ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯ ÜÍÛÙÈÎɯÜÕËɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÌÙÏÈÓÛÌÕȮɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯáÜɯÚ×ÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕ
ÜÕËɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÈÜÚáÜÚÖÕËÌÙÕɯÜÕËɯáÜɯÚ×ÌÕËÌÕȭ

 ÜÚɯ, ÈÓÌÈÊÏÐɯƖȮƛɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯÏÖÏÌɯ ÕÚ×ÙÜÊÏɯÈÕɯËÐÌɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕ
 Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛȯɯȬ# ÌÚɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚɯ+Ð××ÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌ
ÉÌÞ ÈÏÙÌÕȮɯËÈÚÚɯÔ ÈÕɯÈÜÚɯÚÌÐÕÌÔ ɯ, ÜÕËÌɯ6 ÌÐÚÜÕÎɯÚÜÊÏÌȰɯËÌÕÕɯÌÙɯÐÚÛ
ÌÐÕɯ!ÖÛÌɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯ9ÌÉÈÖÛÏȭɁ

9ÜɯËÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯËÌÙɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÎÌÏġÙÛɯÞ ÌÐÛÌÙÏÐÕȮ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌȮɯ2ÌÎÌÕÚÏÈÕËÓÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ3ÙÈÜÌÙÍÌÐÌÙÕ
ËÜÙÊÏáÜÍĹÏÙÌÕȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌ



& ÌÔ ÌÐÕËÌÔ ÐÛÎÓÐÌËÌÙɯÚÌÌÓÚÖÙÎÌÙÐÚÊÏɯáÜɯÉÌÛÙÌÜÌÕȭ

!ÐÚÊÏÖÍ

!ÐÚÊÏÖÍɯȹÎÙȭȯɯȬÌ×ÐÚÒÖ×ÖÚɁȺɯÉÌËÌÜÛÌÛɯȬ ÜÍÚÌÏÌÙɁȭɯ# ÌÙɯ!ÐÚÊÏÖÍɯÐÚÛ
ÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÙɯ, ÐÛÈÙÉÌÐÛÌÙɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚȭɯ(Ô ɯ$ÐÕÚÚÌÐÕɯÔ ÐÛɯËÌÔ
 ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÛÙÌÜÛɯÜÕËɯÜÕÛÌÙÞ ÌÐÚÛɯÌÙɯËÐÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÜÕËɯÕÐÔ Ô Û
Ú×ÌáÐÌÓÓÌɯÚÌÌÓÚÖÙÎÌÙÐÚÊÏÌɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯÞ ÈÏÙȭ

!ÌáÐÙÒÚåÓÛÌÚÛÌÙɯȻƕƖȼ

$ÐÕɯ!ÌáÐÙÒÚåÓÛÌÚÛÌÙɯÐÚÛɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯ5 ÖÙÚÛÌÏÌÙɯÌÐÕÌÚɯ!ÌáÐÙÒÚɯÜÕË
ËÈËÜÙÊÏɯÍĹÙɯÔ ÌÏÙÌÙÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÐÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯÜÕË
ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÖÙÐÚÊÏÌÙɯ' ÐÕÚÐÊÏÛɯÝÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÓÐÊÏȭɯ$ÙɯÞ ÈÊÏÛɯËÈÙĹÉÌÙȮ
ËÈÚÚɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÐÕɯËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÙÌÐÕɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÞ ÐÙËȭ
 ÜÊÏɯÛÙåÎÛɯÌÙɯËÈÍĹÙɯ2ÖÙÎÌȮɯËÈÚÚɯÐÕɯËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯËÐÌ
ÕÖÛÞ ÌÕËÐÎÌÕɯ Ô ÛÚÎÈÉÌÕɯÝÖÙÏÈÕËÌÕɯÚÐÕËȭɯ$ÙɯÕÐÔ Ô Ûɯ& åÚÛÌɯÐÕ
ËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÜÍɯÜÕËɯÍĹÏÙÛɯËÐÌɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÕËÌÕɯ& ÌÚ×ÙåÊÏÌɯÔ ÐÛ
ËÌÕɯáÜÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯ* ÖÔ Ô ÌÕËÌÕȭɯ# ÌÙ
!ÌáÐÙÒÚåÓÛÌÚÛÌɯÉÌÛÙÌÜÛɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÝÖÙÚÛÌÏÌÙɯÜÕËɯÐÏÙÌ
%ÈÔ ÐÓÐÌÕɯÚÌÌÓÚÖÙÎÌÙÐÚÊÏȭ

!ÌáÐÙÒÚÌÝÈÕÎÌÓÐÚÛ

# ÌÙɯ!ÌáÐÙÒÚÌÝÈÕÎÌÓÐÚÛɯÈÙÉÌÐÛÌÛɯÈÕɯËÌÙɯ2ÌÐÛÌɯËÌÚɯ!ÌáÐÙÒÚåÓÛÌÚÛÌÕ
ÜÕËɯÜÕÛÌÙÚÛĹÛáÛɯÐÏÕɯÉÌÐɯËÌÙɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÎÈÉÌÕȭ

' ÐÙÛÌ

# ÌÙɯÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ ÒáÌÕÛɯËÐÌÚÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÓÐÌÎÛɯËÈÙÐÕȮɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌ
áÜɯÜÔ ÚÖÙÎÌÕɯÜÕËɯáÜɯÉÌÞ ÈÏÙÌÕȭɯ# ÌÙɯ' ÐÙÛÌɯÏÈÛ
%ĹÏÙÜÕÎÚÈÜÍÎÈÉÌÕɯÐÕÕÌȰɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÐÚÛɯÌÙɯÈÓÚ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÝÖÙÚÛÌÏÌÙɯÉÌÈÜÍÛÙÈÎÛȭ

& ÌÔ ÌÐÕËÌÌÝÈÕÎÌÓÐÚÛ

# ÌÙɯÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ ÒáÌÕÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÌÕÈÔ ÛÚɯȹÎÙȭȯ



ȬÌÜÈÕÎÌÓÐÚÛÖÚɁɯǻɯȬ%ÙÌÜËÌÕÉÖÛÌɁȺɯÓÐÌÎÛɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÒÓÈÙÌÕȮ
ÝÌÙÚÛåÕËÓÐÊÏÌÕɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎȭɯ ÜÊÏɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÌÝÈÕÎÌÓÐÚÛ
ÏÈÛɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯ%ĹÏÙÜÕÎÚÈÜÍÎÈÉÌÕɯÐÕÕÌȭ

/ÙÐÌÚÛÌÙ

# ÌÙɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯĹÉÛɯËÐÌɯ2ÌÌÓÚÖÙÎÌ
ÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÜÚȭɯ# ÈáÜɯÎÌÏġÙÛɯÌÚȮɯËÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕÚÎÌÚÊÏÞ ÐÚÛÌÙÕɯÕÈÏÌɯáÜɯÚÌÐÕȮɯÚÐÌɯÙÌÎÌÓÔ åŏÐÎ
ÈÜÍáÜÚÜÊÏÌÕȮɯÚÐÌɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯáÜɯÍÌÚÛÐÎÌÕɯÜÕËɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜ
ÍġÙËÌÙÕȭɯ# ÌÙɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÚÛÌÏÛɯÐÏÕÌÕɯáÜÙɯ2ÌÐÛÌȮɯÛÙġÚÛÌÛɯÚÐÌɯÜÕË
ÉÌÛÌÛɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕȭɯ$ÙɯÍĹÏÙÛɯÙÌÎÌÓÔ åŏÐÎɯÉÌÐɯËÌÕɯ* ÙÈÕÒÌÕɯ!ÌÚÜÊÏÌ
ËÜÙÊÏɯÜÕËɯÍÌÐÌÙÛɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭɯ ÜÊÏɯÎÌÏÛ
ÌÙɯËÌÕÌÕɯÕÈÊÏȮɯÉÌÐɯËÌÕÌÕɯËÐÌɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯáÜÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌ
ÕÈÊÏÓåÚÚÛȭɯ(ÕɯÝÐÌÓÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÕÐÔ Ô ÛɯÌÐÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÈÜÊÏɯËÐÌ
5 ÖÙÚÛÌÏÌÙÈÜÍÎÈÉÌɯÞ ÈÏÙȭ

ȻƕƖȼɯ(ÕɯÍÙĹÏÌÙÌÙɯ9ÌÐÛɯÎÈÉɯÌÚɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ Ô ÛɯȬ& ÌÔ ÌÐÕËÌåÓÛÌÚÛÌÙɁ

ƛȭƝȭƖɯ# ÈÚɯ# ÐÈÒÖÕÌÕÈÔ Û

# ÈÚɯËÐÈÒÖÕÐÚÊÏÌɯ Ô ÛɯÞ ÐÙËɯÝÖÕɯ# ÐÈÒÖÕÌÕɯÜÕËɯ4 ÕÛÌÙËÐÈÒÖÕÌÕ
ÈÜÚÎÌĹÉÛȭɯ# ÈÚɯ6 ÖÙÛɯȬ# ÐÈÒÖÕɁɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÐÔ
& ÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÉÌËÌÜÛÌÛɯȬ# ÐÌÕÌÙɁȭɯ# ÐÈÒÖÕÌɯÏÌÓÍÌÕɯÐÕɯÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌÙ
6 ÌÐÚÌɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȭɯ(ÏÙÌɯ ÜÍÎÈÉÌɯÐÚÛɯÞ ÌÐÛÌÙÏÐÕȮɯËÐÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÉÌÐ
ËÌÙÌÕɯÚÌÌÓÚÖÙÎÌÙÐÚÊÏÌÙɯ ÙÉÌÐÛɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÛĹÛáÌÕȭ

# ÈÚɯ Ô ÛɯËÌÚɯ4 ÕÛÌÙËÐÈÒÖÕÚɯÞ ÐÙËɯÏÌÜÛÌɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÕÌÜɯÉÌÚÌÛáÛȰɯÌÚ
ÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÌÚÌÕɯËÌÔ ɯËÌÚɯ# ÐÈÒÖÕÌÕÈÔ ÛÚȭ

ƛȭƕƔɯ! ÌÈÜÍÛÙÈÎÜÕÎÌÕ



$ÐÕÌɯ!ÌÈÜÍÛÙÈÎÜÕÎɯÐÚÛɯËÈÚɯ² ÉÌÙÛÙÈÎÌÕɯÌÐÕÌÙɯÍÌÚÛɯÜÔ ÙÐÚÚÌÕÌÕ
 ÜÍÎÈÉÌȰɯÚÐÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÎÓÌÐÊÏáÜÚÌÛáÌÕɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÙɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕȭɯ# ÌÙ
 ÜÍÛÙÈÎɯÒÈÕÕɯáÌÐÛÓÐÊÏɯÜÕËɯġÙÛÓÐÊÏɯÉÌÎÙÌÕáÛɯÚÌÐÕȭ

4 ÕÛÌÙɯȬ!ÌÈÜÍÛÙÈÎÜÕÎɁɯÐÕɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯ Ô ÛɯÞ ÐÙËɯËÐÌ
!ÌÈÜÍÛÙÈÎÜÕÎɯáÜÔ ɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÝÖÙÚÛÌÏÌÙȮɯ!ÌáÐÙÒÚÝÖÙÚÛÌÏÌÙȮ
!ÌáÐÙÒÚÈ×ÖÚÛÌÓÏÌÓÍÌÙɯÖËÌÙɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓÏÌÓÍÌÙɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȭɯ2ÐÌ
ÌÙÍÖÓÎÛɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÐÔ ɯ1ÈÏÔ ÌÕɯÌÐÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯËÜÙÊÏ
ÓÌÐÛÌÕËÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÈÕɯËÐÌɯ9ÌÐÛɯËÌÙ
 Ô ÛÚÛåÛÐÎÒÌÐÛɯÎÌÉÜÕËÌÕȮɯÚÐÌɯÌÕËÌÛɯÈÉÌÙɯÔ ÐÛɯÐÏÙȭ

9ÜÙɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÌÙɯÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯÐÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÜÕË
!ÌáÐÙÒÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯ!ÌÈÜÍÛÙÈÎÜÕÎÌÕɯÜÕÈÉÏåÕÎÐÎɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ ɯ Ô Û
ÚÖÞ ÖÏÓɯÈÕɯ2ÊÏÞ ÌÚÛÌÙÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÈÕɯ!ÙĹËÌÙɯÌÙÛÌÐÓÛȭ

# ÐÌɯ!ÌÈÜÍÛÙÈÎÛÌÕɯÝÌÙÙÐÊÏÛÌÕɯÌÉÌÕÚÖɯÞ ÐÌɯËÐÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÐÏÙÌÕ
# ÐÌÕÚÛɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÎÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏɯÌÏÙÌÕÈÔ ÛÓÐÊÏȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯ= Ô ÛÌÙɯÝÖÔ ɯ!ÐÚÊÏÖÍɯÉÐÚɯáÜÔ ɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ
!ÌÎÙÐÍÍɯȬ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌɯ= Ô ÛÌÙɁɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÍÈÚÚÛȭɯ2ÐÌɯÏÈÉÌÕ
ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯ ÜÍÛÙÈÎɯÜÕËɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯáÜɯÚ×ÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯáÜ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÜÕËɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÈÜÚáÜÚÖÕËÌÙÕɯÜÕË
áÜɯÚ×ÌÕËÌÕȭɯ6 ÌÐÛÌÙÌɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯËÌÙɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙ
ÚÐÕËȮɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌȮɯ2ÌÎÌÕÚÏÈÕËÓÜÕÎÌÕɯÜÕËɯ3ÙÈÜÌÙÍÌÐÌÙÕ
ËÜÙÊÏáÜÍĹÏÙÌÕȮɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÔ ÐÛÎÓÐÌËÌÙɯÚÌÌÓÚÖÙÎÌÙÐÚÊÏɯáÜɯÉÌÛÙÌÜÌÕȭɯȹƛȭƝȭƕȺ

# ÈÚɯ6 ÖÙÛɯȬ# ÐÈÒÖÕɁɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯÐÔ ɯ& ÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯÜÕË
ÉÌËÌÜÛÌÛɯȬ# ÐÌÕÌÙɁȭɯ# ÐÈÒÖÕÌɯÏÌÓÍÌÕɯÐÕɯÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÐÕɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕËÌȭɯȹƛȭƝȭƖȺ

$ÐÕÌɯ!ÌÈÜÍÛÙÈÎÜÕÎɯÐÚÛɯËÈÚɯ² ÉÌÙÛÙÈÎÌÕɯÌÐÕÌÙɯÍÌÚÛɯÜÔ ÙÐÚÚÌÕÌÕ
 ÜÍÎÈÉÌȰɯÚÐÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÎÓÌÐÊÏáÜÚÌÛáÌÕɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÙɯ. ÙËÐÕÈÛÐÖÕȭɯ# ÌÙ



 ÜÍÛÙÈÎɯÒÈÕÕɯáÌÐÛÓÐÊÏɯÜÕËɯġÙÛÓÐÊÏɯÉÌÎÙÌÕáÛɯÚÌÐÕȭɯȹƛȭƕƔȺ



Ɯɯ# ÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌ

2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÚÐÕËɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ& ÕÈËÌÕÔ ÐÛÛÌÐÓÜÕÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ$Ú
ÚÐÕËɯÏÌÐÓÐÎÌɯ' ÈÕËÓÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÈÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȮ
ËÈÔ ÐÛɯÌÙɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÌÙÓÈÕÎÛȮɯÐÕɯËÐÌɯ+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛ
ÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯÐÕɯÐÏÙɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯáÜɯÉÓÌÐÉÌÕȭɯ# ÌÙ
$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯËÙÌÐɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÌÙġÍÍÕÌÛɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯÉÌÐɯËÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÝÌÙÌÐÕÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȭ

# ÈÚɯ' ÌÐÓɯÐÕɯËÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌÕɯÎÙĹÕËÌÛɯÐÕɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎȮ
. ×ÍÌÙÛÖËɯÜÕËɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÖÞ ÐÌɯÐÕɯ2ÌÕËÜÕÎɯÜÕË
6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɁɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÕÐÊÏÛȭ
# ÈÚɯ6 ÖÙÛɯȬÔ àÚÛÌÙÐÖÕɁȮɯËÈÚɯÐÕɯÌÐÕÐÎÌÕɯÈÓÛÓÈÛÌÐÕÐÚÊÏÌÕ
!ÐÉÌÓĹÉÌÙÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÔ ÐÛɯȬÚÈÊÙÈÔ ÌÕÛÜÔ ɁɯÞ ÐÌËÌÙÎÌÎÌÉÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÐÚÛ
ÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏɯÖÏÕÌɯ!ÌáÜÎɯáÜɯËÌÕɯ' ÈÕËÓÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÚ×åÛÌÙɯÈÓÚ
Ȭ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯȬ, àÚÛÌÙÐÖÕɁɯÔ ÌÐÕÛɯÐÕɯËÌÙɯ ÕÛÐÒÌ
ÌÐÕÌɯÎÌÏÌÐÔ Ìɯ ÕÎÌÓÌÎÌÕÏÌÐÛȮɯËÐÌɯÕÜÙɯ$ÐÕÎÌÞ ÌÐÏÛÌÕɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÐÚÛȭ

Ȭ2ÈÊÙÈÔ ÌÕÛÜÔ ɁɯÉÌËÌÜÛÌÛɯÐÔ ɯÙġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯÜÕÛÌÙ
ÈÕËÌÙÌÔ ɯȬ%ÈÏÕÌÕÌÐËɁȮɯȬ6 ÌÐÏÌɁɯÜÕËɯȬ* ÈÜÛÐÖÕɁȭɯ(Ô ɯ+ÈÜÍÌɯËÌÚ
áÞ ÌÐÛÌÕɯÜÕËɯËÙÐÛÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯÕȭ" ÏÙȭɯÞ ÌÙËÌÕɯȬÔ àÚÛÌÙÐÖÕɁɯÜÕË
ȬÚÈÊÙÈÔ ÌÕÛÜÔ ɁɯáÜÙɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯÝÖÕɯÙÐÛÜÌÓÓÌÕɯ' ÈÕËÓÜÕÎÌÕȭɯ2Ö
Þ ÐÙËɯÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞ ÌÐÚÌɯÉÌÐɯ3ÌÙÛÜÓÓÐÈÕɯȹɖɯÜÔ ɯƕƚƔȮɯɓɯÜÔ ɯƖƖƔȺɯáÞ ÈÙɯÕÐÊÏÛ
ËÌÙɯ3ÈÜÍÈÒÛȮɯÞ ÖÏÓɯÈÉÌÙɯËÈÚɯ3ÈÜÍÎÌÓġÉÕÐÚɯÜÕËɯËÈÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÔ ÐÛɯËÌÙɯÚÖÓËÈÛÐÚÊÏÌÕɯ$ÐËÌÚÍÖÙÔ ÌÓɯÐÕ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯ# ÌÕɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÌÐÛÙÈÎɯáÜÔ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÝÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯÓÐÌÍÌÙÛɯÐÕɯËÌÙɯ2×åÛÈÕÛÐÒÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌÕÓÌÏÙÌÙ
 ÜÎÜÚÛÐÕÜÚɯȹɖɯƗƙƘȮɯɓɯƘƗƔȺȯɯ$ÐÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÒÖÔ Ô ÛɯáÜÚÛÈÕËÌɯËÜÙÊÏ
ËÐÌɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÌÐÕÌÚɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÚɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯ6 ÖÙÛȮɯËÈÚɯÈÜÍ
ËÐÌɯÏÐÕÛÌÙɯËÐÌÚÌÔ ɯ6 ÖÙÛɯÚÛÌÏÌÕËÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛȭ

$ÐÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÒÖÔ Ô ÛɯËÜÙÊÏɯÝÐÌÙɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÉÌáÖÎÌÕÌɯ& ÙġŏÌÕ
ÙÌÊÏÛÔ åŏÐÎɯáÜÚÛÈÕËÌȯ



9ÌÐÊÏÌÕɯȹÓÈÛȭȯɯȬÚÐÎÕÜÔ ɁɯɤɯȬÔ ÈÛÌÙÐÈɁȺȮɯËÈÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ1ÐÛÜÚɯÖËÌÙɯËÈÚ
ÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛȮ

(ÕÏÈÓÛɯȹÓÈÛȭȯɯȬÙÌÚɁɯɤɯȬÍÖÙÔ ÈɁȺȮɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚȮ

2×ÌÕËÌÙɯȹ5 ÌÙÔ ÐÛÛÓÌÙɯËÌÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚȺȮ

& ÓÈÜÉÌɯȹËÌÚɯ$Ô ×ÍÈÕÎÌÕËÌÕȺȮɯËÈÔ ÐÛɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÞ ÐÙËȭ

# ÐÌɯ& ĹÓÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÏåÕÎÛɯÕÐÊÏÛɯÔ ÐÛɯÐÏÙÌÙɯ# ÌÜÛÜÕÎ
áÜÚÈÔ Ô ÌÕɯÖËÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚȮɯËÈÚɯÔ ÈÕɯÝÖÕɯÐÏÕÌÕɯÏÈÛȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÈÓÓÌÐÕɯÔ ÐÛɯËÌÕɯÝÐÌÙɯÖÉÌÕɯÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯ& ÙġŏÌÕȭɯ9ÌÐÊÏÌÕ
ȹȬÚÐÎÕÜÔ ɁȺɯÜÕËɯ(ÕÏÈÓÛɯȹȬÙÌÚɁȺɯÞ ÌÙËÌÕɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯȹȬÝÌÙÉÜÔ ɁȺ
ɭ ɯËÈÚɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ2×ÌÕËÌÙɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕÌɯ2ÛÐÍÛÜÕÎÚɪɯÖËÌÙɯ6 ÌÐÏÌÞ ÖÙÛ
ɭ ɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÝÌÙÒÕĹ×ÍÛȭ

# ÈɯÌÚɯÚÐÊÏɯÏÐÌÙÉÌÐɯÕÐÊÏÛɯÜÔ ɯÌÐÕɯÔ ÈÎÐÚÊÏÌÚȮɯÎÓÌÐÊÏÚÈÔ
ÈÜÛÖÔ ÈÛÐÚÊÏÌÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÏÈÕËÌÓÛȮɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯËÌÚ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎȮɯËÈÔ ÐÛɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛ
ÚÌÐÕÌɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÙÒÜÕÎɯÌÕÛÍÈÓÛÌÕɯÒÈÕÕȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÔ ÈÊÏÛɯÈÜÊÏɯËÌÙ
4 ÕÎÓÈÜÉÌɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÕÐÊÏÛɯÜÕÎĹÓÛÐÎȮɯËÌÕÕɯÞ ÈÚɯ& ÖÛÛɯÛÜÛȮɯÒÈÕÕ
ËÌÙɯÜÕÎÓåÜÉÐÎÌɯ$Ô ×ÍåÕÎÌÙɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÏÌÉÌÕȭ

# ÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÝÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎɯÖÉÓÐÌÎÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕȭɯ2ÐÌɯÚÐÕË
ÝÖÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÈÜÍÛÙÈÎÛȮɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÐÕɯÚÈÊÏÎÌÔ åŏÌÙɯ6 ÌÐÚÌ
áÜÎåÕÎÓÐÊÏɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȭɯ ÜÊÏɯÞ ÌÕÕɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÝÖÕ
ÐÏÕÌÕɯÖËÌÙɯËÌÕɯÝÖÕɯÐÏÕÌÕɯ!ÌÈÜÍÛÙÈÎÛÌÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÚÛÌÏÌÕ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯËÖÊÏɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ!ÌáÜÎȭ

$ÚɯÎÐÉÛɯËÙÌÐɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯȹƕ)ÖÏɯƙȮƚɪƜȺȯɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȮɯ' ÌÐÓÐÎÌ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÌÐÕÎÌÚÌÛáÛȭɯȻƕƗȼ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÎÌÓÈÕÎÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕɯÌÐÕɯÌÙÚÛÌÚ
- åÏÌÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜɯ& ÖÛÛɯɭ ɯÌÙɯÞ ÐÙËɯÌÐÕɯ" ÏÙÐÚÛɯÜÕËɯÎÌÏġÙÛɯËÜÙÊÏ
ÚÌÐÕÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÕ



ȹÚÐÌÏÌɯƜȭƕȺȭɯ# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÚÊÏÌÕÒÛɯ& ÖÛÛɯËÌÔ
& ÌÛÈÜÍÛÌÕɯËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯ!ÌÐËÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌ
ÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯÉÐÓËÌÕɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛȭɯ# ÜÙÊÏ
ÚÐÌɯÌÙÓÈÕÎÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯÐÚÛɯÉÌÙÜÍÌÕȮɯÉÌÐ
ËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÙɯ2ÊÏÈÙɯËÌÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯáÜɯáåÏÓÌÕɯȹÚÐÌÏÌ
ƜȭƗȺȭɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÌÙÏåÓÛɯËÌÕɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌÕɯÐÕɯËÌÙ
ÐÕÕÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÈáÜɯÔ ÜÚÚɯËÐÌÚÌÚ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÚÛÌÛÚɯÕÌÜɯÎÓåÜÉÐÎɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƜȭƖȺȭ

# ÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯ* ÐÕËÌÙÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯȹ, ÛɯƕƝȮƕƘȺȭ

ȻƕƗȼɯ5 ÎÓȭɯ, ÛɯƖƜȮƕƝȭƖƔȰɯ)ÖÏɯƗȮƙȰɯ+ÒɯƖƖȮƕƝȭƖƔȰɯ)ÖÏɯƚȮƙƗɪƙƜȰɯƕ* ÖÙɯƕƕȮƖƗɪƖƚȰ
áÜÙɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÜÕÎɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÚÐÌÏÌɯ ×ÎɯƜȮƕƘɪƕƛȰɯƕƝȮƕɪƚȭ

$73 1  * 3

2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÚÐÕËɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ& ÕÈËÌÕÔ ÐÛÛÌÐÓÜÕÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȭ
ȹƜȺ

# ÈÚɯ' ÌÐÓɯÐÕɯËÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌÕɯÎÙĹÕËÌÛɯÐÕɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎȮ
. ×ÍÌÙÛÖËɯÜÕËɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÖÞ ÐÌɯÐÕɯ2ÌÕËÜÕÎ
ÜÕËɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯ# ÐÌɯÙÌÊÏÛÌ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÝÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎɯÖÉÓÐÌÎÛɯËÌÕɯÝÖÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÈÕËÛÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕȭɯȹƜȺ

$ÐÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÒÖÔ Ô ÛɯáÜÚÛÈÕËÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÌÐÕÌÚ
ÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÚɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯ6 ÖÙÛȮɯËÈÚɯÈÜÍɯËÐÌɯÏÐÕÛÌÙ
ËÐÌÚÌÔ ɯ6 ÖÙÛɯÚÛÌÏÌÕËÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛȭɯȹƜȺ

$ÐÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÒÖÔ Ô ÛɯËÜÙÊÏɯÝÐÌÙɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÉÌáÖÎÌÕÌ
& ÙġŏÌÕɯáÜÚÛÈÕËÌȯɯ9ÌÐÊÏÌÕȮɯ(ÕÏÈÓÛȮɯ2×ÌÕËÌÙɯÜÕËɯ& ÓÈÜÉÌȭɯȹƜȺ

# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÐÚÛɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎȮɯËÈÔ ÐÛɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÚÌÐÕÌ
' ÌÐÓÚÞ ÐÙÒÜÕÎɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛȭɯȹƜȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÙÌÐɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛȯɯ' ÌÐÓÐÎÌ



6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȮɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭ
ȹƜȺ

Ɯȭƕɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÐÚÛɯËÐÌɯÌÙÚÛÌɯÜÕËɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌ
ÚÈÒÙÈÔ ÌÕÛÈÓÌɯ& ÕÈËÌÕÔ ÐÛÛÌÐÓÜÕÎɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÌÙɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÛȭɯ# ÜÙÊÏɯÚÐÌɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÐÌ
 ÉÞ ÈÚÊÏÜÕÎɯËÌÙɯ$ÙÉÚĹÕËÌȰɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÞ ÐÙËɯÈÜÚɯËÌÙɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌ
ÏÌÙÈÜÚÎÌÍĹÏÙÛȭɯ& ÓÌÐÊÏÞ ÖÏÓɯÉÓÌÐÉÛɯÚÌÐÕÌɯ& ÌÕÌÐÎÛÏÌÐÛɯáÜÙɯ2ĹÕËÌ
ȹ* ÖÕÒÜ×ÐÚáÌÕáȺɯÉÌÚÛÌÏÌÕȭ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÏÈÛɯËÌÙɯ3åÜÍÓÐÕÎɯ ÕÛÌÐÓɯÈÕɯËÌÔ
5 ÌÙËÐÌÕÚÛȮɯËÈÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÍĹÙɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÞ ÖÙÉÌÕɯÏÈÛȭɯ2ÖɯÎÌÓÈÕÎÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕɯÌÐÕɯÌÙÚÛÌÚ
- åÏÌÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜɯ& ÖÛÛɯɭ ɯÌÙɯÞ ÐÙËɯ" ÏÙÐÚÛȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÐÚÛɯÌÙɯÈÜÊÏ
ÌÐÕÎÌÍĹÎÛɯÐÕɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÈÓÚÖɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌɯÈÕ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÈÓÚɯÐÏÙÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭ

$ÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯÐÔ ɯÚÌÊÏÚÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮ
ËÈÚÚɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ3ÈÜÍÌɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯËÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏÙÐÛÛɯáÜÙɯ$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎ
ËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯÜÕËɯËÈÚÚɯËÈËÜÙÊÏɯËÌÙɯ3åÜÍÓÐÕÎ
ÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÈÓÚɯÐÏÙÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭɁ

Ɯȭƕȭƕɯ! ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯÍĹÙɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ3ÈÜÍÌɁɯÐÚÛɯËÐÌɯ² ÉÌÙÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯ6 ÖÙÛÚ
ȬÉÈ×ÛÐáÌÐÕɁɯǻɯȬÌÐÕÛÈÜÊÏÌÕɁȭɯ(ÕɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ9ÌÐÛɯÞ ÜÙËÌÕɯ3ÈÜÍÌÕ
Þ ÖÏÓɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯËÜÙÊÏɯ$ÐÕÛÈÜÊÏÌÕɯÐÕÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÝÖÓÓáÖÎÌÕȭ



ƜȭƕȭƖɯ! ÐÉÓÐÚÊÏÌɯ& ÙÜÕËÓÌÎÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ

 ÓÚɯ5 ÖÙÓåÜÍÌÙɯËÌÙɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÒġÕÕÌÕɯËÐÌɯÙÐÛÜÌÓÓÌÕɯ6 ÈÚÊÏÜÕÎÌÕ
ÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯÐÔ ɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáɯÈÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕ
2ÛÌÓÓÌÕɯÉÌÓÌÎÛɯÚÐÕËȭɯ2ÐÌɯÍĹÏÙÛÌÕɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÒÜÓÛÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÐÕÐÎÜÕÎ
ÚÖÓÊÏÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÒġÙ×ÌÙÓÐÊÏÌÙɯ!ÌÍÐÕËÓÐÊÏÒÌÐÛÌÕɯÈÓÚ
ÜÕÙÌÐÕɯÎÈÓÛÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ6 ÈÚÊÏÜÕÎÌÕɯÏÈÛÛÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÒÌÐÕÌÕ
ÉÜÕËÌÚÚÊÏÓÐÌŏÌÕËÌÕɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙȭ

ƜȭƕȭƖȭƕɯ ÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ

6 ÐÌɯÍĹÙɯËÐÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȮɯÚÖɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌ
' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛȭ

# ÐÌɯ1ÌÛÛÜÕÎɯ- ÖÈÏÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ%ÈÔ ÐÓÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ ÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯÐÕɯƕȭ
/ÌÛÙÜÚɯƗȮƖƔȭƖƕɯÈÓÚɯȬ5 ÖÙÉÐÓËɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɁɯÜÕËɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÈÚ
áÜÒĹÕÍÛÐÎÌɯ' ÌÐÓɯÎÌÚÌÏÌÕȭɯ ÜÊÏɯËÌÙɯ# ÜÙÊÏáÜÎɯËÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯËÜÙÊÏÚ
2ÊÏÐÓÍÔ ÌÌÙȮɯÈÓÚÖɯÐÏÙÌɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÈÜÚɯËÌÙɯåÎà×ÛÐÚÊÏÌÕ
& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛȮɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯÈÓÚɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍ
ËÐÌɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛȭ

# ÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÛɯÚÛÙÌÕÎɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯȬÙÌÐÕɁɯÜÕË
ȬÜÕÙÌÐÕɁȭɯ6 ÈÚÚÌÙɯÐÚÛɯÌÐÕÌÚɯËÌÙɯ, ÐÛÛÌÓȮɯÜÔ ɯÒÜÓÛÐÚÊÏÌɯ1ÌÐÕÏÌÐÛ
ÏÌÙáÜÚÛÌÓÓÌÕȭɯ* ÜÓÛÐÚÊÏɯÜÕÙÌÐÕÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÜÚÚÛÌÕɯÚÐÊÏɯÌÐÕÌÔ
1ÌÐÕÐÎÜÕÎÚÉÈËɯÜÕÛÌÙáÐÌÏÌÕɯȹƗ, ÖɯƕƗɪƕƙȺȭ

' ÌÚÌÒÐÌÓɯƕƚȮƝɯÌÙÞ åÏÕÛɯÌÐÕɯ6 ÈÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ2ÈÓÉÌÕɯÔ ÐÛɯx ÓȮ
ËÜÙÊÏɯËÈÚɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÐÕɯÌÐÕÌÕɯ!ÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚɯÏÐÕÌÐÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕ
Þ ÜÙËÌȭɯ# ÐÌÚɯÒÈÕÕɯÈÓÚɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯËÐÌ
' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭ

$ÉÌÕÚÖɯÒÈÕÕɯËÈÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÉÌÐɯËÌÔ ɯÈÙÈÔ åÐÚÊÏÌÕɯ' ÈÜ×ÛÔ ÈÕÕ
- ÈÈÔ ÈÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ3ÈÜÍÌɯÉÌáÖÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȯɯ ÜÍɯ& ÌÏÌÐŏɯËÌÚɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕ
$ÓÐÚÈɯÞ ÜÚÊÏɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ ÜÚÚåÛáÐÎÌɯËÜÙÊÏɯÚÐÌÉÌÕÔ ÈÓÐÎÌÚɯ4 ÕÛÌÙÛÈÜÊÏÌÕ
ÐÔ ɯ)ÖÙËÈÕȮɯÜÕËɯËÐÌɯ* ÙÈÕÒÏÌÐÛɯÞ ÐÊÏɯȹƖ* ġÕɯƙȮƕɪƕƘȺȭɯ# ÐÌÚɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚ



2ÐÕÕÉÐÓËɯÍĹÙɯËÈÚɯ ÉÞ ÈÚÊÏÌÕɯËÌÙɯ$ÙÉÚĹÕËÌɯÐÕɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȭ

ƜȭƕȭƖȭƖɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯÜÕÛÌÙɯȬ3ÈÜÍÌɁɯÖÍÛɯÌÐÕÌɯáÞ ÌÐÎÓÐÌËÙÐÎÌ
3ÈÜÍÌɯɭ ɯËÐÌɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯËÐÌɯÔ ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯɭ ɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕ
ȹ ×ÎɯƜȮƕƘɯÍÍȭȰɯƕƔȮƘƛȰɯƕƝȮƕɪƚȰɯ3ÐÛɯƗȮƙȺȭɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌ
& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌɯÚÐÕËɯÈÓÚÖɯÌÐÕÈÕËÌÙɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕÛÌÙáÖÎɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɯËÜÙÊÏɯ)ÖÏÈÕÕÌÚȮɯÜÔ ɯáÜ
áÌÐÎÌÕȮɯÈÜÍɯÞ ÌÓÊÏÌÔ ɯ6 ÌÎɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÌÙÓÈÕÎÛɯÞ ÌÙËÌÕ
ÒÈÕÕɯȹ, ÛɯƗȮƕƙȺȭɯ# ÐÌɯ3ÈÜÍÌɯáÜÙɯ!ÜŏÌȮɯËÐÌɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯËÌÙɯ3åÜÍÌÙ
×ÙÈÒÛÐáÐÌÙÛÌȮɯÍĹÏÙÛɯÚÖɯáÜÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÏÐÕȭɯ# ÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕ
ÌÙÕÐÌËÙÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÜÕËɯÚÛÌÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÙɯÎÓÌÐÊÏɯȹ/ÏÐÓɯƖȮƛȺȭ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÈÉɯÚÖɯËÌÔ ɯÐÕɯ2ĹÕËÌɯÝÌÙÚÛÙÐÊÒÛÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÐÕ
!ÌÐÚ×ÐÌÓȭ

9ÜÎÓÌÐÊÏɯÞ ÜÙËÌɯÉÌÐɯ)ÌÚÜɯ3ÈÜÍÌɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯÞ ÌÙɯÌÙɯÐÚÛȯɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚȭ
# ÌÙɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛȮɯ5 ÈÛÌÙȮɯ2ÖÏÕɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ& ÌÐÚÛȮɯÐÚÛ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯɭ ɯËÈÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÒÌÐÛɯÉÌÎÐÕÕÛɯÚÐÊÏɯáÜ
ÌÕÛÏĹÓÓÌÕȭɯ# ÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÚÊÏÈÍÛɯ)ÌÚÜɯÞ ÐÙËɯÒÜÕËÎÌÛÈÕɯȹ, ÛɯƗȮƕƛȰɯ, Ò
ƕȮƕƔȭƕƕȺȭ

2ÌÐÕÌÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÏÈÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÈÓÚɯȬ3ÈÜÍÌɁ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȰɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯÜÕËɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÚÐÕË
ÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÉÌáÖÎÌÕɯȹ+ÒɯƕƖȮƙƔȺȭ

# ÌÙɯ, ÐÚÚÐÖÕÚÉÌÍÌÏÓȮɯËÌÕɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÎÈÉȮɯÔ ÈÊÏÛɯËÌÜÛÓÐÊÏȮ
ËÈÚÚɯËÈÚɯ3ÈÜÍÌÕɯɭ ɯÐÕɯ%ÖÙÔ ɯÝÖÕɯ6 ÈÚÚÌÙɪɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌɯɭ ɯáÜ
ËÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÎÌÏġÙÛȯɯȬ# ÈÙÜÔ ɯÎÌÏÌÛɯÏÐÕɯÜÕËɯÔ ÈÊÏÌÛ
áÜɯ)ĹÕÎÌÙÕɯÈÓÓÌɯ5 ġÓÒÌÙȯɯ3ÈÜÍÌÛɯÚÐÌɯÈÜÍɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯÜÕË
ËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɁɯȹ, ÛɯƖƜȮƕƝȺȭɯ# ÐÌɯ3ÈÜÍÌɯÎÌÏÛ
ÈÓÚÖɯÝÖÔ ɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛɯÈÜÚȰɯÚÐÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯ6 ÌÙÒɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓÚÏÈÕËÌÓÕɯÈÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ/ÍÐÕÎÚÛ×ÙÌËÐÎÛɯÙÐÌÍÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯáÜÔ
& ÓÈÜÉÌÕɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÈÙÌÕȮɯÈÜÍȯɯȬ3ÜÛɯ!ÜŏÌɯÜÕËɯÑÌËÌÙɯÝÖÕɯÌÜÊÏ



ÓÈÚÚÌɯÚÐÊÏɯÛÈÜÍÌÕɯÈÜÍɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯÌÜÙÌÙ
2ĹÕËÌÕȮɯÚÖɯÞ ÌÙËÌÛɯÐÏÙɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɁ
ȹ ×ÎɯƖȮƗƜȺȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌɯ6 ÌÐÚÌɯÞ ÜÙËÌÕɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÐÕɯËÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛɯȹ ×ÎɯƖȮƘƕȺȭ

ƜȭƕȭƗɯ' ÌÐÓÚÕÖÛÞ ÌÕËÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÐÚÛɯÜÕÌÙÓåÚÚÓÐÊÏȮɯÜÔ ɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚɯÛÌÐÓÏÈÍÛÐÎɯáÜ
Þ ÌÙËÌÕȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯËÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏÙÐÛÛɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ6 ÌÎɯáÜÙɯÝġÓÓÐÎÌÕ
$ÙÓġÚÜÕÎȭɯ5 ÖÕɯËÈÏÌÙɯÌÙġÍÍÕÌÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯËÌÕɯ6 ÌÎɯáÜÙ
ÌÞ ÐÎÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛȭ

ƜȭƕȭƗȭƕɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÈÓÚɯ3 ÈÛɯ& ÖÛÛÌÚ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÐÚÛɯÒÌÐÕÌɯÎÓÌÐÊÏÕÐÚÏÈÍÛÌɯÖËÌÙɯÚàÔ ÉÖÓÐÚÊÏÌ
' ÈÕËÓÜÕÎȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÛÈÛÚåÊÏÓÐÊÏÌɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȭɯ# ÜÙÊÏɯËÐÌÚÌÚ
& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯ& ÖÛÛɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕË
ÝÌÙåÕËÌÙÛȭɯ# ÈÚɯÎÈÕáÌɯ6 ÌÚÌÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÚÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ6 ÐÙÒÜÕÎ
ËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÉÌÛÙÖÍÍÌÕȭ
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# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÐÚÛɯËÐÌɯÌÙÚÛÌɯÜÕËɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌ
ÚÈÒÙÈÔ ÌÕÛÈÓÌɯ& ÕÈËÌÕÔ ÐÛÛÌÐÓÜÕÎɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÌÙɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÛȭɯȹƜȭƕȺ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÎÌÓÈÕÎÛɯËÌÙɯ3åÜÍÓÐÕÎɯÐÕɯÌÐÕ
ÌÙÚÛÌÚɯ- åÏÌÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜɯ& ÖÛÛɯɭ ɯÌÙɯÞ ÐÙËɯ" ÏÙÐÚÛɯÜÕËɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛ
ÐÕɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛȭɯȹƜȭƕȺ

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÞ ÐÙËɯÜÕÛÌÙɯȬ3ÈÜÍÌɁɯÖÍÛɯÌÐÕÌɯáÞ ÌÐÎÓÐÌËÙÐÎÌ
3ÈÜÍÌɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯÔ ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȭɯ' ÌÐÓÐÎÌ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌɯÚÐÕËɯÈÓÚÖɯÌÐÕÈÕËÌÙ
áÜÎÌÖÙËÕÌÛȭɯȹƜȭƕȭƖȭƖȺ



4 Ô ɯáÜɯáÌÐÎÌÕȮɯÈÜÍɯÞ ÌÓÊÏÌÔ ɯ6 ÌÎɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÝÖÙɯ& ÖÛÛ
ÌÙÓÈÕÎÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȮɯÜÕÛÌÙáÖÎɯÚÐÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌ
ËÜÙÊÏɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯËÌÕɯ3åÜÍÌÙȭɯȹƜȭƕȭƖȭƖȺ

# ÌÙɯ, ÐÚÚÐÖÕÚÉÌÍÌÏÓȮɯËÌÕɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÎÈÉȮɯÔ ÈÊÏÛ
ËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ3ÈÜÍÌÕɯɭ ɯÐÕɯ%ÖÙÔ ɯÝÖÕɯ6 ÈÚÚÌÙɪɯÜÕË
& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌɯɭ ɯáÜɯËÌÕɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÎÌÏġÙÛȭɯ# ÐÌ
3ÈÜÍÌɯÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓÚÏÈÕËÌÓÕɯÈÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯȹƜȭƕȭƖȭƖȺ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÐÚÛɯÏÌÐÓÚÕÖÛÞ ÌÕËÐÎȭɯȹƜȭƕȭƗȺ

2ÐÌɯÐÚÛɯÒÌÐÕÌɯÎÓÌÐÊÏÕÐÚÏÈÍÛÌɯÖËÌÙɯÚàÔ ÉÖÓÐÚÊÏÌɯ' ÈÕËÓÜÕÎȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÛÈÛÚåÊÏÓÐÊÏÌɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯËÈÚ
5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯ& ÖÛÛɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËɯÝÌÙåÕËÌÙÛɯÞ ÐÙËȭ
ȹƜȭƕȭƗȭƕȺ

ƜȭƕȭƗȭƖɯ ÉÞ ÈÚÊÏÜÕÎɯËÌÙɯ$ÙÉÚĹÕËÌ

Ȭ$ÙÉÚĹÕËÌɁɯȻƕƘȼɯȹ4 ÙÚĹÕËÌȺɯÔ ÌÐÕÛɯËÌÕɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÚɯ& ÌÛÙÌÕÕÛÚÌÐÕÚ
ËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȮɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕ
2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯÐÚÛȭɯ# ÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ4 ÕÎÌÏÖÙÚÈÔ ɯÏÈÛɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏɯËÐÌɯËÈÜÌÙÏÈÍÛÌȮɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ
2ÊÏġ×ÍÌÙɯÝÌÙÓÖÙÌÕȭ

2ÌÐÛɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÓÈÚÛÌÕɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯÈÓÚ
& ÙÜÕËÉÌÍÐÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÈÜÍɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯȹƕ, ÖɯƗȮƖƗȭƖƘȰɯ/ÚɯƙƕȮƛȰɯ1 ġÔ
ƙȮƕƜȭƕƝȺȭɯ# ÈÚɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯÑÌËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÝÖÕɯ!ÌÎÐÕÕɯÈÕȮɯÝÖÙɯÑÌËÌÙ
3ÈÛɯÜÕËɯÑÌËÌÔ ɯ& ÌËÈÕÒÌÕȮɯ2ĹÕËÌÙɯÐÚÛȮɯÈÓÚÖɯÚÌÓÉÚÛɯËÈÕÕȮɯÞ ÌÕÕɯÌÐÕÌ
ÐÕËÐÝÐËÜÌÓÓÌɯ2ĹÕËÌɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÝÖÙÓÐÌÎÛȭɯ# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ3ÈÜÍÌɯÞ ÐÙËɯËÐÌ
$ÙÉÚĹÕËÌɯÈÉÎÌÞ ÈÚÊÏÌÕȭɯ# ÈÚɯ!ÐÓËɯËÌÚɯ ÉÞ ÈÚÊÏÌÕÚɯÉÙÐÕÎÛɯáÜÔ
 ÜÚËÙÜÊÒȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯËÌÕɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÚɯËÈÜÌÙÏÈÍÛÌÕɯ& ÌÛÙÌÕÕÛÚÌÐÕÚ
ÝÖÕɯÐÏÔ ɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯËÐÌɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯÈÜÍÏÌÉÛȯɯ$ÙɯÚÊÏÌÕÒÛɯËÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÐÕɯÌÙÚÛÌÚɯ- åÏÌÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÜÕËɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯÔ ÐÛɯÐÏÔ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯáÜɯÏÈÉÌÕȭɯ# ÐÌɯ& ÌÕÌÐÎÛÏÌÐÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜÙɯ2ĹÕËÌ
ÈÓÚɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ%ÖÓÎÌɯËÌÚɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓÚɯÉÓÌÐÉÛɯÛÙÖÛáɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɯÉÌÚÛÌÏÌÕȭ



ȻƕƘȼɯ# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÙÉÚĹÕËÌɯÞ ÜÙËÌɯáÜÌÙÚÛɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚ
ÉÐÉÓÐÚÊÏÌÕɯ9ÌÜÎÕÐÚÚÌÚɯÝÖÕɯ ÜÎÜÚÛÐÕÜÚɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛȭɯ# ÐÌɯ$ÙÉÚĹÕËÌ
ÏÈÛɯÐÏÙÌÕɯ& ÙÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ4 ÙÚĹÕËÌɯÝÖÕɯ ËÈÔ ɯÜÕËɯ$ÝÈȭɯ# ÌÙɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌ
 ÜÚÎÈÕÎÚ×ÜÕÒÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÙÉÚĹÕËÌÕÓÌÏÙÌɯÐÚÛɯ/ÚÈÓÔ ɯƙƕȮƛɯÜÕËɯ1ġÔ ÌÙ
ƙȮƕƖȭ
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Ȭ$ÙÉÚĹÕËÌɁɯȹ4 ÙÚĹÕËÌȺɯÔ ÌÐÕÛɯËÌÕɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÚɯ& ÌÛÙÌÕÕÛÚÌÐÕÚ
ËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȮɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕ
2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯÐÚÛȭɯ2ÌÐÛɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÓÈÚÛÌÕɯ2ĹÕËÌ
ÜÕËɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯÈÓÚɯ& ÙÜÕËÉÌÍÐÕËÓÐÊÏÒÌÐÛɯÈÜÍɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ
ȹƜȭƕȭƗȭƖȺ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ$ÙÉÚĹÕËÌɯÈÉÎÌÞ ÈÚÊÏÌÕȮɯËÌÙ
& ÓåÜÉÐÎÌɯÈÜÚɯËÌÙɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯÏÌÙÈÜÚÎÌÍĹÏÙÛȭɯ2ÌÐÕÌɯ& ÌÕÌÐÎÛÏÌÐÛ
áÜÙɯ2ĹÕËÌɯȹ* ÖÕÒÜ×ÐÚáÌÕáȺɯÉÓÌÐÉÛɯÉÌÚÛÌÏÌÕȭɯȹƜȭƕȭƗȭƖȺ

ƜȭƕȭƘɯ# ÐÌɯÍÖÙÔ ÎÌÙÌÊÏÛÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ

# ÐÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÙɯËÙÌÐɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÚÐÕËɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÝÌÙÖÙËÕÌÛȭɯ# ÐÌ
ÉÌÐËÌÕɯÛÙÈÎÌÕËÌÕɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÚÐÕËɯËÈÚ
6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯÐÕɯËÌÙɯÛÙÐÕÐÛÈÙÐÚÊÏÌÕɯ%ÖÙÔ ÌÓȯɯȬ(ÊÏɯÛÈÜÍÌɯËÐÊÏ
ÐÕɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚȭɁɯ2ÖɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛȮɯÒÈÕÕɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÉÌÐÔ
& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÐÏÙÌɯ6 ÐÙÒÜÕÎɯÌÕÛÍÈÓÛÌÕȭ

# ÈÚɯ6 ÈÚÚÌÙȮɯåÜŏÌÙÌÚɯ9ÌÐÊÏÌÕɯËÌÙɯÐÕÕÌÙÌÕɯ1ÌÐÕÐÎÜÕÎȮɯÉÌËÈÙÍɯËÌÙ
ÏÌÐÓÐÎÌÕËÌÕɯ6 ÌÐÏÌȮɯÜÔ ɯÌÚɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ!ÌÙÌÐÊÏɯËÌÚɯ/ÙÖÍÈÕÌÕɯÐÕɯËÌÕ
ËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯÌÔ ×ÖÙáÜÏÌÉÌÕȭɯ# ÌÚÞ ÌÎÌÕɯÞ ÐÙËɯÌÚɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ3ÈÜÍÈÒÛɯÐÕ
ËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛȭɯ# ÈÕÈÊÏɯáÌÐÊÏÕÌÛ
ËÌÙɯ3ÈÜÍÌÕËÌɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯÎÌÞ ÌÐÏÛÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙɯËÙÌÐÔ ÈÓɯÌÐÕɯ* ÙÌÜáɯÈÜÍɯËÐÌ
2ÛÐÙÕɯËÌÚɯ3åÜÍÓÐÕÎÚɯÜÕËɯÛÈÜÍÛɯɭ ɯÜÕÛÌÙɯ' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎɯɭ ɯÐÕɯËÌÔ
- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭ



# ÈÚɯ* ÙÌÜááÌÐÊÏÌÕɯÝÌÙÚÐÕÕÉÐÓËÓÐÊÏÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÐÌ
ËÜÙÊÏɯÚÌÐÕÌÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÉÌÞ ÐÙÒÛÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎȰɯËÐÌɯËÙÌÐÔ ÈÓÐÎÌ
9ÌÐÊÏÕÜÕÎɯËÌÚɯ* ÙÌÜáÌÚɯÈÜÍɯËÌÙɯ2ÛÐÙÕɯËÌÚɯ3åÜÍÓÐÕÎÚɯÐÚÛɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍ
ËÌÕɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛȭ

Ɯȭƕȭƙɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ

)ÌËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȰɯÚÐÌɯÞ ÐÙËɯÐÕ
ËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯ$ÙÞ ÈÊÏÚÌÕÌÕɯÜÕËɯ* ÐÕËÌÙÕɯËÜÙÊÏ
ÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÖËÌÙɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙ
ÎÌÚ×ÌÕËÌÛȭɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÐÚÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÜÕËɯÚÌÐÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÉÌÒÜÕËÌÛɯÞ ÐÙËȭ

!ÌÐɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɯÝÖÕɯ* ÐÕËÌÙÕɯÔ ĹÚÚÌÕɯËÐÌɯ$ÓÛÌÙÕɯÉáÞ ȭɯËÐÌɯ/ÌÙÚÖÕÌÕȮ
ËÐÌɯËÐÌɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯÙÌÓÐÎÐġÚÌɯ$ÙáÐÌÏÜÕÎɯËÌÚɯ* ÐÕËÌÚ
ĹÉÌÙÕÌÏÔ ÌÕȮɯÐÏÙÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯÜÕË
ÎÌÓÖÉÌÕȮɯËÌÕɯ3åÜÍÓÐÕÎɯËÌÔ ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯáÜɯÌÙáÐÌÏÌÕȭ
# ÌÙɯ/ÙÈßÐÚɯËÌÙɯ* ÐÕËÌÙÛÈÜÍÌɯÓÐÌÎÛɯËÐÌɯ$ÐÕÚÐÊÏÛɯáÜÎÙÜÕËÌȮɯËÈÚÚ
* ÐÕËÌÙÕɯËÐÌɯ2ÌÎÕÜÕÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÖÓÓÌÕȰ
ÈÜÊÏɯÚÐÌɯÉÌËĹÙÍÌÕɯËÌÙɯ& ÕÈËÌɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÜÕËɯÐÏÕÌÕɯÐÚÛɯËÈÚ
' ÐÔ Ô ÌÓÙÌÐÊÏɯÌÙÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯȹ, ÒɯƕƔȮƕƘȺȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯÉÌÐËÌÕɯÛÙÈÎÌÕËÌÕɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÚÐÕË
ËÈÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯÐÕɯËÌÙɯÛÙÐÕÐÛÈÙÐÚÊÏÌÕɯ%ÖÙÔ ÌÓȭɯ# ÈÚ
6 ÈÚÚÌÙɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚ
ÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛȭɯ# ÈÕÈÊÏɯáÌÐÊÏÕÌÛɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌÕËÌɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ6 ÈÚÚÌÙ
ËÙÌÐÔ ÈÓɯÌÐÕɯ* ÙÌÜáɯÈÜÍɯËÐÌɯ2ÛÐÙÕɯËÌÚɯ3åÜÍÓÐÕÎÚɯÜÕËɯÛÈÜÍÛɯÐÕɯËÌÔ
- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚȭɯȹƜȭƕȭƘȺ

)ÌËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÒÈÕÕɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȭ



5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÐÚÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯÚÌÐÕ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÉÌÒÜÕËÌÛɯÞ ÐÙËȭɯȹƜȭƕȭƙȺ

!ÌÐɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌɯÝÖÕɯ* ÐÕËÌÙÕɯÔ ĹÚÚÌÕɯËÐÌɯ/ÌÙÚÖÕÌÕȮɯËÐÌɯËÐÌ
5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯÙÌÓÐÎÐġÚÌɯ$ÙáÐÌÏÜÕÎɯÏÈÉÌÕȮɯÐÏÙÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯÜÕËɯÎÌÓÖÉÌÕȮɯËÌÕ
3åÜÍÓÐÕÎɯËÌÔ ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯáÜɯÌÙáÐÌÏÌÕȭɯȹƜȭƕȭƙȺ

Ɯȭƕȭƚɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏȮɯËÌÙɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÛɯÜÕËɯÐÏÕɯÉÌÒÌÕÕÛȮɯÞ ÐÙË
Ô ÐÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÐÕɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÐÕÎÌÍĹÎÛɯÜÕË
ÏÈÛɯÚÖÔ ÐÛɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÐÌɯÛÙÐÕÐÛÈÙÐÚÊÏ
ÝÖÓÓáÖÎÌÕÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÝÌÙÉÐÕËÌÛɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕ
Ô ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙȭ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÐÚÛɯɭ ɯåÏÕÓÐÊÏɯÞ ÐÌɯËÐÌɯ!ÌÚÊÏÕÌÐËÜÕÎɯÐÔ
 ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯɭ ɯÌÐÕɯ!ÜÕËÌÚáÌÐÊÏÌÕȭɯ# ÜÙÊÏɯÚÐÌɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕ
ËÌÕɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÒÈÕÕɯÕÜÕɯËÐÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕ
!ÜÕËÌÚáÌÐÊÏÌÕɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȯɯ# ÌÔ ɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕɯÚÛÌÏÛɯËÌÙɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÖÍÍÌÕȭɯ# ÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌ
& ÌÛÈÜÍÛÌɯÐÚÛɯÉÌÙÌÊÏÛÐÎÛȮɯÈÜÍɯ# ÈÜÌÙɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯáÜ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȭ

# ÌÙɯ& ÌÛÈÜÍÛÌɯÏÈÛɯ3ÌÐÓɯÈÔ ɯ3ÖËɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÈÕɯËÌÚÚÌÕɯÕÌÜÌÔ
+ÌÉÌÕȭɯ$ÙɯÝÖÓÓáÐÌÏÛɯɭ ɯÎÌÐÚÛÐÎɯÎÌÚÌÏÌÕɯɭ ɯÔ ÐÛȮɯÞ ÈÚɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÚÛȭɯ6 ÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÔ
* ÙÌÜáɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÐÚÛȮɯÚÖÓÓɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯȬËÌÙɯ2ĹÕËÌɯÚÛÌÙÉÌÕɁȮɯÐÕËÌÔ
ÌÙɯÐÏÙɯÌÕÛÚÈÎÛȭɯ# ÐÌɯ3ÈÜÍÌɯÉÌáÐÌÏÛɯËÌÕɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÐÕɯËÈÚ
$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÐÙÒÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÐÕȮɯÚÖËÈÚÚɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ3ÖËɯÈÜÍɯ& ÖÓÎÈÛÏÈɯÈÜÊÏ
ËÌÚɯ3åÜÍÓÐÕÎÚɯȬ3ÖËɁɯÞ ÐÙËȯɯ# ÐÌÚɯÉÌËÌÜÛÌÛɯËÈÚɯ$ÕËÌɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɯÐÕ
ËÌÙɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯÜÕËɯËÌÕɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÐÌɯ3ÈÜÍÌ
ÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯ* ÙåÍÛÌȮɯËÌÕɯ* ÈÔ ×ÍɯÎÌÎÌÕɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯáÜɯÍĹÏÙÌÕɯȹ1ġÔ ɯƚȮƗɪ
ƜȰɯ* ÖÓɯƖȮƕƖȭƕƗȺȭ



# ÐÌɯ3ÈÜÍÌɯÐÚÛɯÌÐÕɯȬ ÕáÐÌÏÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɁȭɯ, ÐÛɯÐÏÙɯÌÙÍÖÓÎÛɯËÌÙɯÌÙÚÛÌ
2ÊÏÙÐÛÛɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ6 ÌÎɯáÜÙɯ$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎɯËÌÚɯÐÕÕÌÙÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ
Ȭ# ÌÕÕɯÐÏÙɯÈÓÓÌȮɯËÐÌɯÐÏÙɯÈÜÍɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÛÈÜÍÛɯÚÌÐËȮɯÏÈÉÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÈÕÎÌáÖÎÌÕɁɯȹ& ÈÓɯƗȮƖƛȺȭɯ# ÐÌÚÌÔ ɯ!ÐÓËɯÓÐÌÎÛɯËÈÚɯ ÉÓÌÎÌÕɯËÌÚɯÈÓÛÌÕ
+ÌÉÌÕÚÞ ÈÕËÌÓÚɯÜÕËɯËÈÚɯȬ ÕáÐÌÏÌÕɁɯËÌÙɯ3ÜÎÌÕËÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐ
áÜÎÙÜÕËÌȭɯ$ÚɯÉÌÚÊÏÙÌÐÉÛȮɯÞ ÈÚɯÐÔ ɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ!ÜŏÌɁɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒ
ÒÖÔ Ô Ûȯɯ ÉÒÌÏÙɯÝÖÔ ɯÈÓÛÌÕɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕËɯ' ÐÕÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜÔ ɯ' ÌÙÙÕȭɯ$Ú
ÎÌÏÛɯÈÓÚÖɯËÈÙÜÔ ȮɯÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯáÜɯÍĹÏÙÌÕȭɯ# ÌÙ
& ÌÛÈÜÍÛÌɯÎÌÓÖÉÛȮɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÙɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜ
ÎÌÚÛÈÓÛÌÕȭ

Ɯȭƕȭƛɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ& ÓÈÜÉÌ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÞ ÐÙËȮɯÞ ÐÌɯÈÓÓÌɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȮɯÈÜÍ
ËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÏÐÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛȭɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÜÕËɯ& ÓÈÜÉÌɯÎÌÏġÙÌÕ
áÜÚÈÔ Ô ÌÕȯɯȬ6 ÌÙɯËÈɯÎÓÈÜÉÛɯÜÕËɯÎÌÛÈÜÍÛɯÞ ÐÙËȮɯËÌÙɯÞ ÐÙËɯÚÌÓÐÎ
Þ ÌÙËÌÕɁɯȹ, ÒɯƕƚȮƕƚȺȭɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÚÛɯÚÖÞ ÖÏÓ
5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÍĹÙɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯ ÕÛÞ ÖÙÛ
ÈÜÍɯËÈÚɯ' ÈÕËÌÓÕɯ& ÖÛÛÌÚȭ

# ÌÙɯ4 ÕÎÓÈÜÉÌȮɯÐÕɯËÌÕɯËÌÙɯ& ÌÛÈÜÍÛÌɯÍÈÓÓÌÕɯÒÈÕÕȮɯÝÌÙÔ ÈÎɯËÐÌ
& ĹÓÛÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍáÜÏÌÉÌÕȭɯ$ÐÕÌɯÎĹÓÛÐÎ
ÎÌÚ×ÌÕËÌÛÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛɯÞ ÐÌËÌÙÏÖÓÛȭ

ƜȭƕȭƜɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎ

' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÚÐÕËɯáÞ ÈÙɯÌÐÕÈÕËÌÙ
áÜÎÌÖÙËÕÌÛȮɯÈÉÌÙɯáÞ ÌÐɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȭɯ(ÕɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÞ ÐÙËɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ
ÜÕËɯËÐÌɯ3ÈÜÍÌɯÔ ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯáÞ ÌÐɯÌÐÎÌÕÚÛåÕËÐÎÌÕ
' ÈÕËÓÜÕÎÌÕɯÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞ ÜÙËÌÕɯȹ ×ÎɯƖȮƗƜȭƗƝȰɯƜȮƕƖɪƕƛȰɯƕƔȮƘƘɪƘƜȰ
ƕƝȮƙȭƚȺȭ



# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÐÕÕÈÏÔ ÌɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ
ÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙ
ÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯȹ)ÖÏɯƗȮƙȺȭ

ƜȭƕȭƝɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯ" ÏÙÐÚÛÐ

!ÌÐɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÎÌÓÖÉÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌȮɯÚÐÊÏɯÌÙÕÚÛÏÈÍÛɯáÜ
ÉÌÔ ĹÏÌÕȮɯËÐÌɯ2ĹÕËÌɯáÜɯÔ ÌÐËÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌ
" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÍĹÏÙÌÕȭɯ# ÐÌɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌȮɯÐÕɯËÐÌɯËÌÙɯ3åÜÍÓÐÕÎɯÎÌÙÜÍÌÕɯÞ ÐÙËȮ
ÉÌÚÛÌÏÛɯÐÕɯËÌÙɯ ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎɯÈÔ ɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯ6 ÌÚÌÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮ
ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯÚÌÐÕÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕȯɯȬ6 ÐÓÓɯÔ ÐÙɯÑÌÔ ÈÕËɯÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕȮɯËÌÙ
ÝÌÙÓÌÜÎÕÌɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÜÕËɯÕÌÏÔ ÌɯÚÌÐÕɯ* ÙÌÜáɯÈÜÍɯÚÐÊÏɯÜÕËɯÍÖÓÎÌ
Ô ÐÙɁɯȹ, ÛɯƕƚȮƖƘȺȭ

ƜȭƕȭƕƔɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û

(Õɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƖƜȮƕƜɪƖƔɯÌÙÛÌÐÓÛɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕ
ËÌÕɯ3ÈÜÍÉÌÍÌÏÓȭɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÝÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎɯÜÕËɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÚÛÌÏÌÕɯÐÕ
ÌÐÕÌÔ ɯÜÕÈÜÍÓġÚÉÈÙÌÕɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚȭɯ6 åÏÙÌÕËɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÕÜÙɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕ
ÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯÞ ÜÙËÌȮɯÚÐÕËɯÔ ÌÏÙÌÙÌɯ!ÌÓÌÎÌɯËÈÍĹÙɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌ
' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÝÖÓÓáÖÎÌÕ
Þ ÜÙËÌɯȹÜȭÈȭɯ ×ÎɯƜȮƗƜȺȭɯ# ÐÌɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯáÜɯÛÈÜÍÌÕȮɯÏÈÉÌÕ
ÈÜÊÏɯËÐÌɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ= Ô ÛÌÙɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌȭ

 ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÐÌɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÜÕËɯËÌÕɯÝÖÕɯÐÏÕÌÕ
ÖÙËÐÕÐÌÙÛÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÎĹÓÛÐÎȯ
# ÈɯÚÐÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯÎÈÕáÌÙɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛɯÐÚÛȮɯÏÈÛɯËÐÌɯÐÕɯÈÕËÌÙÌÕ
* ÐÙÊÏÌÕɯÙÐÛÌɯÝÖÓÓáÖÎÌÕÌɯ3ÈÜÍÌɯ& ĹÓÛÐÎÒÌÐÛɯȹÚÐÌÏÌɯƚȭƘȭƘȺȭ

$73 1  * 3

# ÐÌɯÛÙÐÕÐÛÈÙÐÚÊÏɯÝÖÓÓáÖÎÌÕÌɯ3ÈÜÍÌɯÝÌÙÉÐÕËÌÛɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕ



Ô ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙȭɯȹƜȭƕȭƚȺ

# ÐÌɯ3ÈÜÍÌɯÐÚÛɯÌÐÕɯ!ÜÕËÌÚáÌÐÊÏÌÕȭɯ# ÜÙÊÏɯÚÐÌɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÕ
ËÌÕɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯËÌÙɯÌÙÚÛÌɯ2ÊÏÙÐÛÛɯÈÜÍ
ËÌÔ ɯ6 ÌÎɯáÜÙɯ$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎɯËÌÚɯÐÕÕÌÙÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ# ÌÙ
& ÌÛÈÜÍÛÌɯÏÈÛɯ3ÌÐÓɯÈÔ ɯ3ÖËɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÈÕɯËÌÚÚÌÕɯÕÌÜÌÔ
+ÌÉÌÕȭɯȹƜȭƕȭƚȺ

$ÐÕÌɯÎĹÓÛÐÎɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛ
Þ ÐÌËÌÙÏÖÓÛȭɯȹƜȭƕȭƛȺ

' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÚÐÕËɯáÞ ÌÐ
ÌÐÕÈÕËÌÙɯáÜÎÌÖÙËÕÌÛÌɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȭɯ# ÜÙÊÏ
ÐÏÙÌɯ' ÐÕÕÈÏÔ ÌɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕË
& ÌÐÚÛȭɯȹƜȭƕȭƜȺ

# ÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÌÙÛÌÐÓÛÌɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯËÌÕɯ3ÈÜÍÉÌÍÌÏÓȭɯ(Õ
ËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÈÉÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌ
5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯáÜɯÛÈÜÍÌÕȮɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÕ
= Ô ÛÌÙÕɯĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕȭɯȹƜȭƕȭƕƔȺ

# ÈɯËÐÌɯ3ÈÜÍÌɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÈÓÚɯÎÈÕáÌÙɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛɯÐÚÛȮɯÏÈÛɯËÐÌɯÐÕ
ÈÕËÌÙÌÕɯ* ÐÙÊÏÌÕɯÙÐÛÌɯÝÖÓÓáÖÎÌÕÌɯ3ÈÜÍÌɯ& ĹÓÛÐÎÒÌÐÛȭɯȹƜȭƕȭƕƔȺ

ƜȭƖɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ

(Ô ɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÓÈÜÛÌÛɯËÌÙɯÚÐÌÉÛÌɯ ÙÛÐÒÌÓȯ
Ȭ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯáÜÔ ɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚɯÈÕɯËÈÚ
ÌÐÕÔ ÈÓɯÎÌÉÙÈÊÏÛÌȮɯÝÖÓÓÎĹÓÛÐÎÌɯ. ×ÍÌÙȮɯÈÕɯËÈÚɯÉÐÛÛÌÙÌɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕË
2ÛÌÙÉÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÝÖÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÚÌÓÉÚÛɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛɯÐÚÛȭɯ# ÌÙɯÞ ĹÙËÐÎÌ
& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÝÌÙÉĹÙÎÛɯÜÕÚɯËÐÌ
+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ)ÌÚÜÚȮɯÜÕÚÌÙÔ ɯ' ÌÙÙÕȭɯ$ÚɯÞ ÐÙË
Ô ÐÛɯÜÕÎÌÚåÜÌÙÛÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÎÌÍÌÐÌÙÛȰɯÉÌÐËÌÚɯÔ ÜÚÚɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ
ÝÖÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛɯÜÕË



ÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɁ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÚÛɯËÈÚÑÌÕÐÎÌɯËÌÙɯËÙÌÐɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȮɯËÈÚ
ËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÜÕËɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛ
Þ ÐÙËȭɯ(ÕÏÈÓÛɯÜÕËɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÓÈÚÚÌÕɯÚÐÊÏ
ÓÌÏÙÔ åŏÐÎɯÜÕËɯÙÈÛÐÖÕÈÓɯÕÐÊÏÛɯÌÙÚÊÏġ×ÍÌÕËɯÌÙÚÊÏÓÐÌŏÌÕȭɯ$ÚɯÚÛÌÏÛɯÐÕ
ÌÕÎÌÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚɯËÌÙɯ/ÌÙÚÖÕɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐȭ

(Ô ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌ
' ÐÕÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÌÙÍÈÏÙÉÈÙȭɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÚÛɯËÈÚɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȭɯ$ÚɯÕÐÔ Ô Û
ÈÜÊÏɯÐÔ ɯ!ÌÞ ÜÚÚÛÚÌÐÕɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕɯËÌÚɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÌÐÕÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌ
2ÛÌÓÓÜÕÎɯÌÐÕȭ

ƜȭƖȭƕɯ! ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛ

$ÚɯÎÐÉÛɯÍĹÙɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯÜÕËɯ!ÓÜÛÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎÌÕȮɯÞ ÖËÜÙÊÏɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ Ú×ÌÒÛÌ
ÏÌÙÝÖÙÎÌÏÖÉÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȯ

Ȭ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɁɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÐÕÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛ
ÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÈÔ ɯ ÉÌÕËɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÙɯ* ÙÌÜáÐÎÜÕÎȭ

Ȭ$ÜÊÏÈÙÐÚÛÐÌɁɯÒÖÔ Ô ÛɯÝÖÕɯËÌÔ ɯÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯȬÌÜÊÏÈÙÐÚÛÌÐÕɁȮ
Þ ÈÚɯȬ# ÈÕÒÚÈÎÜÕÎɁɯÉÌËÌÜÛÌÛȭɯ# ÌÕɯ# ÈÕÒɯÈÕɯ& ÖÛÛɯÚ×ÙÈÊÏɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÐɯËÌÙɯ$ÐÕÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÈÜÚɯȹ+Ò
ƖƖȮƕƝȺȭɯ# ÐÌɯ# ÈÕÒÚÈÎÜÕÎɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÙÜÍÛɯËÌÕ
& ÓåÜÉÐÎÌÕɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÜÔ ÍÈÚÚÌÕËÌÕɯ# ÈÕÒÉÈÙÒÌÐÛɯÈÜÍȮ
ÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌɯÍĹÙɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯÜÕËɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÈÉÌÙ
ÈÜÊÏɯÍĹÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎȭ

Ȭ, ÈÏÓɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɁɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯÍĹÙɯËÈÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȮ
ËÐÌɯËÈÙÈÜÍɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÚÛɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƘȭƚȭƖȺɯÜÕË
ÈÓÚɯÚÖÓÊÏÌÙɯËÈÚɯ, ÈÏÓɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛɯÏÈÛɯÜÕËɯáÜɯËÌÚÚÌÕɯ%ÌÐÌÙɯÌÐÕÓåËÛȭ



Ȭ!ÙÖÛÉÙÌÊÏÌÕɁɯÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÈÚɯ/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓɯÏÐÕȮɯËÈÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÉÌÐɯËÌÙɯ2ÛÐÍÛÜÕÎɯËÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯ×ÙÈÒÛÐáÐÌÙÛÌɯȹ, ÛɯƖƚȮƖƚȺȭɯ6 ÐÌ
ÒÌÕÕáÌÐÊÏÕÌÕËɯËÈÚɯ!ÙÖÛÉÙÌÊÏÌÕɯÍĹÙɯ)ÌÚÜÚɯÞ ÈÙȮɯÞ ÐÙËɯËÈÙÈÕ
ËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÈËÜÙÊÏɯËÐÌɯ$Ô Ô ÈÜÚÑĹÕÎÌÙɯËÌÕ
 ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÕɯÌÙÒÈÕÕÛÌÕɯȹ+ÒɯƖƘȮƕƗɪƗƕȺȭɯȬ!ÙÖÛÉÙÌÊÏÌÕɁ
ÕÈÕÕÛÌÕɯËÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÐÏÙÌɯ, ÈÏÓÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
$ÐÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯÞ ÜÙËÌÕ
ȹ ×ÎɯƖȮƘƖȭƘƚȺȭ

ƜȭƖȭƖɯ ÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓ

(Ô ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÎÐÉÛɯÌÚɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÝÐÌÓÌɯ5 ÌÙÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÌÕɯ2ÖÏÕ
& ÖÛÛÌÚȮɯÚÌÐÕɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ. ×ÍÌÙȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÚɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏ
& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯÎÌÞ ÐÚÚÌÕɯ!ÌáÜÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÉÌÙÐÊÏÛÌÛȭɯ(Ô ɯ1ĹÊÒÉÓÐÊÒɯÒġÕÕÌÕɯËÐÌÚÌɯÈÓÚɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÈÚɯÝÖÕ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÜÙÊÏɯÚÐÌ
Þ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯÞ ÐÌɯÌÕÎɯ ÓÛÌÙɯÜÕËɯ- ÌÜÌÙɯ!ÜÕËɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÉÌáÖÎÌÕ
ÚÐÕËȭ

(Õɯƕȭɯ, ÖÚÌɯƕƘȮƕƜɪƖƔɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ!ÌÎÌÎÕÜÕÎɯ ÉÙÈÏÈÔ ÚɯÔ ÐÛɯËÌÔ
/ÙÐÌÚÛÌÙÒġÕÐÎɯ, ÌÓÊÏÐÚÌËÌÒɯÎÌÚÊÏÐÓËÌÙÛȯɯ, ÌÓÊÏÐÚÌËÌÒȮɯËÌÕɯËÌÙ
' ÌÉÙåÌÙÉÙÐÌÍɯÈÓÚɯ5 ÌÙÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÜÛÌÛȮɯÚÌÎÕÌÛ
 ÉÙÈÏÈÔ ɯÜÕËɯÉÙÐÕÎÛɯÐÏÔ ɯÈÜÊÏɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯȹ5 ÌÙÚɯƕƜȺȭɯȬ!ÙÖÛɯÜÕË
6 ÌÐÕɁɯÓÈÚÚÌÕɯÈÕɯËÐÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯËÌÕÒÌÕȭ
# ÐÌÚÌÙɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÞ ÐÙËɯÕÖÊÏɯËÌÜÛÓÐÊÏÌÙɯËÜÙÊÏɯ' ÌÉÙåÌÙɯƙȮƕƔȮ
Þ Öɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯȬÌÐÕɯ' ÖÏÌÙ×ÙÐÌÚÛÌÙɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ. ÙËÕÜÕÎ
, ÌÓÊÏÐÚÌËÌÒÚɁɯÎÌÕÈÕÕÛɯÞ ÐÙËȭ

 ÓÚɯÞ ÌÐÛÌÙÌÙɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÙɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÒÈÕÕɯËÐÌɯ2×ÌÐÚÜÕÎɯËÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÔ ÐÛɯ, ÈÕÕÈɯÞ åÏÙÌÕË
ËÌÙɯ6 ĹÚÛÌÕÞ ÈÕËÌÙÜÕÎɯÈÕÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯȹƖ, ÖɯƕƚȮƘɪƗƚȺȭɯ, ÈÕÕÈ
Þ ÐÙËɯÈÓÚɯȬ!ÙÖÛɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯȹ5 ÌÙÚɯƘȺȭɯ& ÌÔ åŏɯ)ÖÏÈÕÕÌÚ
ƚȮƗƙɯÕÌÕÕÛɯÚÐÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÈÚɯȬ!ÙÖÛɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɁȭɯ(Ô ɯ, ÈÕÕÈ
Þ ÐÙËɯÎÓÌÐÊÏÚÈÔ ɯÌÛÞ ÈÚɯ& ÙġŏÌÙÌÚɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕȮɯÌÐÕÌɯ2×ÌÐÚÌȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛ



ÕÜÙɯËÌÕɯ+ÌÐÉȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÌÕɯÎÈÕáÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÒÙåÍÛÐÎÛɯÜÕËɯÐÏÔ ɯáÜÔ
' ÌÐÓɯËÐÌÕÛȭ

ƜȭƖȭƗɯ)ÌÚÜɯ2×ÌÐÚÜÕÎÚÞ ÜÕËÌÙɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÚ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓ

# ÐÌɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÉÌáÌÜÎÌÕȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ2ĹÕËÌÙÕ
ÎÌÎÌÚÚÌÕɯÜÕËɯÎÌÛÙÜÕÒÌÕɯÏÈÛȭɯ(Ô ɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÐÌËɯáÜɯËÌÕɯ/ÏÈÙÐÚåÌÙÕ
ÜÕËɯ2ÊÏÙÐÍÛÎÌÓÌÏÙÛÌÕɯÏÈÛÛÌɯÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÕÌÕɯ, ÈÏÓÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮɯËÐÌ
ÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáɯÈÓÚɯÜÕÙÌÐÕɯÎÈÓÛÌÕɯÜÕËɯËÈÏÌÙɯÝÖÔ
4 Ô ÎÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ%ÙÖÔ Ô ÌÕɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕɯÞ ÈÙÌÕɯȹ, ÒɯƖȮƕƗɪƕƛȺȭ

- ÐÊÏÛɯÕÜÙȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯÔ ÐÛɯÈÕËÌÙÌÕɯÈŏɯɭ ɯÌÚɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕ
ÈÜÊÏɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÍĹÙɯ2×ÌÐÚÌɯÚÖÙÎÛÌȭɯ2ÌÐÕÌɯ2×ÌÐÚÜÕÎÚÞ ÜÕËÌÙȮ
áÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÐÌɯ2×ÌÐÚÜÕÎɯËÌÙɯ%ĹÕÍÛÈÜÚÌÕËɯȹ)ÖÏɯƚȮƕɪƕƙȺȮɯËÐÌ
2×ÌÐÚÜÕÎɯËÌÙɯ5 ÐÌÙÛÈÜÚÌÕËɯȹ, ÛɯƕƙȮƗƖɪƗƜȺȮɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯËÈÚ
6 ÌÐÕÞ ÜÕËÌÙɯÉÌÐɯËÌÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯáÜɯ* ÈÕÈɯȹ)ÖÏɯƖȮƕɪƕƕȺȮɯÚÐÕËɯ9ÌÐÊÏÌÕ
ËÌÚɯ1ÌÐÊÏÌÚɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÈÚɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÕÈÏÌÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȭɯ# ÐÌɯÐÙËÐÚÊÏÌɯ2×ÌÐÚÜÕÎɯÞ ÌÐÚÛɯĹÉÌÙɯËÈÚ
2åÛÛÐÎÜÕÎÚÔ ÈÏÓɯÏÐÕÈÜÚɯÈÜÍɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯÈÓÚɯÌÙɯËÐÌɯ2×ÌÐÚÜÕÎɯËÌÙɯ%ĹÕÍÛÈÜÚÌÕËɯÐÕ
!ÌáÐÌÏÜÕÎɯÚÌÛáÛÌɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ ÜÚÚÈÎÌȮɯÌÙɯÚÌÓÉÚÛɯÚÌÐɯȬËÈÚɯ!ÙÖÛɯËÌÚ
+ÌÉÌÕÚɁɯȹ)ÖÏɯƚȮƖƚɪƙƕȺȭ

ƜȭƖȭƘɯ# ÈÚɯ/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓ

# ÈÚɯÌÙÚÛÌɯ/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓɯÏÐÌÓÛÌÕɯËÐÌɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÈÜÍɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÏÌÐŏɯÈÔ
 ÉÌÕËɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ ÜÚáÜÎɯÈÜÚɯ= Îà×ÛÌÕȭɯ%ÌÏÓÌÙÓÖÚÌɯ+åÔ Ô ÌÙɯÞ ÜÙËÌÕ
ÎÌÚÊÏÓÈÊÏÛÌÛɯÜÕËɯáÜÉÌÙÌÐÛÌÛȭɯ# ÈáÜɯÈŏÌÕɯËÐÌɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÜÕÎÌÚåÜÌÙÛÌÚ
!ÙÖÛȭɯ# ÈÚɯ!ÓÜÛɯËÌÚɯ+ÈÔ Ô ÌÚȮɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯËÐÌɯ3ĹÙ×ÍÖÚÛÌÕɯÉÌÚÛÙÐÊÏÌÕ
Þ ÜÙËÌÕȮɯÞ ÈÙɯËÈÚɯ9ÌÐÊÏÌÕɯáÜÙɯ5 ÌÙÚÊÏÖÕÜÕÎɯÝÖÙɯËÌÙɯáÌÏÕÛÌÕɯ/ÓÈÎÌȮ
ËÐÌɯĹÉÌÙɯ= Îà×ÛÌÕɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÚÖÓÓÛÌȮɯËÌÔ ɯ3ÖËɯËÌÙɯ$ÙÚÛÎÌÉÜÙÛɯȹƖ, Ö
ƕƖȺȭ



& ÖÛÛɯÎÌÉÖÛȮɯËÈÚɯ/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓɯÑåÏÙÓÐÊÏɯáÜÔ ɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚɯÈÕɯËÐÌ
!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÈÜÚɯ= Îà×ÛÌÕɯáÜɯÍÌÐÌÙÕȭ

# ÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ÒÌÐÛÌÕɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓɯÜÕËɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÚÐÕË
ÖÍÍÌÕÚÐÊÏÛÓÐÊÏȯɯ!ÌÐËÌɯÚÐÕËɯÌÐÕɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚÔ ÈÏÓȮɯÐÕɯËÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÌÐÕ
ÜÕÝÌÙáÐÊÏÛÉÈÙÌÙɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓɯÐÚÛȭɯ# ÌÙɯ* ÌÓÊÏɯÔ ÐÛɯ6 ÌÐÕȮɯËÌÙɯÈÔ ɯ$ÕËÌ
ËÌÙɯ/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓÍÌÐÌÙɯÎÌÛÙÜÕÒÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÚàÔ ÉÖÓÐÚÐÌÙÛɯËÐÌɯ%ÙÌÜËÌȮɯËÐÌ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÈÜÚɯËÌÙɯåÎà×ÛÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛ
ÌÕÛÚÛÈÕËÌÕɯÐÚÛȭɯ# ÈÚɯ!ÓÜÛɯËÌÚɯ/ÈÚÚÈÓÈÔ Ô ÌÚɯÌÙÞ ÐÙÒÛÌɯËÐÌɯ1ÌÛÛÜÕÎɯËÌÙ
$ÙÚÛÎÌÉÜÙÛɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯɭ ɯËÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙËɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÈÓÚɯËÈÚɯȬ+ÈÔ Ô ɯ& ÖÛÛÌÚɁȮɯËÈÚɯÎÌÖ×ÍÌÙÛɯÞ ÐÙËȮɯÝÌÙÞ ÐÌÚÌÕȯɯȬ2ÐÌÏÌȮɯËÈÚ
ÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ+ÈÔ Ô ȮɯËÈÚɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯ2ĹÕËÌɯÛÙåÎÛȵɁɯȹ)ÖÏɯƕȮƖƝȰɯÝÎÓȭɯƕ/ÌÛÙ
ƕȮƕƝȺȭ

(Ô ɯ/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯËÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÈÜÚɯËÌÙ
& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ= Îà×ÛÌÙɯÎÌËÈÊÏÛȭɯ ÜÍɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯÝÐÌÓ
ÜÔ ÍÈÚÚÌÕËÌÙÌÕɯ2ÐÕÕɯËÌÜÛÌÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÏÐÕȮɯÕåÔ ÓÐÊÏ
ÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÌ
ËÜÙÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙÙÌÛÛÜÕÎɯÝÖÙɯËÌÔ ɯÌÞ ÐÎÌÕɯ3ÖËȭ

ƜȭƖȭƙɯ# ÐÌɯ2ÛÐÍÛÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯËÜÙÊÏ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ

!ÌÙÌÐÛÚɯÉÌÝÖÙɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÔ ɯ* ÙÌÐÚ
ÚÌÐÕÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÌÐÕÚÌÛáÛÌȮɯÚÈÎÛÌɯÌÙȯɯȬ6 ÌÕÕɯÐÏÙɯÕÐÊÏÛɯËÈÚɯ%ÓÌÐÚÊÏɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕÚɯÌÚÚÛɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ!ÓÜÛɯÛÙÐÕÒÛȮɯÚÖɯÏÈÉÛɯÐÏÙɯÒÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÐÕ
ÌÜÊÏɁɯȹ)ÖÏɯƚȮƙƗȺȭɯȬ%ÓÌÐÚÊÏɯÜÕËɯ!ÓÜÛɁɯÝÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÈÜÍɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓȮɯËÌÚÚÌÕɯ' ÌÐÓÚÕÖÛÞ ÌÕËÐÎÒÌÐÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÔ ÐÛɯËÐÌÚÌÕ
6 ÖÙÛÌÕɯÏÌÙÈÜÚÚÛÌÓÓÛÌȭɯ$ÉÌÕÍÈÓÓÚɯÉÌËÌÜÛÚÈÔ ɯÚÐÕËɯËÐÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕ
' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȯɯȬ6 ÌÙɯÔ ÌÐÕɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÐÚÚÛɯÜÕËɯÔ ÌÐÕɯ!ÓÜÛɯÛÙÐÕÒÛȮ
ËÌÙɯÏÈÛɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɯȻȭȭȭȼȭɯ6 ÌÙɯÔ ÌÐÕɯ%ÓÌÐÚÊÏɯÐÚÚÛɯÜÕËɯÔ ÌÐÕɯ!ÓÜÛ
ÛÙÐÕÒÛȮɯËÌÙɯÉÓÌÐÉÛɯÐÕɯÔ ÐÙɯÜÕËɯÐÊÏɯÐÕɯÐÏÔ Ɂɯȹ)ÖÏɯƚȮƙƘȭƙƚȺȭ

(ÕɯËÌÕɯÚàÕÖ×ÛÐÚÊÏÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÞ ÐÙËɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÈÕÓåÚÚÓÐÊÏɯËÌÚɯ/ÈÚÚÈÍÌÚÛÌÚɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÌÐÕɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ÌÚ



, ÈÏÓɯÏÐÌÓÛȭɯ(Õɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƖƚȮƖƚɪƖƝɯÞ ÐÙËɯÎÌÚÊÏÐÓËÌÙÛȮɯÞ ÐÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯËÈÚ
' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÌÐÕÚÌÛáÛÌȯɯȬ ÓÚɯÚÐÌɯÈÉÌÙɯÈŏÌÕȮɯÕÈÏÔ ɯ)ÌÚÜÚɯËÈÚ
!ÙÖÛȮɯËÈÕÒÛÌɯÜÕËɯÉÙÈÊÏɺÚɯÜÕËɯÎÈÉɺÚɯËÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯÜÕËɯÚ×ÙÈÊÏȯ
- ÌÏÔ ÌÛȮɯÌÚÚÌÛȰɯËÈÚɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕɯ+ÌÐÉȭɯ4 ÕËɯÌÙɯÕÈÏÔ ɯËÌÕɯ* ÌÓÊÏɯÜÕË
ËÈÕÒÛÌȮɯÎÈÉɯÐÏÕÌÕɯËÌÕɯÜÕËɯÚ×ÙÈÊÏȯɯ3ÙÐÕÒÌÛɯÈÓÓÌɯËÈÙÈÜÚȰɯËÈÚɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕ
!ÓÜÛɯËÌÚɯ!ÜÕËÌÚȮɯËÈÚɯÝÌÙÎÖÚÚÌÕɯÞ ÐÙËɯÍĹÙɯÝÐÌÓÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙ
2ĹÕËÌÕȭɯ(ÊÏɯÚÈÎÌɯÌÜÊÏȯɯ(ÊÏɯÞ ÌÙËÌɯÝÖÕɯÕÜÕɯÈÕɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÝÖÕ
ËÐÌÚÌÔ ɯ& ÌÞ åÊÏÚɯËÌÚɯ6 ÌÐÕÚÛÖÊÒÚɯÛÙÐÕÒÌÕɯÉÐÚɯÈÕɯËÌÕɯ3ÈÎȮɯÈÕɯËÌÔ
ÐÊÏɯÝÖÕɯÕÌÜÌÔ ɯËÈÝÖÕɯÛÙÐÕÒÌÕɯÞ ÌÙËÌɯÔ ÐÛɯÌÜÊÏɯÐÕɯÔ ÌÐÕÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚ
1ÌÐÊÏɁɯȹ, ÒɯƕƘȮƖƖɪƖƙȰɯ+ÒɯƖƖȮƕƘɪƖƔȺȭɯ6 åÏÙÌÕËɯËÌÙɯ!ÌÙÐÊÏÛɯÐÔ ɯ, ÈÙÒÜÚɪ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÞ ÌÐÛÎÌÏÌÕËɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯÉÌÐɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯĹÉÌÙÌÐÕÚÛÐÔ Ô ÛȮ
ÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ!ÌÙÐÊÏÛɯËÌÚɯ+ÜÒÈÚɪ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯËÐÌɯ9ÜÚåÛáÌɯȬȭȭȭɯËÈÚ
ÛÜÛɯáÜɯÔ ÌÐÕÌÔ ɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚɁɯÜÕËɯȬ# ÐÌÚÌÙɯ* ÌÓÊÏɯÐÚÛɯËÌÙɯÕÌÜÌɯ!ÜÕËɯÐÕ
Ô ÌÐÕÌÔ ɯ!ÓÜÛɁɯȹ+ÒɯƖƖȮƕƝȭƖƔȺȭ

, ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯȬ# ÈÚɯÛÜÛɯáÜɯÔ ÌÐÕÌÔ ɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚɁɯÌÙÛÌÐÓÛÌɯËÌÙɯ' ÌÙÙ
ÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯÜÕËɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮɯ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÕ
ËÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯáÜɯÝÖÓÓáÐÌÏÌÕȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÌÚɯÚÌÓÉÚÛɯÎÌÛÈÕɯÏÈÛÛÌȭ

ƜȭƖȭƚɯ# ÈÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙÉÙÐÌÍ

$ÐÕɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ%ÌÐÌÙɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÜÕËɯÍĹÙɯËÐÌ
$ÐÕÚÌÛáÜÕÎÚÞ ÖÙÛÌɯ)ÌÚÜȮɯËÐÌɯËÈÉÌÐɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÞ ÜÙËÌÕȮɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏ
ÐÕɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƕȮƕƛɪƗƖȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ3ÌßÛɯÞ ÐÙËɯáÜÕåÊÏÚÛɯÉÌáÌÜÎÛȮ
ËÈÚÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙÕɯáÜÙɯÙÌÓÐÎÐġÚÌÕɯ/ÙÈßÐÚɯËÌÙɯÍÙĹÏÌÕ
" ÏÙÐÚÛÌÕÎÌÔ ÌÐÕËÌÕɯáåÏÓÛÌÕȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯáÐÛÐÌÙÛɯËÐÌɯÐÕɯ* ÖÙÐÕÛÏ
ÝÌÙÞ ÌÕËÌÛÌÕɯ$ÐÕÚÌÛáÜÕÎÚÞ ÖÙÛÌɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭɯ' ÐÌÙ
Þ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÌÐÕɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛɯÝÖÙÎÌÎÌÉÌÕɯÞ ÈÙȯɯȬ# ÌÕÕɯÐÊÏɯÏÈÉÌ
ÝÖÕɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȮɯÞ ÈÚɯÐÊÏɯÌÜÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÉÌȭɁ
# ÈÕÈÊÏɯÍÖÓÎÌÕɯËÐÌɯ$ÐÕÚÌÛáÜÕÎÚÞ ÖÙÛÌȯɯȬ# ÌÙɯ' ÌÙÙɯ)ÌÚÜÚȮɯÐÕɯËÌÙ
- ÈÊÏÛȮɯËÈɯÌÙɯÝÌÙÙÈÛÌÕɯÞ ÈÙËȮɯÕÈÏÔ ɯÌÙɯËÈÚɯ!ÙÖÛȮɯËÈÕÒÛÌɯÜÕËɯÉÙÈÊÏɺÚ
ÜÕËɯÚ×ÙÈÊÏȯɯ# ÈÚɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕɯ+ÌÐÉȮɯËÌÙɯÍĹÙɯÌÜÊÏɯÎÌÎÌÉÌÕɯÞ ÐÙËȰɯËÈÚɯÛÜÛ
áÜɯÔ ÌÐÕÌÔ ɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚȭɯ# ÌÚÎÓÌÐÊÏÌÕɯÕÈÏÔ ɯÌÙɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ* ÌÓÊÏɯÕÈÊÏ
ËÌÔ ɯ, ÈÏÓɯÜÕËɯÚ×ÙÈÊÏȯɯ# ÐÌÚÌÙɯ* ÌÓÊÏɯÐÚÛɯËÌÙɯÕÌÜÌɯ!ÜÕËɯÐÕɯÔ ÌÐÕÌÔ



!ÓÜÛȰɯËÈÚɯÛÜÛȮɯÚÖÖÍÛɯÐÏÙɯËÈÙÈÜÚɯÛÙÐÕÒÛȮɯáÜɯÔ ÌÐÕÌÔ ɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚȭɯ# ÌÕÕ
ÚÖÖÍÛɯÐÏÙɯÝÖÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÌÚÚÛɯÜÕËɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ* ÌÓÊÏɯÛÙÐÕÒÛȮ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÐÏÙɯËÌÕɯ3ÖËɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯÉÐÚɯÌÙɯÒÖÔ Ô ÛɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƕȮƖƗɪƖƚȺȭ

# ÌÙɯ3ÌßÛɯÚÊÏÐÓËÌÙÛɯËÐÌɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕȮɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌɯ2ÛÐÍÛÜÕÎɯËÌÚ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÚÛÈÛÛÍÈÕËȮɯÜÕËɯÎÐÉÛɯ)ÌÚÜɯ6 ÖÙÛÌɯÞ ÐÌËÌÙȭɯ# ÈÚɯ& ÌËÌÕÒÌÕ
ÈÕɯËÈÚɯÌÐÕÔ ÈÓÐÎÌɯÏÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ$ÙÌÐÎÕÐÚɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯËÐÌ
$ÐÕÚÌÛáÜÕÎÚÞ ÖÙÛÌɯÔ ÐÛɯÌÐÕȭɯ# ÖÙÛȮɯÞ Öɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÎÌÍÌÐÌÙÛɯÞ ÐÙËȮɯÞ ÐÙË
ÈÜÊÏɯÈÕɯËÐÌÚÌɯ- ÈÊÏÛȮɯÐÕɯËÌÙɯ)ÌÚÜÚɯÝÌÙÙÈÛÌÕɯÞ ÜÙËÌȮɯÌÙÐÕÕÌÙÛȭ

# ÈÚɯ!ÙÌÊÏÌÕɯËÌÚɯ!ÙÖÛÚɯÜÕËɯËÌÙɯ# ÈÕÒɯȹÎÙȭȯɯȬÌÜÊÏÈÙÐÚÛÌÐÕɁȺɯÈÕɯ& ÖÛÛ
ÎÌÏġÙÌÕɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȭɯ9ÜÎÓÌÐÊÏɯÞ ÐÙËɯ)ÌÚÜɯ# ÌÜÛÜÕÎɯÝÖÕ
!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÞ ÐÌËÌÙÎÌÎÌÉÌÕȯɯ# ÈÚɯ!ÙÖÛɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯ/ÈÚÚÈÉÙÖÛȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯȬÔ ÌÐÕɯ+ÌÐÉȮɯËÌÙɯÍĹÙɯÌÜÊÏɯÎÌÎÌÉÌÕɯÞ ÐÙËɁȭɯ ÜÊÏɯËÌÙɯ* ÌÓÊÏ
ÌÕÛÏåÓÛɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÌÕɯ6 ÌÐÕȮɯËÌÙɯÉÌÐÔ ɯ/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓɯĹÉÓÐÊÏɯÞ ÈÙȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯȬÌÙɯÐÚÛɯËÌÙɯÕÌÜÌɯ!ÜÕËɯÐÕɯÔ ÌÐÕÌÔ ɯ!ÓÜÛɁȭɯ# ÌÙɯÌÐÕÌɯ* ÌÓÊÏɯÔ ÐÛ
6 ÌÐÕȮɯËÌÙɯÉÌÐɯËÌÙɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙɯÎÌÙÌÐÊÏÛɯÞ ÜÙËÌȮ
ÝÌÙÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÛɯËÌÕɯÐÔ ɯ3ÖËɯ)ÌÚÜɯÉÌÎÙĹÕËÌÛÌÕɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËȭɯ6 ÌÙ
ÈÜÚɯËÌÔ ɯ* ÌÓÊÏɯÛÙÐÕÒÛȮɯÌÔ ×ÍåÕÎÛɯËÈÚɯ!ÓÜÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯÈÓÚÖɯËÌÕ
' ÌÙÙÕɯÚÌÓÉÚÛȭɯ9ÜÔ ɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯËÌÚɯ3ÌßÛÌÚɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙ
5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯÌÐÕÔ ÈÓɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕÌÕɯ3ÖËÌÚɯÜÕËɯËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎ
ËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÖÉÌÕȭɯ$ÉÌÕÍÈÓÓÚɯÞ ÐÙËɯËÐÌ
!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛ
Ô ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÜÕÛÌÙÚÛÙÐÊÏÌÕȯɯȬ# ÌÙɯÎÌÚÌÎÕÌÛÌɯ* ÌÓÊÏȮɯËÌÕɯÞ ÐÙ
ÚÌÎÕÌÕȮɯÐÚÛɯËÌÙɯÕÐÊÏÛɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÚɯ!ÓÜÛÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÐȳɯ# ÈÚɯ!ÙÖÛȮ
ËÈÚɯÞ ÐÙɯÉÙÌÊÏÌÕȮɯÐÚÛɯËÈÚɯÕÐÊÏÛɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÐȳ
# ÌÕÕɯÌÐÕɯ!ÙÖÛɯÐÚÛɺÚȯɯ2ÖɯÚÐÕËɯÞ ÐÙɯÝÐÌÓÌɯÌÐÕɯ+ÌÐÉȮɯÞ ÌÐÓɯÞ ÐÙɯÈÓÓÌɯÈÕɯÌÐÕÌÔ
!ÙÖÛɯÛÌÐÓÏÈÉÌÕɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƔȮƕƚȭƕƛȺȭ

ƜȭƖȭƛɯ! ÌËÌÜÛÜÕÎɯÝÖÕɯ! ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕ

# ÐÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕȮɯËÐÌɯÍĹÙɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÒÖÕÚÛÐÛÜÛÐÝ
ÚÐÕËȮɯÎÌÏġÙÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏɯËÌÙɯ- ÈÏÙÜÕÎȮɯËÌÚɯ%ÌÚÛÌÚɯÜÕËɯËÌÚ
ÐÚÙÈÌÓÐÛÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚȭ



!ÙÖÛɯÐÚÛɯ9ÌÐÊÏÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ$ÙÕåÏÙÜÕÎɯĹÉÌÙÏÈÜ×Ûȭɯ# ÐÌ
2×ÌÐÚÜÕÎɯÔ ÐÛɯ!ÙÖÛȮɯËÐÌɯËÈÔ ÐÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕÌÕɯ6 ÜÕËÌÙɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯÜÕË
- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯáÌÐÎÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯ& ÖÛÛɯÜÔ ɯËÌÕɯÎÈÕáÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ÎÌÏÛȮɯÕÐÊÏÛɯÜÔ ɯÌÐÕÌÕɯ3ÌÐÓɯɭ ɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÜÔ ɯËÌÕɯ+ÌÐÉȮɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÜÔ
ËÐÌɯ2ÌÌÓÌȭɯ ÜÊÏɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯÞ ÈÙɯËÌÔ ɯ!ÙÖÛɯËÜÙÊÏ
ËÈÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌɯ& ÌÚÌÛáɯÌÐÕÌɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌɯ%ÜÕÒÛÐÖÕɯáÜÎÌÞ ÐÌÚÌÕȯɯ9Þ ġÓÍ
2ÊÏÈÜÉÙÖÛÌɯȹȬ!ÙÖÛÌɯËÌÚɯ ÕÎÌÚÐÊÏÛÚɁȺɯÞ ÜÙËÌÕɯÈÜÍɯÌÐÕÌÕɯ3ÐÚÊÏɯÝÖÙ
ËÌÔ ɯ5 ÖÙÏÈÕÎɯáÜÔ ɯ ÓÓÌÙÏÌÐÓÐÎÚÛÌÕɯÎÌÓÌÎÛȭɯ2ÐÌɯÞ ÜÙËÌÕɯÑÌÞ ÌÐÓÚɯÈÔ
2ÈÉÉÈÛɯÝÖÕɯËÌÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÕɯÎÌÎÌÚÚÌÕɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯÕÌÜÌɯ!ÙÖÛÌɯÌÙÚÌÛáÛ
ȹƖ, ÖɯƖƙȮƗƔȺȭ

 ÜÊÏɯÐÔ ɯ6 ÌÐÕɯÞ ÐÙËɯáÜÕåÊÏÚÛɯÌÐÕÔ ÈÓɯËÈÚɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯÜÕË
ÒÙÌÈÛĹÙÓÐÊÏÌɯ ÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕÚÌÐÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÍɯ- ÈÏÙÜÕÎ
ÈÕÎÌËÌÜÛÌÛȭɯ6 ÌÐÕɯÎÌÏġÙÛÌɯÐÔ ɯÈÓÛÌÕɯ(ÚÙÈÌÓɯáÜɯËÌÕɯ& ÌÛÙåÕÒÌÕȮɯËÐÌ
Ô ÈÕɯÈÜÍɯÌÐÕÌÔ ɯ%ÌÚÛɯáÜɯÚÐÊÏɯÕÈÏÔ ȭɯ# ÌÙɯ6 ÌÐÕɯÐÚÛɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓɯÈÜÊÏ
2àÔ ÉÖÓɯÍĹÙɯ%ÙÌÜËÌɯÜÕËɯÍĹÙɯËÈÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌɯ' ÌÐÓɯȹ)ÌÚɯƙƙȮƕȺȭ

$73 1  * 3

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÚÛɯËÈÚÑÌÕÐÎÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȮɯËÈÚɯËÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛɯÞ ÐÙËȭɯ$ÚɯÐÚÛɯËÈÚɯáÌÕÛÙÈÓÌ
& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȭɯȹƜȭƖȺ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯȬ$ÜÊÏÈÙÐÚÛÐÌɁ
ȹȬ# ÈÕÒÚÈÎÜÕÎɁȺɯȬ, ÈÏÓɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɁȮɯȬ!ÙÖÛÉÙÌÊÏÌÕɁɯÎÌÕÈÕÕÛȭ
ȹƜȭƖȭƕȺ

2ÊÏÖÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÚÐÕËɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕȭɯȹƜȭƖȭƖȺ

/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓɯÚÖÞ ÐÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÚÐÕËɯÌÐÕɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚÔ ÈÏÓȮɯÐÕ
ËÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÌÐÕɯÜÕÝÌÙáÐÊÏÛÉÈÙÌÙɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓɯÐÚÛȭɯ(Ô ɯ/ÈÚÚÈÔ ÈÏÓ
Þ ÐÙËɯËÌÙɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯËÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯåÎà×ÛÐÚÊÏÌÕ
& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯÎÌËÈÊÏÛȭɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯËÌÜÛÌÛɯÈÜÍ
!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯÝÐÌÓɯÜÔ ÍÈÚÚÌÕËÌÙÌÕɯ2ÐÕÕɯÏÐÕȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯÈÜÍ
ËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ* ÕÌÊÏÛÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÌȭ



ȹƜȭƖȭƘȺ

 ÕÓåÚÚÓÐÊÏɯËÌÚɯ/ÈÚÚÈÍÌÚÛÌÚɯÏÐÌÓÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕɯÌÐÕɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ÌÚɯ, ÈÏÓȭɯ# ÈÉÌÐɯÚÌÛáÛÌɯÌÙɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÌÐÕȭɯȹƜȭƖȭƙȺ

# ÈÚɯåÓÛÌÚÛÌɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ%ÌÐÌÙɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚ
ÜÕËɯÍĹÙɯËÐÌɯ$ÐÕÚÌÛáÜÕÎÚÞ ÖÙÛÌȮɯËÐÌɯ)ÌÚÜÚɯËÈÉÌÐɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÏÈÛȮ
ÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƕȭɯ# ÈÉÌÐɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯÈÕɯËÐÌɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕ
ÌÙÐÕÕÌÙÛȮɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌɯ2ÛÐÍÛÜÕÎɯËÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÚÛÈÛÛÍÈÕËȭɯȹƜȭƖȭƚȺ

# ÐÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÚÐÕËɯÍĹÙɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛ
ÒÖÕÚÛÐÛÜÛÐÝȭɯȹƜȭƖȭƛȺ

!ÙÖÛɯÐÚÛɯ9ÌÐÊÏÌÕɯÍĹÙɯËÐÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ$ÙÕåÏÙÜÕÎɯĹÉÌÙÏÈÜ×Ûȭɯ(Ô
6 ÌÐÕɯÞ ÐÙËɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯËÈÚɯ ÕÎÌÞ ÐÌÚÌÕÚÌÐÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÍ
- ÈÏÙÜÕÎɯÈÕÎÌËÌÜÛÌÛȭɯ6 ÌÐÕɯÐÚÛɯÐÕɯ(ÚÙÈÌÓɯÈÜÊÏɯ2àÔ ÉÖÓɯÍĹÙ
%ÙÌÜËÌɯÜÕËɯÍĹÙɯËÈÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌɯ' ÌÐÓȭɯȹƜȭƖȭƛȺ

ƜȭƖȭƜɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÈÓÚɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚÔ ÈÏÓ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÚÛɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚÔ ÈÏÓȮɯËÌÕÕɯÉÌÐɯÐÏÔ ɯÞ ÐÙË
áÜÕåÊÏÚÛɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÓÚɯÌÐÕÌÚɯÌÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÌÕɯÜÕËɯÍĹÙɯÈÓÓÌ
9ÌÐÛÌÕɯÎĹÓÛÐÎÌÕɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕÚɯÎÌËÈÊÏÛȭɯ# ÐÌɯ$ÙÐÕÕÌÙÜÕÎɯÈÕɯËÐÌÚÌÚ
& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÚÛɯÞ ÐÊÏÛÐÎȮɯÞ ÌÐÓɯËÜÙÊÏɯÚÐÌɯÉÌÛÖÕÛɯÞ ÐÙËȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛȮɯËÌÙɯÌÐÕÌÕɯÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯáÜɯÌÙÓÌÐËÌÕ
ÏÈÛÛÌȭɯ$ÙÐÕÕÌÙÛɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯÈÕɯËÐÌɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕɯËÌÙɯ2ÛÐÍÛÜÕÎɯËÌÚ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÐÔ ɯ* ÙÌÐÚɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯ2ÐÌɯÏÌÉÛɯËÌÙÌÕɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÍĹÙ
ËÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ5 ÌÙÞ ÈÓÛÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÏÌÙÝÖÙȭɯ# ÐÌ
$ÙÐÕÕÌÙÜÕÎɯÙÌÐÊÏÛɯÑÌËÖÊÏɯÕÖÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯÉÐÚɯáÜɯËÌÙ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯɭ ɯËÌÚÏÈÓÉɯÐÚÛɯËÈÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÈÜÊÏɯÌÐÕ
ġÚÛÌÙÓÐÊÏÌÚɯ, ÈÏÓɯɭ ɯÜÕËɯÉÐÚɯáÜɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛȭɯ)ÌËÌÙȮɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÍÌÐÌÙÛȮɯÏÈÛɯ3ÌÐÓɯÈÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ& ÌËÌÕÒÌÕɯÜÕË
ÚÌÐÕÌÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎȮɯÉÐÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô Ûȭ



# ÈÉÌÐɯÎÌÏÛɯÌÚɯÈÓÚÖɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÜÔ ɯÌÐÕÌɯÐÕɯËÐÌɯ5 ÌÙÎÈÕÎÌÕÏÌÐÛ
ÎÌÙÐÊÏÛÌÛÌɯ$ÙÐÕÕÌÙÜÕÎȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÜÔ ɯËÈÚɯ!ÌÞ ÜÚÚÛÚÌÐÕɯËÌÙ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕɯ ÕÞ ÌÚÌÕÏÌÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕ
1ÌÐÊÏÚȭ

ƜȭƖȭƝɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÈÓÚɯ! ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÔ ÈÏÓ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÚÛɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÔ ÈÏÓȮɯÞ ÐÌɯÈÜÚɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕ
ȬȭȭȭɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÐÏÙɯËÌÕɯ3ÖËɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɁɯÏÌÙÝÖÙÎÌÏÛɯȹƕ* ÖÙɯƕƕȮƖƚȺȭɯ# ÈÚ
!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ3ÖËȮɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÎÌÏġÙÛɯáÜÔ ɯ& ÙÜÕËÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯËÌÚɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭɯ# ÐÌÚÌÚ
!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÞ ÐÙËɯÝÖÕɯÈÓÓɯÑÌÕÌÕɯÌÐÕÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯËÐÌɯÈÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÛÌÐÓÕÌÏÔ ÌÕɯÜÕËɯÌÚɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÎÌÕÐÌŏÌÕɯÞ ÖÓÓÌÕȭ

6 ÌÙɯÈÜÍɯ# ÈÜÌÙɯÈÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌɯÛÌÐÓÕÐÔ Ô ÛȮɯÚÖÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÚÌÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯËÈÔ ÐÛɯġÍÍÌÕÛÓÐÊÏ
ÚÌÐÕɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ6 ÐÙÒÌÕɯÜÕËɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯËÌÙɯÏÌÜÛÌ
ÛåÛÐÎÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯ)ÌÚÜɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÉÙÐÕÎÛɯȹÚÐÌÏÌɯƖȭƘɯÜÕËɯƜȭƖȭƖƕȺȭ

# ÐÌɯ!ÌÛÖÕÜÕÎɯËÌÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÊÏÈÙÈÒÛÌÙÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ, ÈÏÓÚɯËÐÌÕÛ
ÈÜÊÏɯËÈáÜȮɯÌÐÕÌÔ ɯÓÌÐÊÏÛÍÌÙÛÐÎÌÕɯÖËÌÙɯÕÜÙɯÍÖÙÔ ÈÓÌÕɯ4 Ô ÎÈÕÎɯÔ ÐÛ
ËÐÌÚÌÔ ɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÌÕÛÎÌÎÌÕáÜÞ ÐÙÒÌÕȭ

ƜȭƖȭƕƔɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÈÓÚ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛÚÔ ÈÏÓ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÚÛɯÐÕɯËÙÌÐÍÈÊÏÌÙɯ' ÐÕÚÐÊÏÛɯÌÐÕ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛÚÔ ÈÏÓȯ

& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯËÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÎÌÞ ÖÙËÌÕÌɯÜÕË
ÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛÌɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÐÕɯËÌÙɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙɯáÜÕåÊÏÚÛɯÔ ÐÛ
ÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕȭɯ# ÈÙÐÕɯÌÙÍåÏÙÛɯËÐÌɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕɯÉÌÐ
ËÌÙɯ2ÛÐÍÛÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÐÏÙÌɯ6 ÐÌËÌÙÏÖÓÜÕÎȭ



& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÐÕɯËÌÙ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕȮɯËÌÙɯËÈÚɯ, ÈÏÓ
Þ ĹÙËÐÎɯÜÕËɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ' ÌÐÓɯÎÌÕÐÌŏÛȭ

& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÏÈÛɯáÜËÌÔ ɯËÐÌ
ÎÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙȭ

ƜȭƖȭƕƕɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÈÓÚɯÌÕËáÌÐÛÓÐÊÏÌÚ
, ÈÏÓ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÏÈÛɯÌÐÕÌÕɯÌÕËáÌÐÛÓÐÊÏÌÕȮɯÈÓÚÖ
ÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙȮɯËÌÕÕɯÌÚɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯÌÕÎÌÔ
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÖÊÏáÌÐÛÚÔ ÈÏÓɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓȭɯ(Õɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÕÈÏÌɯÏÌÙÉÌÐÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ$ÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕË
ÚÌÐÕÌÙɯ ÜÚÚÈÎÌɯȬ(ÊÏɯÞ ÌÙËÌɯÝÖÕɯÕÜÕɯÈÕɯÕÐÊÏÛɯÛÙÐÕÒÌÕɯÝÖÕɯËÌÔ
& ÌÞ åÊÏÚɯËÌÚɯ6 ÌÐÕÚÛÖÊÒÚȮɯÉÐÚɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÒÖÔ Ô ÛɁɯȹ+ÒɯƖƖȮƕƜȺȮ
ÚÛÌÏÛɯËÐÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÕɯ$ÙÞ ÈÙÛÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎȮ
ËÌÙÌÕɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÈÕÒĹÕËÐÎÛȭ
!ÐÚɯáÜÙɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯÜÕËɯÌÕËÎĹÓÛÐÎÌÕɯ5 ÌÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÝÖÕɯ!ÙÈÜÛɯÜÕË
!ÙåÜÛÐÎÈÔ ɯȹÚÐÌÏÌɯƕƔȭƖȺɯÌÙÓÌÉÛɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÕÕÐÎÚÛÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛ
Ô ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭ

$73 1  * 3

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÚÛɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚÔ ÈÏÓȯɯ!ÌÐɯÐÏÔ ɯÞ ÐÙËɯËÌÚ
3ÖËÌÚɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÓÚɯÌÐÕÌÚɯÌÐÕáÐÎÈÙÛÐÎÌÕɯÜÕËɯÍĹÙɯÈÓÓÌɯ9ÌÐÛÌÕ
ÎĹÓÛÐÎÌÕɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕÚɯÎÌËÈÊÏÛȭɯ# ÐÌɯ$ÙÐÕÕÌÙÜÕÎɯÎÌÏÛɯĹÉÌÙɯËÐÌ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯÏÐÕÈÜÚɯÜÕË
ÜÔ ÍÈÚÚÛɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ!ÌÞ ÜÚÚÛÚÌÐÕɯËÌÙɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕ
 ÕÞ ÌÚÌÕÏÌÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ1ÌÐÊÏÚȭɯȹƜȭƖȭƜȺ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÚÛɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯáÜɯ3ÖËȮɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎ
ÜÕËɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ# ÐÌÚÌÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÞ ÐÙËɯÝÖÕ
ÈÓÓÌÕɯÌÐÕÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯËÐÌɯÌÚɯÎÌÕÐÌŏÌÕɯÞ ÖÓÓÌÕȭɯȹƜȭƖȭƝȺ



6 ÌÙɯÈÜÍɯ# ÈÜÌÙɯÈÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÕɯËÌÙ
- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÛÌÐÓÕÐÔ Ô ÛȮɯÚÖÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÚÌÐÕȮ
ËÈÚÚɯÌÙɯÚÐÊÏɯËÈÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯáÜÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÐÌɯÏÌÜÛÌɯÛåÛÐÎÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓɯ)ÌÚÜɯÉÌÒÌÕÕÛȭɯȹƜȭƖȭƝȺ

(Ô ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜÕåÊÏÚÛɯÔ ÐÛ
ÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÜÕËɯËÈÕÕɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȭ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÏÈÛɯáÜËÌÔ ɯËÐÌ
ÎÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙȭɯȹƜȭƖȭƕƔȺ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÏÈÛɯÌÕËáÌÐÛÓÐÊÏÌÕɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙȯɯ$ÚɯÚÛÌÏÛ
ÐÕɯÌÕÎÌÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÖÊÏáÌÐÛÚÔ ÈÏÓɯÐÔ
' ÐÔ Ô ÌÓȭɯ!ÐÚɯáÜÙɯÌÕËÎĹÓÛÐÎÌÕɯ5 ÌÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÝÖÕɯ!ÙÈÜÛɯÜÕË
!ÙåÜÛÐÎÈÔ ɯÌÙÓÌÉÛɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÕÕÐÎÚÛÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭɯȹƜȭƖȭƕƕȺ

ƜȭƖȭƕƖɯ# ÐÌɯÞ ÈÏÙÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÝÖÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ! ÓÜÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ

# ÐÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÞ ÌÙËÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎ
ȹ* ÖÕÚÌÒÙÈÛÐÖÕȺɯÜÕËɯËÈÚɯ2×ÙÌÊÏÌÕɯËÌÙɯ$ÐÕÚÌÛáÜÕÎÚÞ ÖÙÛÌɯÐÕɯÐÏÙÌÙ
2ÜÉÚÛÈÕáɯÕÐÊÏÛɯÝÌÙåÕËÌÙÛȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙɯÛÙÐÛÛɯËÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÝÖÕɯ+ÌÐÉɯÜÕË
!ÓÜÛɯÏÐÕáÜɯȹ* ÖÕÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÛÐÖÕȺȭɯ$ÚɯÍÐÕËÌÛɯÈÓÚÖɯÒÌÐÕÌɯ5 ÌÙÞ ÈÕËÓÜÕÎ
ËÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáÌÕɯȹ3ÙÈÕÚÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÛÐÖÕȺɯÚÛÈÛÛȭ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯÌÕÎÌÔ ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯËÈÔ ÐÛȮ
ËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÐÕÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯÜÕËɯÌÐÕÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ- ÈÛÜÙɯÏÈÛȮ
ËÐÌɯÉÌÐËÌɯÜÕÝÌÙÔ ÐÚÊÏÛɯÜÕËɯÜÕÎÌÛÙÌÕÕÛɯÐÕɯÐÏÔ ɯÉÌÚÛÌÏÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƘȺȭ
5 ÖÕɯËÖÙÛɯÐÚÛɯËÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÝÖÕɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯáÜɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÝÌÙÚÛÌÏÌÕȯɯ- ÈÊÏɯËÌÙɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎɯÉÌÚÛÌÏÛɯÌÐÕÌ
/ÈÙÈÓÓÌÓÌɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÕɯ$ÕÛÚ×ÙÌÊÏÜÕÎÌÕɯȬ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯɭ
Ô ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌɯ- ÈÛÜÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɁɯÚÖÞ ÐÌɯȬ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯɭ ɯÎġÛÛÓÐÊÏÌ
- ÈÛÜÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɁȭ



(ÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕ
ËÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙɯÜÕËɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯËÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙ
" ÏÙÐÚÛÐȭɯ# ÌÔ ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯÒÈÕÕɯÌÚɯÈÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯáÜɯÌÐÕÌÙ
3ÙÈÕÚÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÛÐÖÕɯÝÖÕɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙ
ÉÓÌÐÉÌÕɯÈÜÊÏɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÐÕɯÐÏÙÌÙ
ÕÈÛĹÙÓÐÊÏÌÕɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯÓÌËÐÎÓÐÊÏ
, ÌÛÈ×ÏÌÙÕɯÖËÌÙɯ2àÔ ÉÖÓÌɯÍĹÙɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȰɯÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯÚÐÕË
+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛɯÈÕÞ ÌÚÌÕËɯȹ1ÌÈÓ×ÙåÚÌÕáȺȭɯ9ÜÙ
2ÜÉÚÛÈÕáɯÝÖÕɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÛÙÐÛÛɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÞ ÌÐÏÌÕËÌɯ6 ÖÙÛȮɯËÈÚ
ÌÐÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÖËÌÙɯÌÐÕɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌÙɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌÙ
 Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÚ×ÙÐÊÏÛȮɯËÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÝÖÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÐÕáÜȭ

# ÐÌɯåÜŏÌÙÌɯ& ÌÚÛÈÓÛɯȹ ÒáÐËÌÕáȺɯËÌÙɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÌÓÌÔ ÌÕÛÌɯåÕËÌÙÛ
ÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯËÐÌÚÌÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÕÐÊÏÛȭɯ6 ÐÌɯ)ÌÚÜÚɯÞ åÏÙÌÕËɯÚÌÐÕÌÚ
$ÙËÌÕÓÌÉÌÕÚɯÈÓÚɯ, ÌÕÚÊÏɯÚÐÊÏÛÉÈÙɯÞ ÈÙȮɯÚÖɯÚÐÕËɯÐÔ ɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯ!ÙÖÛ
ÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÚÐÊÏÛÉÈÙȭɯ# ÐÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÌÓÌÔ ÌÕÛÌɯÏÈÉÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÕÈÊÏ
ËÌÙɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎɯɭ ɯÈÕÈÓÖÎɯáÜɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ- ÈÛÜÙÌÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ɭ ɯÌÐÕÌɯËÖ××ÌÓÛÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÐÌɯÝÖÕɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÜÕË
ÑÌÕÌɯÝÖÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ(ÕɯËÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÌÓÌÔ ÌÕÛÌÕɯÐÚÛ
ËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÕÜÕɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȯɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÖÛÛÏÌÐÛɯÜÕË
ÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÚÌÐÕȭ

$ÚɯÐÚÛɯÉÌÐɯËÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÌÓÌÔ ÌÕÛÌÕɯÈÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÕÐÊÏÛɯÚÖȮɯËÈÚÚɯËÈÚ
!ÙÖÛɯÈÓÓÌÐÕɯËÌÔ ɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯËÌÙɯ6 ÌÐÕɯÈÓÓÌÐÕɯËÌÔ ɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÌÕÛÚ×ÙÐÊÏÛȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙɯÚÐÕËɯÐÕɯÑÌËÌÔ ɯËÌÙɯÉÌÐËÌÕɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯɭ ɯÐÔ ɯ!ÙÖÛ
ÜÕËɯÐÔ ɯ6 ÌÐÕɯɭ ɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÓÓÚÛåÕËÐÎɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȭ

(ÕɯËÌÕɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛÌÕɯ' ÖÚÛÐÌÕɯÉÓÌÐÉÌÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȮɯÉÐÚɯÚÐÌɯËÐÌɯÍĹÙɯÚÐÌɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌÕɯ$Ô ×ÍåÕÎÌÙɯÌÙÙÌÐÊÏÛ
ÏÈÉÌÕȭɯ- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯËÈÙÎÌÙÌÐÊÏÛÌÕ
' ÖÚÛÐÌÕɯÔ ÐÛɯ$ÏÙÍÜÙÊÏÛɯÜÕËɯ2ÖÙÎÍÈÓÛɯÉÌÏÈÕËÌÓÛȭ

ƜȭƖȭƕƗɯ# ÐÌɯÞ ÈÏÙÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÚɯ. ×ÍÌÙÚɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ



(Ô ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÌÓÉÚÛɯÐÚÛ
Þ ÐÙÒÓÐÊÏɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȭɯ# ÖÊÏɯÐÚÛɯÌÚɯÕÜÙɯÌÐÕÔ ÈÓɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÜÕË
Þ ÐÙËɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÕÐÊÏÛɯÞ ÐÌËÌÙÏÖÓÛȭɯ ÜÊÏɯÞ ÐÙËɯÐÔ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯËÈÙÈÕɯÌÙÐÕÕÌÙÛȮɯÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯÐÚÛ
Þ åÏÙÌÕËɯËÌÙɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯËÌÙɯ& ÌÒÙÌÜáÐÎÛÌȮ
ËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌɯÜÕËɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕËÌɯÔ ÐÛÛÌÕɯÐÕɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕËÌȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯÚÌÐÕɯÌÐÕÔ ÈÓɯÎÌÉÙÈÊÏÛÌÚɯ. ×ÍÌÙ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÚɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÐÙÒÜÕÎɯËÌÔ ɯ$ÐÕáÌÓÕÌÕɯËÌÕ
9ÜÎÈÕÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛȭɯ2ÖɯÝÌÙÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÛɯËÐÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙɯËÌÕɯ3ÌÐÓÕÌÏÔ ÌÙÕɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯËÌÕɯ. ×ÍÌÙÛÖË
ËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯÜÕËɯÚÐÌɯÒġÕÕÌÕɯËÐÌÚÌÕɯĹÉÌÙáÌÜÎÛɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯȹƕ* ÖÙ
ƕƕȮƖƚȺȭ

$73 1  * 3

!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÞ ÌÙËÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ* ÖÕÚÌÒÙÈÛÐÖÕɯÜÕËɯËÈÚ
2×ÙÌÊÏÌÕɯËÌÙɯ$ÐÕÚÌÛáÜÕÎÚÞ ÖÙÛÌɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÕÐÊÏÛ
ÝÌÙåÕËÌÙÛȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙɯÛÙÐÛÛɯËÐÌɯ2ÜÉÚÛÈÕáɯÝÖÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ)ÌÚÜ
ÏÐÕáÜɯȹ* ÖÕÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÛÐÖÕȺȭɯȹƜȭƖȭƕƖȺ

(ÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕɯ!ÙÖÛɯÜÕË
6 ÌÐÕɯËÌÙɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙɯÜÕËɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯËÌÙ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ- ÈÛÜÙɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯȹƜȭƖȭƕƖȺ

!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÚÐÕËɯÕÐÊÏÛɯ, ÌÛÈ×ÏÌÙÕɯÖËÌÙɯ2àÔ ÉÖÓÌɯÍĹÙɯ+ÌÐÉ
ÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȰɯÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯÚÐÕËɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÈÏÙÏÈÍÛ
ÈÕÞ ÌÚÌÕËɯȹ1ÌÈÓ×ÙåÚÌÕáȺȭɯȹƜȭƖȭƕƖȺ

 ÜÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȭɯȹƜȭƖȭƕƗȺ

ƜȭƖȭƕƘɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯÝÖÕɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÜÕË
' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ



2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÚÛÌÏÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯÌÕÎÌÕ
!ÌáÜÎɯáÜÌÐÕÈÕËÌÙȭɯ2ÖÞ ÖÏÓɯËÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÈÚ
' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÎÙĹÕËÌÕɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯȹ ×ÎɯƕƗȮƗƛȭƗƜȺȭ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÈÜÍɯÚÌÐÕɯ. ×ÍÌÙɯÏÐÕ
ÎÌÚÛÐÍÛÌÛȯɯȬ# ÈÚɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕɯ!ÓÜÛɯËÌÚɯ!ÜÕËÌÚȮɯËÈÚɯÝÌÙÎÖÚÚÌÕɯÞ ÐÙËɯÍĹÙ
ÝÐÌÓÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɁɯȹ, ÛɯƖƚȮƖƜȺȭɯ# ÐÌÚÌÚɯ6 ÖÙÛɯËÌÚ
' ÌÙÙÕɯÔ ÈÊÏÛɯáÜÎÓÌÐÊÏɯËÌÜÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÚÌÐÕɯ. ×ÍÌÙɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯÏÈÛȮɯÜÔ
ËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯ2ĹÕËÌÕɯáÜɯÌÙÓġÚÌÕȭ

" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛȮɯËÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙ
2ĹÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƛȭƚȭƖȺɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯáÜ
ÏÈÓÛÌÕȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÚÌÓÉÚÛɯÌÚɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕɯÎÌÛÈÕɯÏÈÛɯȹ+ÒɯƖƖȮƕƝȺȭ

6 ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÞ ÐÙËȮɯÚÖɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÔ ɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯáÜÎÓÌÐÊÏ
ÈÜÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯÉÌÞ ÐÙÒÛȭɯ5 ÐÌÓÔ ÌÏÙɯËÐÌÕÛɯËÐÌ
2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÝÖÙɯËÌÙɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎɯËÌÙ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÌÓÌÔ ÌÕÛÌɯÈÜÊÏɯËÈáÜȮɯËÌÕɯÞ ĹÙËÐÎÌÕɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯáÜɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÌÕȭ

ƜȭƖȭƕƙɯ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÜÕËɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Û

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÔ ɯ* ÙÌÐÚɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÎÌÚÛÐÍÛÌÛɯÜÕËɯÌÚɯÐÏÕÌÕɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛȭɯ$ÙɯÏÈÛɯÚÐÌɯÉÌÈÜÍÛÙÈÎÛȮɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯáÜɯ×ÙÌËÐÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯáÜɯÚ×ÌÕËÌÕȭɯ(Ô
' ÌÉÙåÌÙÉÙÐÌÍɯÞ ÐÙËɯÝÌÙÈÕÚÊÏÈÜÓÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙɯÞ ÈÏÙÌ
' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙɯÐÚÛȮɯËÌÙɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÈÓÚɯ. ×ÍÌÙɯËÈÙÉÙÐÕÎÛȭɯ5 ÖÓÓáÐÌÏÛɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓɯÖËÌÙɯËÌÙɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌɯ×ÙÐÌÚÛÌÙÓÐÊÏÌ
 Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯËÐÌɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎȮɯÚÖɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÐÌÚɯÐÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎɯÜÕË
ÐÕɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ# ÈÉÌÐɯÉÌÞ ÐÙÒÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯËÐÌ
Þ ÈÏÙÌɯ ÕÞ ÌÚÌÕÏÌÐÛɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚȮɯÚÌÐÕÌÚɯ+ÌÐÉÌÚɯÜÕËɯ!ÓÜÛÌÚɯÐÔ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭɯ ÜÊÏɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ2ÐÕÕɯÚÐÕËɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯ)ÌÚÜ
Ȭ' ÈÜÚÏÈÓÛÌÙɯĹÉÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚÚÌɁɯȹƕ* ÖÙɯƘȮƕȺȭ

6 ÖɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÎÙĹÕËÌÛÌɯÜÕË



ÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌɯ Ô ÛɯÞ ÐÙÒÛȮɯÒÖÔ Ô ÛɯËÐÌɯÚÈÒÙÈÔ ÌÕÛÈÓÌɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛ
áÜÚÛÈÕËÌȭ

$73 1  * 3

2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÚÛÌÏÌÕɯÐÕɯÌÕÎÌÔ
!ÌáÜÎɯáÜÌÐÕÈÕËÌÙȭɯ!ÌÐËÌɯÎÙĹÕËÌÕɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ
6 ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÞ ÐÙËȮɯÚÖɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÔ ɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÖÊÏɯÕÐÊÏÛ
áÜÎÓÌÐÊÏɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯÉÌÞ ÐÙÒÛȭɯȹƜȭƖȭƕƘȺ

# ÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯËÐÌÕÛɯÈÜÊÏɯËÈáÜȮɯËÌÕɯÞ ĹÙËÐÎÌÕ
& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯáÜɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÌÕȭɯȹƜȭƖȭƕƘȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÔ ɯ* ÙÌÐÚɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛɯÜÕËɯÌÚɯÐÏÕÌÕɯÈÕÝÌÙÛÙÈÜÛȭɯȹƜȭƖȭƕƙȺ

6 ÖɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÎÙĹÕËÌÛÌ
ÜÕËɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌɯ Ô ÛɯÞ ÐÙÒÛȮɯÒÖÔ Ô ÛɯËÐÌɯÚÈÒÙÈÔ ÌÕÛÈÓÌ
6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯáÜÚÛÈÕËÌȭɯȹƜȭƖȭƕƙȺ

ƜȭƖȭƕƚɯ# ÐÌɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎÚÞ ÖÙÛÌɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓ

# ÌÙɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÚ×ÙÐÊÏÛɯáÜÙɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÌÐÕÌÕɯÓÐÛÜÙÎÐÚÊÏɯÍÌÚÛÎÌÓÌÎÛÌÕɯ3ÌßÛȮɯËÌÙɯÈÜÍɯƕȭ
* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƕȮƖƗɯÍÍȭɯÜÕËɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƖƚȮƖƚɯÍÍȭɯÉÈÚÐÌÙÛȯ

Ȭ(ÕɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯÚÖÕËÌÙÌɯÐÊÏɯÈÜÚɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÜÕËɯÓÌÎÌɯËÈÙÈÜÍɯËÈÚɯÌÐÕÔ ÈÓɯÎÌÉÙÈÊÏÛÌȮɯÌÞ ÐÎ
ÎĹÓÛÐÎÌɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ# ÌÕÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÕÈÏÔ ɯ!ÙÖÛɯÜÕË
6 ÌÐÕȮɯËÈÕÒÛÌɯÜÕËɯÚ×ÙÈÊÏɯ# ÈÚɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕɯ+ÌÐÉȮɯËÌÙɯÍĹÙɯÌÜÊÏ
ÎÌÎÌÉÌÕɯÞ ÐÙËȭɯ# ÈÚɯÐÚÛɯÔ ÌÐÕɯ!ÓÜÛɯËÌÚɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËÌÚȮɯËÈÚ



ÝÌÙÎÖÚÚÌÕɯÞ ÐÙËɯÍĹÙɯÝÐÌÓÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕȭɯ$ÚÚÛɯÜÕË
ÛÙÐÕÒÛȵɯ# ÈÚɯÛÜÛɯáÜɯÔ ÌÐÕÌÔ ɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚȭɯ# ÌÕÕɯÚÖÖÍÛɯÐÏÙɯÝÖÕ
ËÐÌÚÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÌÚÚÛɯÜÕËɯÝÖÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ6 ÌÐÕɯÛÙÐÕÒÛȮɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÐÏÙ
ËÌÕɯ3ÖËɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯÉÐÚɯÌÙɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô Ûȭɯ Ô ÌÕȭɁ

ƜȭƖȭƕƛɯ%ÌÐÌÙɯÜÕËɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚ

# ÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÞ ÐÙËɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛȮɯÐÕËÌÔ
+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯËÌÙɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛÌÕɯ' ÖÚÛÐÌɯÔ ÐÛɯËÌÕ
6 ÖÙÛÌÕɯËÈÙÎÌÙÌÐÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕȯɯȬ# ÌÙɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯËÈÚɯ!ÓÜÛɯ)ÌÚÜɯÍĹÙɯËÐÊÏ
ÎÌÎÌÉÌÕȭɁɯ5 ÖÕɯËÈÏÌÙɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɁ
áÜÕåÊÏÚÛɯÍĹÙɯËÐÌɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛÌɯÜÕËɯËÈÙÎÌÙÌÐÊÏÛÌɯ' ÖÚÛÐÌɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛ
ȹ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÈÓÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÔ ÐÛÛÌÓȺȭ

# ÈɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ' ÖÚÛÐÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯËÌÙÌÕɯ# ÈÙÙÌÐÊÏÜÕÎ
áÜÔ ɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÎÌÏġÙÌÕȮɯËÐÌÕÛɯËÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ' ÌÐÓÐÎÌÚɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɁ
ÐÔ ɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ2ÐÕÕɯÈÓÚɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯÍĹÙɯËÐÌɯÎÌÚÈÔ ÛÌɯ' ÈÕËÓÜÕÎɯËÌÙ
 ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎɯÜÕËɯ# ÈÙÙÌÐÊÏÜÕÎɯȹ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÏÈÕËÓÜÕÎȺȭ

# ÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÚÛɯÈÜÍÎÌÙÜÍÌÕȮɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÞ ÌÎÌÕ
ÚÌÐÕÌÙɯÏÖÏÌÕɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÐÕɯ ÕËÈÊÏÛȮɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÝġÓÓÐÎÌÙ
' ÐÕÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜɯÍÌÐÌÙÕȭ

ƜȭƖȭƕƜɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯáÜÔ ɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚ

& ÙÜÕËÝÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯáÜÔ ɯÞ ĹÙËÐÎÌÕɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÚÐÕËɯÌÐÕɯ' ÌÐÓɯÝÌÙÓÈÕÎÌÕËÌÚȮɯÉÜŏÍÌÙÛÐÎÌÚɯ' ÌÙáɯÜÕË
& ÓÈÜÉÌȭɯ4 ÕÎÓÈÜÉÌɯÔ ÈÊÏÛɯáÞ ÈÙɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÕÐÊÏÛɯÜÕÎĹÓÛÐÎȮɯËÖÊÏ
ÐÚÛɯ& ÓÈÜÉÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯÌÚɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓɯÜÕËɯ2ÌÎÌÕ
Þ ÐÙÒÌÕɯÒÈÕÕȭɯ4 ÕÎÓÈÜÉÌɯÉÌÐÔ ɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚɯÒÈÕÕɯÐÕ
5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÔ ÐÛɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƕȮƖƝȯɯȬ# ÌÕÕɯÞ ÌÙɯÚÖ



ÐÚÚÛɯÜÕËɯÛÙÐÕÒÛȮɯËÈÚÚɯÌÙɯËÌÕɯ+ÌÐÉɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÕÐÊÏÛɯÈÊÏÛÌÛȮɯËÌÙɯÐÚÚÛ
ÜÕËɯÛÙÐÕÒÛɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÌÙɯáÜÔ ɯ& ÌÙÐÊÏÛȭɁ

6 ÌÙɯËÌÔ ɯ+ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ2ÛÌÙÉÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÓÌÐÊÏÎĹÓÛÐÎɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙÚÛÌÏÛ
ÖËÌÙɯÉÌÐɯËÌÙɯ%ÌÐÌÙɯËÌÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚɯÓÌËÐÎÓÐÊÏɯÌÐÕÌÙɯ& ÌÞ ÖÏÕÏÌÐÛɯÍÖÓÎÛ
ÜÕËɯÚÖɯÈÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÛÌÐÓÕÐÔ Ô ÛȮɯÓåÜÍÛɯ& ÌÍÈÏÙȮɯÌÚ
ÜÕÞ ĹÙËÐÎɯáÜɯÎÌÕÐÌŏÌÕȭ

ƜȭƖȭƕƝɯ ÙÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÚÌɯËÌÚɯ$Ô ×ÍÈÕÎÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÞ ÐÙËɯÚÖÞ ÖÏÓɯÝÖÕɯËÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙÕɯÈÓÚ
ÈÜÊÏɯÝÖÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÕɯÉÌÐËÌÙÓÌÐɯ& ÌÚÛÈÓÛɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȮɯÈÓÚÖɯÐÕ
!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕȭ

(ÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÌÐÛɯƕƝƕƛɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÌÓÌÔ ÌÕÛÌɯÐÕɯ%ÖÙÔ ɯÌÐÕÌÙɯÔ ÐÛɯ6 ÌÐÕɯÉÌÛÙåÜÍÌÓÛÌÕɯ' ÖÚÛÐÌ
ÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯÎÌÙÌÐÊÏÛȭ

ƜȭƖȭƖƔɯ6 ÐÙÒÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚ

6 ÌÙɯÞ ĹÙËÐÎɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÎÌÕÐÌŏÛȮɯÌÙÏåÓÛɯ ÕÛÌÐÓɯÈÕɯËÌÔ
ËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÔ ɯ. ×ÍÌÙɯÌÙÞ ÖÙÉÌÕÌÕɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛȭɯ# ÌÙ
ËÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÉÌÎÙĹÕËÌÛÌɯ ÕÛÌÐÓɯÈÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕË
ÜÕËɯÈÔ ɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÍÖÙÛÞ åÏÙÌÕËɯÉÌÒÙåÍÛÐÎÛȭ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÝÌÙÉĹÙÎÛɯËÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯËÐÌ
+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕȭɯ$ÚɯÐÚÛɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÙ
 ÜÚËÙÜÊÒɯÜÕËɯ!ÌÚÛåÙÒÜÕÎɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ, ÐÛ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯÛÌÐÓÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÝÖÕɯÚÌÐÕÌÔ
6 ÌÚÌÕɯÔ ÐÛɯɭ ɯËÈÚɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌɯ² ÉÌÙÞ ÐÕËÌÙÒÙÈÍÛ
ÈÜÚáÌÐÊÏÕÌÛɯɭ ȮɯÚÖËÈÚÚɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÓÌÉÛȭ



 ÜÍÎÙÜÕËɯËÌÙɯÞ ÐÙÒÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯÝÖÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÚÊÏÈÍÍÛɯËÌÙɯÞ ĹÙËÐÎÌɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯËÐÌɯÞ ÈÏÙÌ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÜÕËɯÚÖÔ ÐÛɯËÐÌɯ$ÐÕÏÌÐÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕȮ
ËÌÙɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÜÕËɯ3ÖÛÌÕȮɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙɯȹ)ÖÏɯƕƛȮƖƔȭƖƕȺȭɯ# ÐÌÚɯÞ ÐÙË
ÈÜÊÏɯÐÕɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƔȮƕƛɯÈÜÚÎÌËÙĹÊÒÛȯɯȬ# ÌÕÕɯÌÐÕɯ!ÙÖÛɯÐÚÛɺÚȯɯ2ÖɯÚÐÕË
Þ ÐÙɯÝÐÌÓÌɯÌÐÕɯ+ÌÐÉȮɯÞ ÌÐÓɯÞ ÐÙɯÈÓÓÌɯÈÕɯÌÐÕÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÛÌÐÓÏÈÉÌÕȭɁɯ# ÐÌÚÌ
$ÐÕÏÌÐÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÎÌÚÛÐÍÛÌÛ
Þ ÐÙËȮɯÐÚÛɯËÐÌɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯÔ ÐÛɯËÌÕɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÎÌÚÈÕËÛÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕɯÜÕËɯÈÓÓÌÕɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌÕȭɯ(Õ
ËÐÌÚÌÙɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÛÙÌÛÌÕɯÈÓÚÖɯËÈÚɯÞ ÈÏÙÌɯ6 ÌÚÌÕɯÜÕË
ËÐÌɯÞ ÈÏÙÌɯ& ÌÚÛÈÓÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÏÌÙÝÖÙɯȹÚÐÌÏÌɯƚȭƙȺȭ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÚÛɯáÜÎÓÌÐÊÏɯÌÐÕɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ, ÐÛÛÌÓɯáÜÙ
5 ÖÙÉÌÙÌÐÛÜÕÎɯÈÜÍɯËÌÕɯ3ÈÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ
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# ÌÙɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÚ×ÙÐÊÏÛɯáÜÙɯ ÜÚÚÖÕËÌÙÜÕÎ
ËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÌÐÕÌÕɯÓÐÛÜÙÎÐÚÊÏɯÍÌÚÛÎÌÓÌÎÛÌÕɯ3ÌßÛȮ
ËÌÙɯÈÜÍɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƕȮƖƗɯÍÍȭɯÜÕËɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƖƚȮƖƚɯÍÍȭɯÉÈÚÐÌÙÛȭ
ȹƜȭƖȭƕƚȺ

+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛÌÕ
' ÖÚÛÐÌɯËÈÙÎÌÙÌÐÊÏÛȭɯȹƜȭƖȭƕƛȺ

& ÙÜÕËÝÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯáÜÔ ɯÞ ĹÙËÐÎÌÕɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÚÐÕËɯ' ÌÐÓÚÝÌÙÓÈÕÎÌÕȮɯ!ÜŏÍÌÙÛÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯ& ÓÈÜÉÌȭ
ȹƜȭƖȭƕƜȺ

!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÕ
%ÖÙÔ ɯÌÐÕÌÙɯÔ ÐÛɯ6 ÌÐÕɯÉÌÛÙåÜÍÌÓÛÌÕɯ' ÖÚÛÐÌɯÎÌÙÌÐÊÏÛȭɯȹƜȭƖȭƕƝȺ

# ÌÙɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÉÌÎÙĹÕËÌÛÌɯ ÕÛÌÐÓɯÈÔ ɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛ
" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÍÖÙÛÞ åÏÙÌÕË
ÉÌÒÙåÍÛÐÎÛȭɯ# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÝÌÙÉĹÙÎÛɯËÐÌ
+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÜÕËɯÚÊÏÈÍÍÛɯ$ÐÕÏÌÐÛ



ËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÜÕÛÌÙÌÐÕÈÕËÌÙȭɯȹƜȭƖȭƖƔȺ

# ÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÐÚÛɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÚɯ, ÐÛÛÌÓɯáÜÙ
5 ÖÙÉÌÙÌÐÛÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯȹƜȭƖȭƖƔȺ

ƜȭƖȭƖƕɯ! ÌÙÌÊÏÛÐÎÜÕÎɯáÜÙɯ3 ÌÐÓÕÈÏÔ ÌɯÈÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓ

!ÌÙÌÊÏÛÐÎÛɯáÜÙɯËÈÜÌÙÏÈÍÛÌÕɯ3ÌÐÓÕÈÏÔ ÌɯÈÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÚÐÕËɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕȮɯËÐÌ
 ÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÛÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯÚÐÊÏɯáÜ
ËÌÕɯ(ÕÏÈÓÛÌÕɯËÌÙɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯȹÚÐÌÏÌɯƖȭƘȺȭ

$ÐÕÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÍĹÙɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȰɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÚÖÓÓɯÕÜÙɯÝÖÕɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭ

6 ÌÕÕÎÓÌÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ1ÌÎÌÓɯÕÜÙɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȮɯÒÈÕÕɯÈÜÊÏɯÍÖÙÔ ÎÌÙÌÊÏÛɯÎÌÛÈÜÍÛÌÕ
" ÏÙÐÚÛÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƜȭƕȭƘȺɯËÌÙɯÎÈÚÛÞ ÌÐÚÌɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÎÌÞ åÏÙÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ$ÚɯÚÖÓÓÛÌɯÐÏÕÌÕɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÎÌÔ ÈÊÏÛ
Þ ÌÙËÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÚÐÊÏɯÉÌÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÜÔ ɯÌÐÕ
!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÔ ÈÏÓɯáÜÔ ɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕÌÕȮɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÕɯÜÕË
Þ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÏÈÕËÌÓÛȭ

# ÜÙÊÏɯËÌÕɯ ÜÚÛÙÐÛÛɯÉáÞ ȭɯËÌÕɯ ÜÚÚÊÏÓÜÚÚɯÈÜÚɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌɯÌÙÓÐÚÊÏÛɯáÜÎÓÌÐÊÏɯËÐÌɯ9ÜÓÈÚÚÜÕÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓȭ
, ÐÛɯËÌÔ ɯ6 ÐÌËÌÙÌÐÕÛÙÐÛÛɯÐÕɯËÐÌɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÐÙËɯËÐÌ
6 ÐÌËÌÙáÜÓÈÚÚÜÕÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÌÙÛÌÐÓÛȭ

ƜȭƖȭƖƖɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌÕ

6 ÖɯËÈÚɯÉÌÝÖÓÓÔ åÊÏÛÐÎÛÌɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÞ ÐÙÒÛȮɯÛÙÌÛÌÕɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ



 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯáÜɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÐÕáÜȭɯ ÜÊÏɯÐÕ
ËÌÕɯ%ÌÐÌÙÕɯÈÕËÌÙÌÙɯ* ÐÙÊÏÌÕɯÚÐÕËɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȮɯÞ ÐÙËɯËÖÊÏɯËÖÙÛɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÜÕË
ËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÓåÜÉÐÎɯÜÕËɯËÈÕÒÉÈÙɯÎÌËÈÊÏÛȭ

- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÚÖÓÓÛÌÕɯÉÌËÌÕÒÌÕȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯÚÐÊÏɯËÜÙÊÏ
ÌÐÕÌɯËÈÜÌÙÏÈÍÛÌɯ3ÌÐÓÕÈÏÔ ÌɯÈÕɯËÌÙɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙɯÈÕËÌÙÌÙ
* ÐÙÊÏÌÕɯÐÔ ɯ& ÙÜÕËÌɯáÜɯËÌÙÌÕɯ+ÌÏÙÌɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭ
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!ÌÙÌÊÏÛÐÎÛɯáÜÙɯËÈÜÌÙÏÈÍÛÌÕɯ3ÌÐÓÕÈÏÔ ÌɯÚÐÕËɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙ
- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯ& ÌÛÈÜÍÛÌÕȮɯËÐÌɯ ÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕÌÕɯÜÕË
ËÐÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÛÌÕȭɯ6 ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯÐÚÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȭɯ%ÖÙÔ ÎÌÙÌÊÏÛɯÎÌÛÈÜÍÛÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÒġÕÕÌÕɯÎÈÚÛÞ ÌÐÚÌ
9ÜÎÈÕÎɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭɯȹƜȭƖȭƖƕȺ

# ÜÙÊÏɯ ÜÚÛÙÐÛÛɯÉáÞ ȭɯ ÜÚÚÊÏÓÜÚÚɯÈÜÚɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌɯÌÙÓÐÚÊÏÛɯËÐÌɯ!ÌÙÌÊÏÛÐÎÜÕÎȮɯÈÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÛÌÐÓáÜÕÌÏÔ ÌÕȭɯȹƜȭƖȭƖƕȺ

(ÕɯËÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙÕɯÈÕËÌÙÌÙɯ* ÐÙÊÏÌÕɯÚÐÕËɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌ
$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÝÖÙÏÈÕËÌÕȭɯ$ÚɯÞ ÐÙËɯËÖÙÛ
ËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÜÕËɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÓåÜÉÐÎɯÜÕË
ËÈÕÒÉÈÙɯÎÌËÈÊÏÛȭɯȹƜȭƖȭƖƖȺ

ƜȭƗɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÐÚÛɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȮɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯËÌÙ
& ÓåÜÉÐÎÌɯÜÕÛÌÙɯ' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎɯÜÕËɯ& ÌÉÌÛɯÌÐÕÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯËÐÌɯ& ÈÉÌ
ËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÌÔ ×ÍåÕÎÛɯÜÕËɯÌÐÕɯ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËɯÔ ÐÛɯËÌÙ
!ÌÙÜÍÜÕÎɯáÜÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯÞ ÐÙËȭɯ# ÌÔ ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯÐÔ
ÈÊÏÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙ



& ÌÛÈÜÍÛÌÕɯËÜÙÊÏɯÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÔ ĹÚÚÌÕȮɯÜÔ ɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯËÐÌ
5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯáÜɯÌÙÓÈÕÎÌÕȭɁ

ƜȭƗȭƕɯ9 ÜÔ ɯ! ÌÎÙÐÍÍɯȬ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɁ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɁɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ5 ÌÙÞ ÌÕËÜÕÎɯÌÐÕÌÚ
2ÐÌÎÌÓÚȭɯ, ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯ2ÐÌÎÌÓɯÞ ÌÙËÌÕɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌɯ# ÖÒÜÔ ÌÕÛÌɯÉÌÜÙÒÜÕËÌÛ
ÜÕËɯÔ ÐÛɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯÝÌÙÚÌÏÌÕȰɯÌÚɯËÖÒÜÔ ÌÕÛÐÌÙÛɯ$ÊÏÛÏÌÐÛȭɯ& ÌÏÌÐÔ ɯáÜ
ÏÈÓÛÌÕËÌɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯËÜÙÊÏɯ2ÐÌÎÌÓɯÝÌÙÚÊÏÓÖÚÚÌÕȭɯ, ÐÛɯËÌÔ
2ÐÌÎÌÓɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯËÌÙɯ$ÐÎÌÕÛĹÔ ÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯ!ÌÚÐÛáȰɯÌÚɯÐÚÛɯ& ÈÙÈÕÛÐÌȮ
ËÈÚÚɯËÐÌɯËÈÏÐÕÛÌÙɯÚÛÌÏÌÕËÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯ2ÊÏÜÛáɯÜÕËɯ4 ÕÝÌÙÚÌÏÙÛÏÌÐÛ
ÎÌÞ åÏÙÛȭ

# ÐÌÚÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎÚÈÚ×ÌÒÛÌɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÙɯ!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯËÌÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚ
ËÌÙɯ& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌɯÈÕÎÌÓÌÎÛȭɯ# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÕ
ÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ!ÙÐÌÍÌÕɯȬÝÌÙÚÐÌÎÌÓÛɯÞ ÌÙËÌÕɁɯÈÓÚɯ' ÐÕÕÈÏÔ ÌɯËÌÙ
& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕȯ

Ȭ& ÖÛÛɯÐÚÛɺÚɯÈÉÌÙȮɯËÌÙɯÜÕÚɯÍÌÚÛɯÔ ÈÊÏÛɯÚÈÔ ÛɯÌÜÊÏɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕË
ÜÕÚɯÎÌÚÈÓÉÛɯÜÕËɯÝÌÙÚÐÌÎÌÓÛɯÜÕËɯÐÕɯÜÕÚÙÌɯ' ÌÙáÌÕɯÈÓÚɯ4 ÕÛÌÙ×ÍÈÕË
ËÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛɁɯȹƖ* ÖÙɯƕȮƖƕȭƖƖȺȭ

Ȭ(ÕɯÐÏÔ ɯȻ" ÏÙÐÚÛÜÚȼɯÚÌÐËɯÈÜÊÏɯÐÏÙȮɯËÐÌɯÐÏÙɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯËÌÙ
6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÎÌÏġÙÛɯÏÈÉÛȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÝÖÕɯÌÜÙÌÙ
2ÌÓÐÎÒÌÐÛɯɭ ɯÐÕɯÐÏÔ ɯÚÌÐËɯÈÜÊÏɯÐÏÙȮɯÈÓÚɯÐÏÙɯÎÓåÜÉÐÎɯÞ ÜÙËÌÛȮ
ÝÌÙÚÐÌÎÌÓÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɁɯȹ$×ÏɯƕȮƕƗȺȭ

Ȭ!ÌÛÙĹÉÛɯÕÐÊÏÛɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯÐÏÙ
ÝÌÙÚÐÌÎÌÓÛɯÚÌÐËɯÍĹÙɯËÌÕɯ3ÈÎɯËÌÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɁɯȹ$×ÏɯƘȮƗƔȺȭ

 ÜÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯËÐÌ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÈÓÚɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ÚáÌÐÊÏÌÕɯÉáÞ ȭɯÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌÚ
' ÌÐÓÚáÌÐÊÏÌÕɯȹ. ÍÍÉɯƛȮƗȰɯƖƖȮƘȺȭ



ƜȭƗȭƖɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕ
3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

(ÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÞ ÐÙÒÛÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯÌÐÕáÌÓÕÌÕȮ
ÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÍĹÙɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌɯ ÜÍÎÈÉÌÕɯÌÙÚÌÏÌÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ2Ö
ÉÌÙÐÌÍÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯȬ2ÖɯÚ×ÙÐÊÏÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɁ
ÈÜÍɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÚÜÕÎȭɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÐÚÛɯÌÙÞ ÌÊÒÛÌɯÐÕ
ÐÏÕÌÕɯËÐÌɯ& ÌËÈÕÒÌÕȮɯËÐÌɯËÌÕɯ/ÙÌËÐÎÛÌÕɯÝÖÕɯ& ÌÙÐÊÏÛɯÜÕËɯ' ÌÐÓ
áÜÎÙÜÕËÌɯÓÐÌÎÌÕȭ

# ÐÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÚÈÓÉÛÌÕɯÐÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÜÊÏɯ* ġÕÐÎÌȮɯËÐÌɯËÈÚ
ÌÙÞ åÏÓÛÌɯ5 ÖÓÒɯÙÌÎÐÌÙÌÕɯÚÖÓÓÛÌÕȰɯÚÖɯÞ ÜÙËÌɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯ# ÈÝÐËɯÝÖÕ
2ÈÔ ÜÌÓɯáÜÔ ɯ* ġÕÐÎɯÎÌÚÈÓÉÛɯȹƕ2ÈÔ ɯƕƚȮƕƖȭƕƗȺȭɯ, ÐÛɯËÐÌÚÌÙɯ' ÈÕËÓÜÕÎ
Þ ÈÙɯ# ÈÝÐËÚɯ* ġÕÐÎÚÞ ĹÙËÌɯÎÓÌÐÊÏÚÈÔ ɯȬÉÌÚÐÌÎÌÓÛɁȭɯ# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚ
ÏÌÐŏÛɯÌÚȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯĹÉÌÙɯ# ÈÝÐËɯÎÌÙÐÌÛȭɯ- ÈÊÏɯ/ÚÈÓÔ ɯƙƕȮƕƗ
ÉÌÛÌÛÌɯËÌÙɯ* ġÕÐÎɯÕÈÊÏɯÉÌÎÈÕÎÌÕÌÙɯ2ĹÕËÌȮɯ& ÖÛÛɯÔ ġÎÌɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÕÌÏÔ ÌÕȭ

# ÌÚɯ6 ÌÐÛÌÙÌÕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÈÜÍɯÌÐÕÌ
9ÜÒÜÕÍÛȮɯÐÕɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÐÚÛɯÈÜÚÎÌÎÖÚÚÌÕɯÞ ĹÙËÌɯɭ ɯÕÜÕɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙ
ĹÉÌÙɯÌÐÕáÌÓÕÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯĹÉÌÙɯÝÐÌÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȯɯȬ4 ÕËɯÕÈÊÏɯËÐÌÚÌÔ
Þ ÐÓÓɯÐÊÏɯÔ ÌÐÕÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÜÚÎÐÌŏÌÕɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌÚɯ%ÓÌÐÚÊÏȮɯÜÕËɯÌÜÙÌɯ2ġÏÕÌ
ÜÕËɯ3ġÊÏÛÌÙɯÚÖÓÓÌÕɯÞ ÌÐÚÚÈÎÌÕȮɯÌÜÙÌɯ ÓÛÌÕɯÚÖÓÓÌÕɯ3ÙåÜÔ ÌɯÏÈÉÌÕȮ
ÜÕËɯÌÜÙÌɯ)ĹÕÎÓÐÕÎÌɯÚÖÓÓÌÕɯ& ÌÚÐÊÏÛÌɯÚÌÏÌÕȭɯ ÜÊÏɯÞ ÐÓÓɯÐÊÏɯáÜÙɯÚÌÓÉÌÕ
9ÌÐÛɯĹÉÌÙɯ* ÕÌÊÏÛÌɯÜÕËɯ, åÎËÌɯÔ ÌÐÕÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÈÜÚÎÐÌŏÌÕɁɯȹ)ÖÌÓɯƗȮƕȭƖȺȭ
5 ÌÙÎÓÌÐÊÏÉÈÙÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯÈÕËÌÙÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕȰɯÚÖ
áÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÐÕɯ' ÌÚÌÒÐÌÓɯƗƚȮƖƛȯɯȬ(ÊÏɯÞ ÐÓÓɯÔ ÌÐÕÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÐÕɯÌÜÊÏ
ÎÌÉÌÕȭɁɯ(ÕɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÞ ÐÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕȮ
ËÈÚÚɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÚɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯ)ÖÌÓɯÕÜÕɯÌÙÍĹÓÓÛɯÏÈÉÌɯȹ ×Î
ƖȮƕƙɯÍÍȭȺȭ

ƜȭƗȭƗɯ)ÌÚÜɯ2ÈÓÉÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛ

6 ÐÌɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÏÈÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ



5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÐÏÙÌÕɯ& ÙÜÕËɯÐÔ ɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯ' ÈÕËÌÓÕɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ
5 ÖÕɯÐÏÔ ȮɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕÚÖÏÕȮɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯÐÕɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƚȮƖƛȮɯËÈÚÚɯȬËÈÚ
2ÐÌÎÌÓɯ& ÖÛÛÌÚɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɁɯÈÜÍɯÐÏÔ ɯÚÌÐȭ

- ÈÊÏɯ)ÌÚÜɯ3ÈÜÍÌɯÐÔ ɯ)ÖÙËÈÕɯÉÌáÌÜÎÛÌɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯËÌÙɯ3åÜÍÌÙȯɯȬ(ÊÏ
ÚÈÏȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯÏÌÙÈÉÍÜÏÙɯÞ ÐÌɯÌÐÕÌɯ3ÈÜÉÌɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕË
ÉÓÐÌÉɯÈÜÍɯÐÏÔ ȭɁɯ# ÐÌÚɯÞ ÈÙɯËÈÚɯËÌÔ ɯ3åÜÍÌÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕÌ
$ÙÒÌÕÕÜÕÎÚáÌÐÊÏÌÕɯÍĹÙɯËÌÕȮɯȬËÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÛÈÜÍÛɯȻȭȭȭȼ
# ÐÌÚÌÙɯÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ2ÖÏÕɁɯȹ)ÖÏɯƕȮƖƝɪƗƘȺȭ

# ÐÌÚÌÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯÐÕɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƗȮƕƚɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȯɯȬ4 ÕË
ÈÓÚɯ)ÌÚÜÚɯÎÌÛÈÜÍÛɯÞ ÈÙȮɯÚÛÐÌÎɯÌÙɯÈÓÚÉÈÓËɯÏÌÙÈÜÍɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ6 ÈÚÚÌÙȭɯ4 ÕË
ÚÐÌÏÌȮɯËÈɯÛÈÛɯÚÐÊÏɯÐÏÔ ɯËÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÈÜÍȮɯÜÕËɯÌÙɯÚÈÏɯËÌÕɯ& ÌÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚ
Þ ÐÌɯÌÐÕÌɯ3ÈÜÉÌɯÏÌÙÈÉÍÈÏÙÌÕɯÜÕËɯĹÉÌÙɯÚÐÊÏɯÒÖÔ Ô ÌÕȭɁɯ# ÐÌ
' ÌÙÈÉÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯÎÌÚÊÏÈÏɯÕÈÊÏ
ÝÖÓÓáÖÎÌÕÌÙɯ3ÈÜÍÌȰɯÌÚɯÚÐÕËɯáÞ ÌÐɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌɯ ÒÛÌ
Þ ÈÏÙÕÌÏÔ ÉÈÙȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÛÐÔ Ô Ìɯ& ÖÛÛÌÚ
×ÙÖÒÓÈÔ ÐÌÙÌÕɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÚÊÏÈÍÛɯ)ÌÚÜȭɯ# ÐÌɯ2ÈÓÉÜÕÎɯ)ÌÚÜɯÔ ÐÛ
' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯ+ÌÎÐÛÐÔ ÈÛÐÖÕɯÚÌÐÕÌÙɯ, ÌÚÚÐÈÕÐÛåÛȮɯáÜÎÓÌÐÊÏɯÐÚÛɯÚÐÌ
' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÈÚɯÚ×åÛÌÙÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȭ

 ÜÍɯËÐÌÚÌÕɯÉÌÐËÌÕɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌÕɯɭ ɯ3ÈÜÍÌɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕË
2ÈÓÉÜÕÎɯÔ ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯɭ ɯÎÙĹÕËÌÛɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯËÈÚ
5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚɯĹÉÌÙɯËÌÕɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÙ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ' ÌÐÓÐÎÌÙɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȭɯ2ÐÌɯÎÌÏġÙÌÕɯáÜÚÈÔ Ô ÌÕȮ
ÚÐÕËɯÈÜÍÌÐÕÈÕËÌÙɯÉÌáÖÎÌÕɯɭ ɯÜÕËɯËÖÊÏɯÚÐÕËɯÌÚɯáÞ ÌÐɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙ
áÜɯÜÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÌÕËÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȭ

 ÜÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯƕƔȮƗƛȭƗƜɯÜÕÛÌÙÚÛÙÌÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÐÕɯËÌÙɯ2ÈÓÉÜÕÎɯ)ÌÚÜɯÐÏÙɯ5 ÖÙÉÐÓËɯÏÈÛȯɯȬ(ÏÙɯÞ ÐÚÚÛȮɯÞ ÈÚɯÐÕ
ÎÈÕáɯ)ÜËåÈɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÚÛȮɯÈÕÎÌÍÈÕÎÌÕɯÝÖÕɯ& ÈÓÐÓåÈɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ3ÈÜÍÌȮ
ËÐÌɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯ×ÙÌËÐÎÛÌȮɯÞ ÐÌɯ& ÖÛÛɯ)ÌÚÜÚɯÝÖÕɯ- ÈáÈÙÌÛÏɯÎÌÚÈÓÉÛɯÏÈÛɯÔ ÐÛ
' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÜÕËɯ* ÙÈÍÛȭɁ

ƜȭƗȭƘɯ ÜÚÎÐÌŏÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯáÜ



/ÍÐÕÎÚÛÌÕ

(ÕɯËÌÕɯ ÉÚÊÏÐÌËÚÙÌËÌÕɯÝÌÙÏÐÌŏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕ
Ô ÌÏÙÍÈÊÏɯËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯÚÖɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓȯ
Ȭ6 ÌÕÕɯÈÉÌÙɯËÌÙɯ3ÙġÚÛÌÙɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȮɯËÌÕɯÐÊÏɯÌÜÊÏɯÚÌÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌ
ÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛȮɯËÌÙɯÝÖÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÈÜÚÎÌÏÛȮɯËÌÙ
Þ ÐÙËɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÎÌÉÌÕɯÝÖÕɯÔ ÐÙɁɯȹ)ÖÏɯƕƙȮƖƚȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯÌÙÍĹÓÓÛÌ
ÚÐÊÏɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕȮɯÈÓÚɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯÜÕË
)ĹÕÎÌÙÐÕÕÌÕɯÌÙÍĹÓÓÛɯÞ ÜÙËÌÕɯÝÖÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯȹ ×ÎɯƖȮƕɪƘȺȭ

(ÕɯËÌÕɯÉÌÐËÌÕɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌÕɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌÕɯÏÈÕËÌÓÛÌɯ& ÖÛÛ
ÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙȰɯËÈÙÐÕɯÐÚÛɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎ
áÌÐÊÏÌÕÏÈÍÛɯÝÖÙÎÌÉÐÓËÌÛȯɯ, ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÝÌÙÚÐÌÎÌÓÛÌɯÌÙɯ)ÌÚÜÚ
ÜÕËɯÉÌáÌÜÎÛÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌÚÌÙɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛȭɯ, ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛ
ÝÌÙÚÐÌÎÌÓÛÌɯÌÙɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÏÈÛÛÌÕȭ

# ÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ/ÍÐÕÎÚÛ×ÙÌËÐÎÛɯáÜÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÎÌÓÈÕÎÛɯÞ ÈÙÌÕȮɯÈÕÛÞ ÖÙÛÌÛÌɯ/ÌÛÙÜÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ%ÙÈÎÌȮɯÞ ÈÚɯÚÐÌɯÛÜÕɯÚÖÓÓÛÌÕȯ
Ȭ3ÜÛɯ!ÜŏÌɯÜÕËɯÑÌËÌÙɯÝÖÕɯÌÜÊÏɯÓÈÚÚÌɯÚÐÊÏɯÛÈÜÍÌÕɯÈÜÍɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕ
)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯÌÜÙÌÙɯ2ĹÕËÌÕȮɯÚÖɯÞ ÌÙËÌÛɯÐÏÙ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɁɯȹ ×ÎɯƖȮƗƜȺȭɯ# ÈÙÈÕɯáÌÐÎÛ
ÚÐÊÏȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯáÜÔ ɯ$Ô ×ÍÈÕÎ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÚÛȭ

$ÐÕÌɯ ÜÚÕÈÏÔ ÌɯÉÐÓËÌÛɯËÈÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÉÌÐÔ ɯ' ÈÜ×ÛÔ ÈÕÕɯ* ÖÙÕÌÓÐÜÚȯ
& ÖÛÛɯÎÈÉɯ4 ÕÎÌÛÈÜÍÛÌÕɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÜÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓ
/ÌÛÙÜÚɯáÜɯáÌÐÎÌÕȮɯËÈÚÚɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÕÜÕÔ ÌÏÙɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐËÌÕ
áÜÎåÕÎÓÐÊÏɯÐÚÛȭɯ# ÈÏÌÙɯÞ ÜÙËÌɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ2ÖÕËÌÙÍÈÓÓɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÌÙÚÛɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛÔ ÐÛÛÌÐÓÜÕÎɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛɯȹ ×ÎɯƕƔȺȭ

ƜȭƗȭƙɯ6 ÌÐÛÌÙÌɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ9 ÌÜÎÕÐÚÚÌɯáÜÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎ

- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÚÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÈÕɯËÈÚ



 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÎÌÉÜÕËÌÕȭɯ/ÏÐÓÐ××ÜÚɯÏÈÛÛÌɯÐÕɯ2ÈÔ ÈÙÐÌÕɯÎÌ×ÙÌËÐÎÛɯÜÕË
ËÐÌɯÎÌÛÈÜÍÛȮɯËÐÌɯÈÕɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÎÓÈÜÉÛÌÕȯɯȬ ÓÚɯÈÉÌÙɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÏġÙÛÌÕȮɯËÈÚÚɯ2ÈÔ ÈÙÐÌÕɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕ
ÏÈÛÛÌȮɯÚÈÕËÛÌÕɯÚÐÌɯáÜɯÐÏÕÌÕɯ/ÌÛÙÜÚɯÜÕËɯ)ÖÏÈÕÕÌÚȭɯ# ÐÌɯÒÈÔ ÌÕɯÏÐÕÈÉ
ÜÕËɯÉÌÛÌÛÌÕɯÍĹÙɯÚÐÌȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÌÔ ×ÍÐÕÎÌÕȭɯ# ÌÕÕ
ÌÙɯÞ ÈÙɯÕÖÊÏɯÈÜÍɯÒÌÐÕÌÕɯÝÖÕɯÐÏÕÌÕɯÎÌÍÈÓÓÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÚÐÌɯÞ ÈÙÌÕɯÈÓÓÌÐÕ
ÎÌÛÈÜÍÛɯÈÜÍɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯ)ÌÚÜÚȭɯ# ÈɯÓÌÎÛÌÕɯÚÐÌɯËÐÌɯ' åÕËÌ
ÈÜÍɯÚÐÌɯÜÕËɯÚÐÌɯÌÔ ×ÍÐÕÎÌÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɁɯȹ ×ÎɯƜȮƕƖɯÍÍȭȺȭ
2ÐÔ ÖÕȮɯËÌÙɯ, ÈÎÐÌÙȮɯȬÚÈÏȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÎÌÉÌÕɯÞ ÜÙËÌȮ
Þ ÌÕÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ' åÕËÌɯÈÜÍÓÌÎÛÌÕɁɯȹ ×ÎɯƜȮƕƜȺȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙ
!ÌÎÌÉÌÕÏÌÐÛɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕË
' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛÌÚȮɯËÌÜÛÓÐÊÏɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÈÉÎÌÎÙÌÕáÛȭ

$ÐÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÉÌÓÌÎÛɯËÐÌɯ4 ÕÛÌÙÚÊÏÌÐËÜÕÎɯÝÖÕ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȯɯ(Õɯ$×ÏÌÚÜÚɯÞ ÈÙÌÕ
)ĹÕÎÌÙȮɯËÐÌɯÉÐÚÓÈÕÎɯÕÜÙɯËÐÌɯ3ÈÜÍÌɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÏÈÛÛÌÕȮ
ÈÜÍɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯ)ÌÚÜÚɯÎÌÛÈÜÍÛɯÞ ÖÙËÌÕȭɯ ÓÚɯËÈÕÈÊÏ
Ȭ/ÈÜÓÜÚɯËÐÌɯ' åÕËÌɯÈÜÍɯÚÐÌɯÓÌÎÛÌȮɯÒÈÔ ɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÈÜÍɯÚÐÌɁ
ȹ ×ÎɯƕƝȮƕɪƚȺȭ

# ÐÌÚÌɯ2ÊÏÐÓËÌÙÜÕÎÌÕɯÉÌáÌÜÎÌÕȮɯËÈÚÚɯÉÐÚɯÈÜÍɯËÐÌɯÌÙÞ åÏÕÛÌÕ
 ÜÚÕÈÏÔ ÌÕɯËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÓÓÌÐÕɯËÜÙÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯÞ ÜÙËÌȭɯ(Ô ɯ6 ÌÐÛÌÙÌÕɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ$ÙÚÛɯÕÈÊÏËÌÔ ɯËÐÌ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞ ÈÙȮɯÞ ÜÙËÌɯËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ
ÎÌÚ×ÌÕËÌÛȭ

ƜȭƗȭƚɯ# ÐÌɯÍÖÙÔ ÎÌÙÌÊÏÛÌɯ2×ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎ

6 åÏÙÌÕËɯÉÌÐɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯËÈÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯÉÌÐÔ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕɯËÐÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯÚÐÕËȮ
ÐÚÛɯËÐÌÚɯÉÌÐɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯɭ ɯËÌÔ ɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕ
9ÌÜÎÕÐÚɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯɭ ɯËÌÙɯ& ÌÚÛÜÚɯËÌÙɯ' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓȭɯ$ÉÌÕÚÖɯÎÌÏġÙÛɯËÈÚɯ& ÌÉÌÛɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯáÜÙɯÍÖÙÔ ÎÌÙÌÊÏÛÌÕ



2×ÌÕËÜÕÎɯËÐÌÚÌÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚȭ

# ÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȮɯËÌÙɯ& ÌÐÚÛÌÚÛÈÜÍÌȮɯÞ ÐÙË
ÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛȭ

$73 1  * 3

(ÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÌÔ ×ÍåÕÎÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯËÐÌɯ& ÈÉÌ
ËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯȹƜȭƗȺ

# ÐÌɯ' ÌÙÈÉÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯÎÌÚÊÏÈÏɯÕÈÊÏ
ÝÖÓÓáÖÎÌÕÌÙɯ3ÈÜÍÌȭɯ# ÐÌɯ2ÈÓÉÜÕÎɯ)ÌÚÜɯÔ ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛ
+ÌÎÐÛÐÔ ÈÛÐÖÕɯÚÌÐÕÌÙɯ, ÌÚÚÐÈÕÐÛåÛɯÜÕËɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÈÚ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎȭɯȹƜȭƗȭƗȺ

# ÐÌɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚ
ÌÙÍĹÓÓÛÌɯÚÐÊÏɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕȭɯȹƜȭƗȭƘȺ

- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ9ÌÜÎÕÐÚɯËÌÙɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÚÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÈÕ
ËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÎÌÉÜÕËÌÕȭɯȹƜȭƗȭƙȺ

# ÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÞ ÜÙËÌɯÌÙÚÛɯÕÈÊÏɯÝÖÓÓáÖÎÌÕÌÙ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛȭɯȹƜȭƗȭƙȺ

# ÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÞ ÐÙËɯÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏ
ÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛȮɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÌÚÛÜÚɯËÌÙɯ' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎ
ÜÕËɯÌÐÕÌÔ ɯ& ÌÉÌÛȭɯȹƜȭƗȭƚȺ

ƜȭƗȭƛɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÚÌÛáÛɯÉÌÐÔ ɯ$Ô ×ÍÈÕÎÌÕËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕ
ËÌÕɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯËÐÌɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÈÕËÛÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓɯÝÖÙÈÜÚȭɯ$ÙɯÔ ÜÚÚɯáÜÝÖÙɯÍÖÙÔ ÎÌÙÌÊÏÛɯÔ ÐÛɯ6 ÈÚÚÌÙɯÎÌÛÈÜÍÛ
Þ ÖÙËÌÕɯÚÌÐÕɯȹÚÐÌÏÌɯƜȭƕȺȰɯÌÙɯÔ ÜÚÚɯÚÌÐÕÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯÜÕË



ÎÌÓÖÉÌÕȮɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÕÈÊÏáÜÍÖÓÎÌÕȭɯ(Ô ɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕ
ÌÙÍåÏÙÛɯÌÙɯËÐÌɯ5 ÖÙÉÌÙÌÐÛÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯÉÈÓËÐÎÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ

# ÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÞ ÐÙËɯ$ÙÞ ÈÊÏÚÌÕÌÕɯÜÕËɯ* ÐÕËÌÙÕ
ÎÌÚ×ÌÕËÌÛȭɯ!ÌÐɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÝÖÕɯ* ÐÕËÌÙÕɯÔ ĹÚÚÌÕɯËÐÌ
$ÓÛÌÙÕɯÉáÞ ȭɯËÐÌɯáÜÙɯÙÌÓÐÎÐġÚÌÕɯ$ÙáÐÌÏÜÕÎɯ!ÌÙÌÊÏÛÐÎÛÌÕ
ÚÛÌÓÓÝÌÙÛÙÌÛÌÕËɯËÌÕɯÌÙÍÖÙËÌÙÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌ
$ÙáÐÌÏÜÕÎɯÐÔ ɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÎÌÓÖÉÌÕȭ

ƜȭƗȭƜɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÈÓÚɯ3 ÈÛɯ& ÖÛÛÌÚ

6 ÐÌɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȮɯÚÖɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎ
3ÈÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ(ÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÞ ÐÙËɯËÈÚ
ÝÖÓÓÌÕËÌÛȮɯÞ ÈÚɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÉÌÎÖÕÕÌÕɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȯ
ËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛȭɯ!ÌÐËÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÚÐÕË
& ÕÈËÌÕÈÒÛÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÕÜÙɯÌÐÕÔ ÈÓɯÝÖÓÓáÖÎÌÕ
Þ ÌÙËÌÕȭɯ# ÈÚɯËÈÙÐÕɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕÌɯ+ÌÉÌÕɯÞ ÐÙËɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯËÜÙÊÏɯËÌÕ
ÙÌÎÌÓÔ åŏÐÎÌÕɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÎÌÕåÏÙÛɯÜÕË
ÌÙÏÈÓÛÌÕȭ

# ÐÌɯÕÌÜÌɯ* ÙÌÈÛÜÙɯȹƖ* ÖÙɯƙȮƕƛȺȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛ
ÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯÜÕËɯ- ÌÜÚÊÏġ×ÍÜÕÎȮɯËÐÌ
ËÜÙÊÏɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛȭ

ƜȭƗȭƝɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎ

# ÜÙÊÏɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯÎÌÛÈÜÍÛÌ
& ÓåÜÉÐÎÌɯÔ ÐÛɯ' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛȮɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛÌÚÒÙÈÍÛȮɯÌÙÍĹÓÓÛɯȹÚÐÌÏÌɯƗȭƙȭƖȺȭ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÕÐÔ Ô Ûɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌÐÚÛɯÉÓÌÐÉÌÕË
6 ÖÏÕÜÕÎɯÐÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯɭ ɯ& ÖÛÛɯÚÌÓÉÌÙɯÚÊÏÌÕÒÛɯ ÕÛÌÐÓɯÈÕɯÚÌÐÕÌÔ
6 ÌÚÌÕȯɯȬ# ÐÌɯ+ÐÌÉÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯÈÜÚÎÌÎÖÚÚÌÕɯÐÕɯÜÕÚÙÌɯ' ÌÙáÌÕɯËÜÙÊÏ
ËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÙɯÜÕÚɯÎÌÎÌÉÌÕɯÐÚÛɁɯȹ1ġÔ ɯƙȮƙȺȭɯ# ÈÚɯÐÕɯËÌÙ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÉÌÎÙĹÕËÌÛÌɯÌÙÚÛÌɯ- åÏÌÝÌÙÏåÓÛÕÐÚɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜ



& ÖÛÛɯÌÙÏåÓÛɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ0 ÜÈÓÐÛåÛȭ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌ
ËÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯáÜÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛɯÉÌÙÜÍÌÕȭɯ# ÐÌ
6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÏÈÛɯÈÓÚÖɯÐÔ ɯ!ÓÐÊÒɯÈÜÍɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÌÕ
ÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕɯÜÕËɯÌÐÕÌÕɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ Ú×ÌÒÛɯȹ)ÖÏɯƗȮƙȺȭ

# ÐÌɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛȮɯËÐÌ
& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛȮɯÚÛÌÓÓÛɯÎÓÌÐÊÏÚÈÔ ɯÌÐÕÌɯ5 ÖÙÞ ÌÎÕÈÏÔ ÌɯËÌÙ
$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛȮɯËÌÙɯȬÒġÕÐÎÓÐÊÏÌÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛɁȮɯËÈÙɯȹƕ/ÌÛÙɯƖȮƝȺȭ
Ȭ& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɁɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ2ÐÕÕÌɯÐÚÛɯÈÓÚÖɯÑÌÕÌɯ2ÐÛÜÈÛÐÖÕɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÙɯ& ÖÛÛȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯÈÓÓÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȮ
ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯËÐÌɯÙÌÊÏÛÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÜÕËɯËÐÌ
 ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÎÌÒÌÕÕáÌÐÊÏÕÌÛɯÐÚÛȭ

# ÌÙɯȬÒÐÕËÓÐÊÏÌɯ& ÌÐÚÛɁȮɯËÌÙɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÐÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
6 ÐÙÒÚÈÔ ÒÌÐÛɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛȮɯÚ×ÙÐÊÏÛɯ& ÖÛÛɯÝÌÙÛÙÈÜÌÕÚÝÖÓÓɯÔ ÐÛɯȬ ÉÉÈȮ
ÓÐÌÉÌÙɯ5 ÈÛÌÙȵɁɯÈÕȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÉÌáÌÜÎÛɯËÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÐÏÕ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÏÈÉÌÕȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯ& ÖÛÛÌÚɯ* ÐÕËÌÙɯÚÐÕËɯȹ1ġÔ ɯƜȮƕƚȺȭɯ# ÈÚ
ÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÐÔ ɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƘȭƖȭƕȭƗȺȮɯÈÉÌÙɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙ
5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȭ

# ÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯĹÉÌÙÌÐÎÕÌÛɯÚÐÊÏɯÉÌÐɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯËÌÔ
ËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛȮɯÜÕËɯ& ÖÛÛɯÕÐÔ Ô ÛɯÐÏÕɯÈÓÚɯÚÌÐÕɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ɯÈÕȭɯ# ÈÚ
ÉÌËÌÜÛÌÛȯɯ# ÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛÌÚɯ$ÙÉÌɯÜÕËɯ, ÐÛÌÙÉÌ
" ÏÙÐÚÛÐȭɯ$ÙɯÐÚÛɯÉÌÙÜÍÌÕȮɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜɯÓÌÐËÌÕȮɯÜÕËɯÐÏÔ ɯÐÚÛ
ÝÌÙÏÌÐŏÌÕȮɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯáÜÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÙÏÖÉÌÕɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕɯȹ1ġÔ
ƜȮƕƙɪƕƜȺȭ

, ÐÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÝÖÓÓÌÕËÌÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÉÌÎÖÕÕÌÕÌɯ² ÉÌÙÌÐÎÕÜÕÎɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌ
ÌÙÏåÓÛɯÑÌÕÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ!ÌÓÌÉÜÕÎȮɯËÐÌɯÐÏÕɯÐÕɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛ
ËÌÔ ɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ' ÌÙÙÕɯÍĹÏÙÛɯȹ)ÈÒɯƕȮƕƜȰɯ. ÍÍÉɯƕƘȮƘȺȭɯ# ÈÔ ÐÛ
ÎÌÏġÙÛɯÌÙɯáÜɯËÌÕÌÕȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
 ×ÖÚÛÌÓɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓ



ÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛɯȹ. ÍÍÉɯƕƝȮƛȭƜȺȭ

# ÐÌɯËÈÜÌÙÏÈÍÛÌɯ/ÙåÚÌÕáɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÏÈÛɯÈÜÊÏɯÛÐÌÍ
ÎÙÌÐÍÌÕËÌȮɯÞ ÈÏÙÕÌÏÔ ÉÈÙÌɯ ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎÌÕɯÈÜÍɯËÈÚɯÐÙËÐÚÊÏÌɯ+ÌÉÌÕȯ
& ÐÉÛɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÛÌɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯ1ÈÜÔ ɯáÜÙɯ$ÕÛÍÈÓÛÜÕÎȮ
ÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÕɯÚÐÊÏɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ3ÜÎÌÕËÌÕȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚ
ÉÐÓËÏÈÍÛɯÈÓÚɯȬ%ÙÜÊÏÛɁɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɯȹ& ÈÓ
ƙȮƖƖȭƖƗȺȭ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÌÙÞ ÌÐÚÛɯÚÐÊÏɯÈÓÚɯ+ÐÊÏÛȮɯÐÕɯËÌÔ ɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯĹÉÌÙ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏåÕÎÌɯÔ ġÎÓÐÊÏɯÞ ÐÙËȭɯ$ÙɯÐÚÛɯ3ÙġÚÛÌÙɯÜÕË
!ÌÐÚÛÈÕËȭɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯËÌÔ ɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÛÌÕɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯ, ÈÏÕÌÙȮ
ÌÙɯÚÊÏåÙÍÛɯÚÌÐÕɯ& ÌÞ ÐÚÚÌÕɯÜÕËɯÎÐÉÛɯ. ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ6 ÌÎɯáÜÔ
9ÐÌÓɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭ

$73 1  * 3

5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÍĹÙɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎ
ÚÐÕËɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÌÕɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛȮɯËÐÌɯÝÖÓÓáÖÎÌÕÌ
6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÚÖÞ ÐÌɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÐÌɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
ÎÌÚÈÕËÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓȭɯȹƜȭƗȭƛȺ

(ÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯ& ÖÛÛɯÐÕɯËÌÙɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌ
ÉÌÎÖÕÕÌÕÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯÝÖÓÓÌÕËÌÛȭɯ# ÐÌ
ÕÌÜÌɯ* ÙÌÈÛÜÙȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÎÌÚÊÏÈÍÍÌÕɯÞ ÐÙËȮ
ÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯ' ÌÐÓÐÎÜÕÎɯÜÕËɯ- ÌÜÚÊÏġ×ÍÜÕÎȰɯÚÐÌɯÎÌÚÊÏÌÏÌÕ
ËÜÙÊÏɯ& ÖÛÛȮɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛȭɯȹƜȭƗȭƜȺ

!ÌÐɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÉÓÌÐÉÌÕËɯÔ ÐÛ
' ÌÐÓÐÎÌÔ ɯ& ÌÐÚÛɯÌÙÍĹÓÓÛȭɯȹƜȭƗȭƝȺ

 ÜÚÞ ÐÙÒÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯÐÚÛɯËÐÌ
& ÖÛÛÌÚÒÐÕËÚÊÏÈÍÛɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯ!ÌÙÜÍÜÕÎɯáÜÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÚÊÏÈÍÛȭɯ& ÐÉÛ
ËÌÙɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÛÌɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯ1ÈÜÔ ɯáÜÙɯ$ÕÛÍÈÓÛÜÕÎȮ
ÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÕɯÚÐÊÏɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ3ÜÎÌÕËÌÕȭɯȹƜȭƗȭƝȺ



Ɲɯ# ÈÚɯ+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ3 ÖË

$ÚɯÎÌÏġÙÛɯáÜÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÙÜÕËĹÉÌÙáÌÜÎÜÕÎȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏ
ÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯÞ ÌÐÛÌÙÓÌÉÛȭɯ ÜÍÚÊÏÓĹÚÚÌɯáÜÔ ɯ+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏ
ËÌÔ ɯ3ÖËɯÎÐÉÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛȭɯ# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÎÙĹÕËÌÛɯÚÐÊÏɯËÐÌ
+ÌÏÙÌɯÝÖÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚɯÈÜÍɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭ

Ɲȭƕɯ# ÐÌɯ4 ÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÙɯ2ÌÌÓÌ

# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛɯÌÐÕɯáÜÎÓÌÐÊÏɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÚɯÜÕËɯÎÌÐÚÛÐÎÌÚɯ6 ÌÚÌÕȭɯ# ÐÌ
!ÐÉÌÓɯÝÌÙÚÛÌÏÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÝÖÕɯ+ÌÐÉȮɯ2ÌÌÓÌɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛ
ȹÚÐÌÏÌɯƗȭƗȭƘȺȭɯ# ÈÚɯÔ ÈÛÌÙÐÌÓÓÌɯ2ÌÐÕɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮɯËÌÙɯ+ÌÐÉȮɯÜÕÛÌÙÓÐÌÎÛ
ËÌÙɯ5 ÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛȭɯ$ÙɯÐÚÛɯÝÖÕɯËÌÙɯ$ÙËÌɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÞ ÐÙË
Þ ÐÌËÌÙɯáÜɯ$ÙËÌɯȹƕ, ÖɯƗȮƕƝȺȭɯ# ÈÎÌÎÌÕɯÉÌÚÛÌÏÌÕɯ2ÌÌÓÌɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯÌÞ ÐÎ
ÍÖÙÛɯȹ, ÛɯƖƙȮƘƚȺȭɯ# ÈÏÌÙɯÐÚÛɯÌÚɯÉÌÙÌÊÏÛÐÎÛȮɯÝÖÕɯËÌÙɯ4 ÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÙ
2ÌÌÓÌɯáÜɯÙÌËÌÕȰɯÈÜÊÏɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÔ ÈÕɯÝÖÔ ɯȬ6 ÌÐÛÌÙÓÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ
3ÖËɁȭ

# ÐÌɯ4 ÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÙɯ2ÌÌÓÌɯËÈÙÍɯÕÐÊÏÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÕɯ!ÌÎÙÐÍÍ
ȬÌÞ ÐÎÌÚɯ+ÌÉÌÕɁɯÎÓÌÐÊÏÎÌÚÌÛáÛɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯËÐÌɯÜÕÈÜÍÏġÙÓÐÊÏÌ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÎÌÔ ÌÐÕÛɯÐÚÛȭ

ƝȭƖɯ# ÌÙɯ3 ÖË

5 ÖÔ ɯ3ÖËɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÕɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕ
!ÌËÌÜÛÜÕÎÌÕɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȭ

9ÜÕåÊÏÚÛɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯËÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯËÌÕɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȮ
ËÈÚɯ$ÕËÌɯÚÌÐÕÌÚɯ$ÙËÌÕÓÌÉÌÕÚȭɯ6 ÌÕÕɯËÌÙɯ3ÖËɯÌÐÕÎÌÛÙÌÛÌÕɯÐÚÛȮɯÏÈÉÌÕ
2ÌÌÓÌɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯËÌÕɯ+ÌÐÉɯÝÌÙÓÈÚÚÌÕȭ



# ÌÙɯȬÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ3ÖËɁɯÐÚÛɯËÐÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÖÕɯ& ÖÛÛȮɯËÐÌ
ËÜÙÊÏɯÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÐÕɯ2ĹÕËÌɯÏÌÙÝÖÙÎÌÙÜÍÌÕɯÞ ÐÙËɯȹ1ġÔ ɯƚȮƖƗȺȭ

(ÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÐÚÛɯáÜËÌÔ ɯÝÖÔ ɯȬáÞ ÌÐÛÌÕɯ3ÖËɁɯËÐÌɯ1ÌËÌ
ȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƚȰɯƖƕȮƜȺȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÐÚÛɯËÐÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯËÐÌ
ÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛɯÞ ÐÙÒÚÈÔ ɯÞ ÐÙËȭ

2ÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÚ×ÙÐÊÏÛɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÝÖÔ ɯ3ÖËɯÈÓÚɯÌÐÕÌÙ
ÎÖÛÛÞ ÐËÙÐÎÌÕɯ, ÈÊÏÛȮɯËÐÌɯÚÖÞ ÖÏÓɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÚɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÎÌÐÚÛÐÎÌÚɯ+ÌÉÌÕ
ÉÌËÙÖÏÛɯÜÕËɯáÌÙÚÛġÙÌÕɯÞ ÐÓÓȭɯ9ÜÞ ÌÐÓÌÕɯÞ ÐÙËɯËÐÌÚÌɯ, ÈÊÏÛɯ×ÌÙÚÖÕÈÓ
ËÈÙÎÌÚÛÌÓÓÛɯȹÜȭÈȭɯ. ÍÍÉɯƚȮƜȺȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÌÕɯ3ÖËɯÉÌÚÐÌÎÛɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÌÕ
9ÜÎÈÕÎɯáÜÔ ɯÌÞ ÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛɯȹƖ3ÐÔ ɯƕȮƝȭƕƔȺȭɯ2ÌÐÕÌɯ, ÈÊÏÛ
áÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÉÌÙÌÐÛÚɯÐÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕÌÙÞ ÌÊÒÜÕÎÌÕɯȹ, ÛɯƝȮƕƜɪƖƚȰɯ+ÒɯƛȮƕƕɪƕƙȰ
)ÖÏɯƕƕȮƕɪƘƙȺȮɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯÈÉÌÙɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƙƘɪƙƛȺȭ

 Ô ɯ$ÕËÌɯËÌÙɯ# ÐÕÎÌɯÞ ÐÙËɯËÌÔ ɯ3ÖËɯÈÓÓÌɯ, ÈÊÏÛɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯȹƕ* ÖÙ
ƕƙȮƖƚȰɯ. ÍÍÉɯƖƔȮƕƘȺȭ

ƝȭƗɯ6 ÌÐÛÌÙÓÌÉÌÕɯËÌÙɯ2ÌÌÓÌ

Ȭ5 ÌÙÚÈÔ Ô ÌÓÛɯÞ ÌÙËÌÕɯáÜɯÚÌÐÕÌÕɯ5 åÛÌÙÕɁɯÖËÌÙɯȬÍÈÏÙÌÕɯáÜɯËÌÕ
5 åÛÌÙÕɁɯÚÐÕËɯ%ÖÙÔ ÜÓÐÌÙÜÕÎÌÕȮɯËÐÌɯÚÊÏÖÕɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÌÐÕ
6 ÌÐÛÌÙÓÌÉÌÕɯËÌÙɯ2ÌÌÓÌɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯÈÕËÌÜÛÌÕɯȹƘ, Ö
ƖƔȮƖƗȭƖƘȰɯƖƛȮƕƖȭƕƗȺȭɯ6 ÌÚÌÕÛÓÐÊÏɯÒÓÈÙÌÙɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯËÈÚ
6 ÌÐÛÌÙÓÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯÉÌáÌÜÎÛɯȹ+ÒɯƝȮƗƔȭƗƕȰɯƕ/ÌÛÙ
ƗȮƕƝȭƖƔɯÜÕËɯ. ÍÍÉɯƚȮƝɪƕƕȺȭ

# ÌÙɯ!ÌÙÐÊÏÛɯĹÉÌÙɯËÈÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ!ÌÙÎɯËÌÙɯ5 ÌÙÒÓåÙÜÕÎɯáÌÐÎÛ
ÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯÚÌÐÕÌ
/ÌÙÚÖÕÈÓÐÛåÛɯÉÌÏåÓÛȯɯ# ÖÙÛɯÌÙÚÊÏÌÐÕÌÕɯ, ÖÚÌɯÜÕËɯ$ÓÐÈɯÈÜÚɯËÌÔ
)ÌÕÚÌÐÛÚɯÜÕËɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯÚÖÓÊÏÌɯÌÙÒÈÕÕÛȭ

5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯÞ ÐÌɯȬ2ÌÌÓÌÕÚÊÏÓÈÍɁɯÖËÌÙɯȬ1ÌÐÕÒÈÙÕÈÛÐÖÕɁ



ȹÞ ÐÌËÌÙÏÖÓÛÌÚɯ$ÙËÌÕÓÌÉÌÕȺɯÓÈÜÍÌÕɯËÌÔ ɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕ
9ÌÜÎÕÐÚɯáÜÞ ÐËÌÙɯȹ' ÌÉÙɯƝȮƖƛȺȭ
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# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÓÌÉÛɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯÞ ÌÐÛÌÙȭɯ6 åÏÙÌÕËɯËÌÙ
+ÌÐÉɯËÌÙɯ5 ÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÜÕÛÌÙÓÐÌÎÛȮɯÉÌÚÛÌÏÛɯËÐÌɯ2ÌÌÓÌɯÌÞ ÐÎ
ÍÖÙÛȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯÜÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏȭɯȹƝȰɯƝȭƕȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÌÕɯ3ÖËɯÉÌÚÐÌÎÛɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕ
ËÌÕɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜÔ ɯÌÞ ÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛȭɯ Ô ɯ$ÕËÌɯËÌÙ
# ÐÕÎÌɯÞ ÐÙËɯËÌÔ ɯ3ÖËɯÈÓÓÌɯ, ÈÊÏÛɯÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȭɯȹƝȭƖȺ

# ÈÚɯ6 ÌÐÛÌÙÓÌÉÌÕɯËÌÙɯ2ÌÌÓÌɯÞ ÐÙËɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯÜÕËɯ- ÌÜÌÕ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌáÌÜÎÛȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÉÌÏåÓÛɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕ
3ÖËɯÚÌÐÕÌɯ/ÌÙÚÖÕÈÓÐÛåÛȭɯȹƝȭƗȺ

ƝȭƘɯ)ÌÕÚÌÐÛÚ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ)ÌÕÚÌÐÛÚɁɯÉÌáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÕɯÈÜÍɯÈÓÓÌ
!ÌÙÌÐÊÏÌȮɯ5 ÖÙÎåÕÎÌɯÜÕËɯ9ÜÚÛåÕËÌȮɯËÐÌɯÈÜŏÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯÔ ÈÛÌÙÐÌÓÓÌÕ
6 ÌÓÛɯÓÐÌÎÌÕȭɯ(Ô ɯÌÕÎÌÙÌÕɯ2ÐÕÕɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛɯËÈÚɯ3ÖÛÌÕÙÌÐÊÏɯȹÏÌÉÙȭȯ
ȬÚÊÏÌÖÓɁȮɯÎÙȭȯɯȬÏÈËÌÚɁȺɯÎÌÔ ÌÐÕÛȮɯÜÕËɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÞ ÐÙËɯËÌÙ
!ÌÎÙÐÍÍɯÐÔ ɯ%ÖÓÎÌÕËÌÕɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȭɯ2ÖɯÐÚÛɯËÈÚɯ)ÌÕÚÌÐÛÚɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕ
ÍĹÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÙÜÕËÚåÛáÓÐÊÏɯÜÕÚÐÊÏÛÉÈÙȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÒġÕÕÌÕɯÚÐÊÏ
5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌɯÐÕɯ$ÐÕáÌÓÍåÓÓÌÕɯáÌÐÎÌÕȭɯ, ÐÛɯ5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌÕɯËÜÙÊÏ
3ÖÛÌÕÉÌÚÊÏÞ ġÙÜÕÎɯÖËÌÙɯ3ÖÛÌÕÉÌÍÙÈÎÜÕÎɯÐÕɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯáÜɯÛÙÌÛÌÕȮ
ÐÚÛɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÜÕÛÌÙÚÈÎÛɯÜÕËɯÚÖÔ ÐÛɯ2ĹÕËÌɯȹƙ, ÖɯƕƜȮƕƔȭƕƕȺȭ

# ÈÚɯ ÓÛÌɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÉÌÚÊÏÙÌÐÉÛɯËÈÚɯ3ÖÛÌÕÙÌÐÊÏɯÝÖÙÞ ÐÌÎÌÕËɯÈÓÚ
ÌÐÕÌÕɯÍÐÕÚÛÌÙÌÕɯ. ÙÛɯȹ' ÐÖÉɯƕƔȮƖƕȭƖƖȺȮɯÈÕɯËÌÔ ɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕɯÐÕɯÌÐÕÌÔ
ÍÙÌÜËÓÖÚÌÕɯ9ÜÚÛÈÕËɯÉÌÍÐÕËÌÕɯȹ/ÚɯƜƜȮƕƕɪƕƗȰɯƕƕƙȮƕƛȺȭɯ# ÖÊÏɯÒÓÐÕÎÛ
ÈÜÊÏɯËÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÈÜÚɯËÌÙɯ%ÐÕÚÛÌÙÕÐÚɯÈÕɯȹ/ÚɯƖƗȮƘȰ



ƘƝȮƕƚȺȭ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÐÔ ɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÔ ɯÙÌÐÊÏÌÕɯ, ÈÕÕɯÜÕËɯÈÙÔ ÌÕ
+ÈáÈÙÜÚɯÝÖÕɯ ÉÙÈÏÈÔ Úɯ2ÊÏÖŏȮɯÌÐÕÌÔ ɯ!ÐÓËɯÍĹÙɯ& ÌÉÖÙÎÌÕÏÌÐÛɯȹ+Ò
ƕƚȮƕƝɭ ƗƕȺȭɯ ÜÚɯËÐÌÚÌÔ ɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÓåÚÚÛɯÚÐÊÏɯÕÖÊÏɯ6 ÌÐÛÌÙÌÚɯÍÖÓÎÌÙÕȯ

# ÐÌɯ2ÌÌÓÌɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÓÌÉÛɯÕÈÊÏɯËÌÚÚÌÕɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÔ ɯ3ÖËɯÐÔ
3ÖÛÌÕÙÌÐÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙȭɯ# ÐÌɯ(ÕËÐÝÐËÜÈÓÐÛåÛɯÉÓÌÐÉÛɯËÈÉÌÐɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭ

(Ô ɯ3ÖÛÌÕÙÌÐÊÏɯÎÐÉÛɯÌÚɯÌÐÕÌÕɯ. ÙÛɯËÌÙɯ& ÌÉÖÙÎÌÕÏÌÐÛɯÜÕËɯÌÐÕÌÕ
. ÙÛɯËÌÙɯ0 ÜÈÓȮɯËÐÌɯÝÖÕÌÐÕÈÕËÌÙɯÎÌÛÙÌÕÕÛɯÚÐÕËȭ

 ÕɯÞ ÌÓÊÏÌÔ ɯ. ÙÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ2ÌÌÓÌɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÔ ɯ3ÖË
ÉÌÍÐÕËÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÏåÕÎÛɯËÈÝÖÕɯÈÉȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÚÐÊÏɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ+ÌÉÌÕÚáÌÐÛ
ËÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÝÌÙÏÈÓÛÌÕɯÏÈÛȭ

# ÌÔ ɯ5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌÕɯÒÈÕÕɯÚÌÐÕɯ9ÜÚÛÈÕËɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ6 ÌÙ
/ÌÐÕɯÓÌÐËÌÛȮɯÌÙÏÖÍÍÛɯ' ÐÓÍÌȭ

# ÈÚɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯĹÉÌÙËÐÌÚɯÈÜÍɯ)ÌÚÜɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎȮɯÔ ÐÛÏÐÕ
ÈÜÊÏɯÈÜÍɯÚÌÐÕÌÕɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÜÕËɯËÐÌɯËÈÙÈÜÍɯÎÙĹÕËÌÕËÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛ
ËÌÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎȭɯ$ÚɯáÌÐÎÛɯÉÐÓËÏÈÍÛɯ& ÌÎÌÉÌÕÏÌÐÛÌÕɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚɯáÜÙɯ9ÌÐÛ
ËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚȯɯ# ÐÌɯ* ÓÜÍÛɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯ. ÙÛɯËÌÙɯ0 ÜÈÓɯÜÕËɯËÌÔ
. ÙÛɯËÌÙɯ& ÌÉÖÙÎÌÕÏÌÐÛɯÞ ÈÙɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËɯÜÕĹÉÌÙÞ ÐÕËÉÈÙȭ

" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯȬ$ÙÚÛÓÐÕÎɯÐÕɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƖƗȺȮɯÏÈÛɯÔ ÐÛ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛɯËÌÕɯ3ÌÜÍÌÓɯĹÉÌÙÞ ÜÕËÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ3ÖËɯÉÌÚÐÌÎÛ
ȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƙƙȰɯ' ÌÉÙɯƖȮƕƘȺȭɯ$ÙɯÏÈÛɯËÈÔ ÐÛɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ2ÌÌÓÌÕɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚ
ÌÐÕÌɯÉÐÚɯËÈÏÐÕɯÕÐÊÏÛɯÝÖÙÚÛÌÓÓÉÈÙÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÙÚÊÏÓÖÚÚÌÕȮɯÐÕɯ& ÖÛÛÌÚ
- åÏÌɯáÜɯÎÌÓÈÕÎÌÕȯɯ# ÐÌɯ* ÓÜÍÛɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯ. ÙÛɯËÌÙɯ0 ÜÈÓɯÜÕËɯËÌÔ
. ÙÛɯËÌÙɯ& ÌÉÖÙÎÌÕÏÌÐÛɯÐÚÛɯĹÉÌÙÉÙĹÊÒÉÈÙȭ

Ɲȭƙɯ9 ÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯ2ÌÌÓÌÕɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚ

# ÌÙɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯ2ÌÌÓÌÕɯÐÕɯËÌÙɯÑÌÕÚÌÐÛÐÎÌÕɯ6 ÌÓÛɯÐÚÛɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÙ



 ÜÚËÙÜÊÒɯËÌÙɯ& ÖÛÛÕåÏÌɯÖËÌÙɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯÜÕËɯËÈÏÌÙɯÚÌÏÙ
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏȭɯ# ÐÌɯ2ÌÌÓÌÕɯÏÈÉÌÕɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ3ÖËɯÒÌÐÕÌ
5 ÌÙåÕËÌÙÜÕÎɯÌÙÍÈÏÙÌÕȮɯÝÐÌÓÔ ÌÏÙɯÎÓÌÐÊÏÛɯÐÏÙɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÔ ɯÞ åÏÙÌÕË
ËÌÙɯ+ÌÉÌÕÚáÌÐÛȭ

(Ô ɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛÕåÏÌɯÉáÞ ȭɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯËÌÙ
!ÌÎÙÐÍÍɯȬ!ÌÙÌÐÊÏɁɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȭɯ(ÕɯÞ ÌÓÊÏÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏɯËÐÌɯ2ÌÌÓÌɯÐÔ
)ÌÕÚÌÐÛÚɯÎÌÓÈÕÎÛȮɯÏåÕÎÛɯËÈÝÖÕɯÈÉȮɯÞ ÐÌɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯáÜɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÐÓÓÌÕɯÝÌÙÏÈÓÛÌÕɯÏÈÛȰɯËÈÍĹÙɯÛÙåÎÛɯÑÌËÌÙɯÚÌÓÉÚÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÈÕÛÞ ÖÙÛÜÕÎȭ
!ÌÐÚ×ÐÌÓÚÞ ÌÐÚÌɯ×ÙåÎÌÕɯ& ÓÈÜÉÌɯÖËÌÙɯ4 ÕÎÓÈÜÉÌȮɯ5 ÌÙÚġÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛɯÖËÌÙ
4 ÕÝÌÙÚġÏÕÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯ+ÐÌÉÌɯÖËÌÙɯ' ÈÚÚɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯÐÕ
ËÐÌÚÌÙȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÍĹÙɯËÐÌɯÑÌÕÚÌÐÛÐÎÌɯ6 ÌÓÛȭ

(Õɯƕȭɯ3ÏÌÚÚÈÓÖÕÐÊÏÌÙɯƘȮƕƚɯÐÚÛɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯáÜɯÓÌÚÌÕȮɯȬËÐÌɯÐÕ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÚÐÕËɁȭɯ# ÈÚɯÚÐÕËɯ2ÌÌÓÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕË
& ÌÐÚÛɯÞ ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕɯÞ ÜÙËÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÌÙÕÚÛÏÈÍÛɯÉÌÔ ĹÏÛÌÕȮɯËÌÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚɯáÜɯÓÌÉÌÕȭɯ# ÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕȮɯÐÕɯËÐÌɯÚÐÌɯÐÕ
ÐÏÙÌÔ ɯ$ÙËÌÕÓÌÉÌÕɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÎÌÓÈÕÎÛɯÚÐÕËɯÜÕËɯËÐÌɯÚÐÌɯÐÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓ
ÎÌ×ÍÓÌÎÛɯÏÈÉÌÕȮɯÉÌÚÛÌÏÛɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɯÍÖÙÛȭɯ2ÐÌɯÎÌÏġÙÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÕ
& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯáÜÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÜÕËɯÉÌÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕ
ÌÐÕÌÔ ɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯȹÚÐÌÏÌɯƘȭƖȭƕȭƖɯÜÕËɯƘȭƜȭƖȺȭ
%ĹÙɯËÐÌÚÌɯ2ÌÌÓÌÕɯÐÚÛɯËÐÌɯ5 ÖÙÉÌÙÌÐÛÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
áÌÕÛÙÈÓÌÚɯ$ÓÌÔ ÌÕÛɯÐÏÙÌÚɯÐÙËÐÚÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯÎÌÞ ÌÚÌÕȮɯÜÕËɯËÈÚɯ2ÌÏÕÌÕ
ÕÈÊÏɯËÐÌÚÌÔ ɯ ÜÎÌÕÉÓÐÊÒɯÌÙÍĹÓÓÛɯÚÐÌɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯÜÕË
ÉÓÌÐÉÌÕɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯáÜÎÌÞ ÈÕËÛȮɯÌÙÓÌÉÌÕɯ& ÌÉÖÙÎÌÕÏÌÐÛɯÜÕËɯ%ÙÐÌËÌÕȭ

5 ÖÕɯËÌÙɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯÌÐÕÌÚɯ9ÜÚÛÈÕËÚɯËÌÙɯ& ÌÉÖÙÎÌÕÏÌÐÛɯÞ ÐÙËɯÚÊÏÖÕ
ÐÕɯ6 ÌÐÚÏÌÐÛɯƗȮƕɪƗɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȯɯȬ ÉÌÙɯËÐÌɯ2ÌÌÓÌÕɯËÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÌÕɯÚÐÕË
ÐÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÈÕËȮɯÜÕËɯÒÌÐÕÌɯ0 ÜÈÓɯÙĹÏÙÛɯÚÐÌɯÈÕȭɯ(ÕɯËÌÕɯ ÜÎÌÕɯËÌÙ
4 ÕÝÌÙÚÛåÕËÐÎÌÕɯÎÌÓÛÌÕɯÚÐÌɯÈÓÚɯÛÖÛȮɯÜÕËɯÐÏÙɯ ÉÚÊÏÌÐËÌÕɯÞ ÐÙËɯÍĹÙ
2ÛÙÈÍÌɯÎÌÏÈÓÛÌÕɯÜÕËɯÐÏÙɯ6 ÌÎÎÌÏÌÕɯÝÖÕɯÜÕÚɯÍĹÙɯ5 ÌÙËÌÙÉÌÕȰɯÈÉÌÙɯÚÐÌ
ÚÐÕËɯÐÔ ɯ%ÙÐÌËÌÕȭɁ

# ÐÌɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌÕɯÏÈÉÌÕɯ9ÜÎÈÕÎɯáÜɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛȭ
# ÈÙÐÕɯÜÕËɯÐÕɯËÌÔ ɯÐÏÕÌÕɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯËÈÙÎÌÙÌÐÊÏÛÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ



 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯȹÚÐÌÏÌɯƕƖȭƕȭƝɯÜÕËɯƕƖȭƕȭƕƗȺɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÚÐÌȮɯÞ ÈÚɯÚÐÌɯáÜÙ
$ÙÓÈÕÎÜÕÎɯËÌÚɯÌÞ ÐÎÌÕɯ+ÌÉÌÕÚɯÉÌÕġÛÐÎÌÕȭ

$ÚɯÎÌÏÌÕɯÈÜÊÏɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌɯÐÕɯËÐÌɯÑÌÕÚÌÐÛÐÎÌɯ6 ÌÓÛȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯËÌÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚɯÎÌÓÌÉÛɯÏÈÉÌÕȭɯ9 ÜÙɯ!ÌÏÌÉÜÕÎɯÐÏÙÌÙɯ, åÕÎÌÓɯÉÌËĹÙÍÌÕɯÚÐÌ
ɭ ɯÞ ÐÌɯËÐÌÚɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯËÌÙɯ%ÈÓÓɯÐÚÛɯɭ ɯËÌÙɯ& ÕÈËÌɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÐÕɯ6 ÖÙÛ
ÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȭ

2ÌÌÓÌÕɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚȮɯËÐÌɯÕÐÌɯÝÖÔ ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÎÌÏġÙÛȮɯÒÌÐÕÌ
2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÌÙÍÈÏÙÌÕɯÜÕËɯÒÌÐÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÏÈÉÌÕȮ
ÉÌÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÒÈÕÕɯÕÜÙ
ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÐÌɯ ÕÕÈÏÔ ÌɯÚÌÐÕÌÚ
5 ÌÙËÐÌÕÚÛÌÚɯÜÕËɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯĹÉÌÙÞ ÜÕËÌÕ
Þ ÌÙËÌÕȭ

$73 1  * 3

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ)ÌÕÚÌÐÛÚɁɯÉÌáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯÈÓÓÌɯ!ÌÙÌÐÊÏÌȮɯ5 ÖÙÎåÕÎÌ
ÜÕËɯ9ÜÚÛåÕËÌȮɯËÐÌɯÈÜŏÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯÔ ÈÛÌÙÐÌÓÓÌÕɯ6 ÌÓÛɯÓÐÌÎÌÕȭɯ. ÍÛ
Þ ÐÙËɯËÈÚɯ)ÌÕÚÌÐÛÚɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ3ÖËÌÚɯÎÓÌÐÊÏÎÌÚÌÛáÛȭɯȹƝȭƘȺ

" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯȬ$ÙÚÛÓÐÕÎɯÐÕɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɁȮɯÏÈÛɯËÌÕɯ3ÖË
ÉÌÚÐÌÎÛɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯËÌÕɯ2ÌÌÓÌÕɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚɯËÐÌɯ, ġÎÓÐÊÏÒÌÐÛ
ÌÙÚÊÏÓÖÚÚÌÕȮɯÐÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ- åÏÌɯáÜɯÎÌÓÈÕÎÌÕȭɯȹƝȭƘȺ

# ÌÙɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯ2ÌÌÓÌÕɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚɯÐÚÛɯ ÜÚËÙÜÊÒɯËÌÙɯ& ÖÛÛÕåÏÌ
ÖËÌÙɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌɯÜÕËɯÎÓÌÐÊÏÛɯËÌÔ ɯÞ åÏÙÌÕËɯËÌÙɯ+ÌÉÌÕÚáÌÐÛȭɯ# ÐÌ
6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌÕȮɯËÐÌɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯáÜÎÌÞ ÈÕËÛɯÞ ÈÙÌÕȮɯÉÌÍÐÕËÌÕ
ÚÐÊÏɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÝÖÙɯ& ÖÛÛȭɯ2ÌÌÓÌÕȮɯËÐÌ
ÕÐÌɯÝÖÔ ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÎÌÏġÙÛȮɯÒÌÐÕÌɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÌÙÍÈÏÙÌÕ
ÜÕËɯÒÌÐÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÏÈÉÌÕȮɯÉÌÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯÌÐÕÌÔ
9ÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯ& ÖÛÛÍÌÙÕÌȭɯ$ÙɯÒÈÕÕɯÕÜÙɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÐÌɯ ÕÕÈÏÔ ÌɯÚÌÐÕÌÚɯ5 ÌÙËÐÌÕÚÛÌÚɯÜÕËɯËÌÕ
$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯĹÉÌÙÞ ÜÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯȹƝȭƙȺ



Ɲȭƚɯ' ÐÓÍÌɯÍĹÙɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌ

2ÌÐÛɯËÌÔ ɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯËÌÙɯ9ÜÚÛÈÕËɯËÌÙɯ2ÌÌÓÌÕɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚɯáÜÔ
& ÜÛÌÕɯÏÐÕɯÝÌÙåÕËÌÙÉÈÙȭɯ' ÌÐÓɯÒÈÕÕɯÈÓÚÖɯÈÜÊÏɯÕÖÊÏɯÕÈÊÏɯËÌÔ
ÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯÌÙÓÈÕÎÛɯÞ ÌÙËÌÕȭ

Ɲȭƚȭƕɯ%ĹÙÉÐÛÛÌ

2ÊÏÖÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÉÌáÌÜÎÛȮɯËÈÚÚ
Ô ÈÕɯ3ÖÛÌÕɯ6 ÖÏÓÛÈÛÌÕɯÌÙÞ ÌÐÚÌÕɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯËÈáÜɯÉÌÐÛÙÈÎÌÕɯÒġÕÕÌȮ
ÐÏÕÌÕɯÐÏÙɯ+ÖÚɯáÜɯÌÙÓÌÐÊÏÛÌÙÕȯɯ(ÕɯƖȭɯ, ÈÒÒÈÉåÌÙɯƕƖɯÞ ÐÙËɯÝÖÕɯ)ÜËÌÕ
ÉÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯËÐÌɯ& ġÛáÌÕɯÎÌËÐÌÕÛɯÏÈÛÛÌÕɯÜÕËɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯ* ÈÔ ×ÍɯÎÌÍÈÓÓÌÕ
Þ ÈÙÌÕȭɯ%ĹÙɯËÐÌÚÌɯÍÓÌÏÛÌɯÔ ÈÕɯÜÔ ɯ3ÐÓÎÜÕÎɯÐÏÙÌÙɯ2ĹÕËÌɯÜÕËɯÚÈÔ Ô ÌÓÛÌ
& ÌÓËȮɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ. ×ÍÌÙÛÐÌÙÌɯÍĹÙɯÌÐÕɯ2ĹÏÕÌÖ×ÍÌÙɯÎÌÒÈÜÍÛɯÞ ÌÙËÌÕ
ÚÖÓÓÛÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÛÈÛɯÔ ÈÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ² ÉÌÙáÌÜÎÜÕÎȮɯËÈÚÚɯ3ÖÛÌɯËÌÙÌÐÕÚÛ
ÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕɯÞ ĹÙËÌÕȭ

# ÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯÐÚÛɯÚÌÐÛɯÑÌÏÌÙ
ÍÜÕËÈÔ ÌÕÛÈÓÌÙɯ!ÌÚÛÈÕËÛÌÐÓɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÏÙÌȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÝÌÙÉÐÕËÌÛ
ÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ² ÉÌÙáÌÜÎÜÕÎȮɯËÈÚÚɯ%ĹÙÉÐÛÛÌɯÍĹÙɯ5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌ
ÌÙÍÖÙËÌÙÓÐÊÏɯÐÚÛɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÍĹÙɯÚÐÌɯÈÜÚÞ ÐÙÒÛȭ

$ÉÌÕÚÖɯÝÌÙÏåÓÛɯÌÚɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÚ×ÌÕËÜÕÎɯÍĹÙ
5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌȭɯ!ÐÉÓÐÚÊÏÌÙɯ ÜÚÎÈÕÎÚ×ÜÕÒÛɯÐÚÛɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƙȮƖƝȯɯ(Õ
* ÖÙÐÕÛÏɯÞ ÜÙËÌÕɯ+ÌÉÌÕËÌɯÍĹÙɯ3ÖÛÌɯÎÌÛÈÜÍÛȭɯ# ÐÌÚÌɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛɯÎÌÞ ÐÙÒÛÌɯ/ÙÈßÐÚɯÞ ÜÙËÌɯÝÖÕɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯËÌÙɯ- ÌÜáÌÐÛɯÞ ÐÌËÌÙ
ÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȭɯ$ÚɯÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯÏÌÜÛÌɯĹÉÓÐÊÏÌÕ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌɯÍĹÙɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌȭ

- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÛÙÌÛÌÕɯÐÕɯ%ĹÙÉÐÛÛÌɯÍĹÙɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌɯÌÐÕȯ
2ÐÌɯÉÐÛÛÌÕɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕȮɯÌÙɯÔ ġÎÌɯËÌÕɯ2ÌÌÓÌÕɯÏÌÓÍÌÕȮɯËÐÌɯÜÕÌÙÓġÚÛɯÐÕɯËÐÌ
ÑÌÕÚÌÐÛÐÎÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÎÈÕÎÌÕɯÚÐÕËȭ



ƝȭƚȭƖɯ, ÐÛÞ ÐÙÒÌÕɯËÌÙɯ3 ÖÛÌÕɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ

(ÕɯƖȭɯ, ÈÒÒÈÉåÌÙɯƕƙȮƕƕɪƕƘɯÐÚÛɯËÈÙÎÌÓÌÎÛȮɯËÈÚÚɯÈÜÊÏɯ5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌ
%ĹÙÉÐÛÛÌɯÓÌÐÚÛÌÕɯÒġÕÕÌÕȯɯȬ$ÙɯȻ)ÜËÈÚɯ, ÈÒÒÈÉåÜÚȼɯÚÈÎÛÌɯÐÏÕÌÕɯÈÜÊÏ
ÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎȮɯËÐÌɯÎÓÈÜÉÞ ĹÙËÐÎɯÞ ÈÙȰɯËÈÝÖÕɯÉÌÒÈÔ ÌÕɯÈÓÓÌ
, ÜÛȭɯ4 ÕËɯËÈÚɯÞ ÈÙɯËÐÌɯ$ÙÚÊÏÌÐÕÜÕÎȯɯ. ÕÐÈÚȮɯËÌÙɯÍÙĹÏÌÙÌ
' ÖÏÌ×ÙÐÌÚÛÌÙȮɯȻȭȭȭȼɯÚÛÙÌÊÒÛÌɯÚÌÐÕÌɯ' åÕËÌɯÈÜÚɯÜÕËɯÉÌÛÌÛÌɯÍĹÙɯËÐÌ
ÎÈÕáÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯËÌÙɯ)ÜËÌÕȭɯ# ÈÕÈÊÏɯÌÙÚÊÏÐÌÕɯÐÏÔ ɯÌÐÕɯÞ ĹÙËÐÎÌÙȮ
ÈÓÛÌÙɯ, ÈÕÕȮɯÜÕËɯÜÔ ɯÐÏÕɯÞ ÈÙɯÌÐÕɯÞ ÜÕËÌÙÉÈÙÌÙȮɯÏÌÙÙÓÐÊÏÌÙɯ& ÓÈÕáȭ
4 ÕËɯ. ÕÐÈÚɯÚÈÎÛÌɯáÜɯ)ÜËÈÚȯɯ# ÐÌÚɯÐÚÛɯ)ÌÙÌÔ ÐÈȮɯËÌÙɯ/ÙÖ×ÏÌÛɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÙ
ËÌÐÕÌɯ!ÙĹËÌÙɯÚÌÏÙɯÓÐÌÉɯÏÈÛɯÜÕËɯÚÛÌÛÚɯÍĹÙɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯÜÕËɯËÐÌɯÏÌÐÓÐÎÌ
2ÛÈËÛɯÉÌÛÌÛȭɁɯ$ÉÌÕÚÖɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛɯËÐÌɯ2ÊÏÙÐÍÛɯËÈÝÖÕȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ& ÌÐÚÛÌÙ
ÜÕËɯ2ÌÌÓÌÕɯËÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÌÕɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕɯ×ÙÌÐÚÌÕɯÜÕËɯÓÖÉÌÕɯÒġÕÕÌÕȯ
Ȭ(ÏÙɯ& ÌÐÚÛÌÙɯÜÕËɯ2ÌÌÓÌÕɯËÌÙɯ& ÌÙÌÊÏÛÌÕȮɯÓÖÉÛɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕȮɯ×ÙÌÐÚÛɯÜÕË
ÙĹÏÔ ÛɯÐÏÕɯÌÞ ÐÎÓÐÊÏȵɁɯȹ2ÛɯáÜɯ# ÈÕɯƗȮƚƖȺȭ

# ÐÌɯ3ÖÛÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÐÓËÌÕɯÌÐÕÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮ
ÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯÎÌÏġÙÌÕɯÚÐÌɯáÜÔ ɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȭɯ(Ô ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚ
Þ ÐÌɯÐÔ ɯ# ÐÌÚÚÌÐÛÚɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÐÌɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÐÕÕɯÞ ÐÙÒÌÕȮɯÈÓÚÖɯÉÌÐɯ& ÖÛÛ
%ĹÙÉÐÛÛÌɯÍĹÙɯ4 ÕÌÙÓġÚÛÌɯÌÐÕÓÌÎÌÕȭ

 ÜÊÏɯËÈÚɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ!ÌÙÎɯËÌÙɯ5 ÌÙÒÓåÙÜÕÎɯÉÌÚÛåÙÒÛɯÐÕɯËÌÙ
² ÉÌÙáÌÜÎÜÕÎɯÝÖÔ ɯ6 ÐÙÒÌÕɯÌÙÓġÚÛÌÙɯ2ÌÌÓÌÕɯÐÔ ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚɯȹ+ÒɯƝȮƗƔȭƗƕȺȭ

ƝȭƚȭƗɯ' ÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯÈÕɯ5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌ

- ÈÊÏɯƕȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƗȮƕƜɪƖƔɯÌÙÍÜÏÙÌÕɯËÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ2ÐÕÛÍÓÜÛɯ4 Ô ÎÌÒÖÔ Ô ÌÕÌÕ
ÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎȯɯ$ÙɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛÌɯÐÏÕÌÕ
ÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÔ ɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÐÔ ɯ3ÖÛÌÕÙÌÐÊÏɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ȭɯ# ÈÚÚɯËÐÌ
$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌÕɯáÜÔ ɯȬ+ÌÉÌÕɯÐÔ ɯ& ÌÐÚÛɁɯËÌÙɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÉÌËĹÙÍÌÕȮɯÚÈÎÛɯÈÜÊÏɯƕȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƘȮƚȯɯȬ# ÌÕÕɯËÈáÜɯÐÚÛɯÈÜÊÏ
ËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯáÞ ÈÙɯÕÈÊÏ
, ÌÕÚÊÏÌÕÞ ÌÐÚÌɯÎÌÙÐÊÏÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÔ ɯ%ÓÌÐÚÊÏȮɯÈÉÌÙɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚ
6 ÌÐÚÌɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯÏÈÉÌÕɯÐÔ ɯ& ÌÐÚÛȭɁ



)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯ' ÌÙÙɯĹÉÌÙɯ3ÖÛÌɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕËÌȰɯÚÌÐÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ
ÎÐÓÛɯÉÌÐËÌÕɯÎÓÌÐÊÏÌÙÔ ÈŏÌÕȭɯ$ÚɯÓÐÌÎÛɯÐÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÈÚÚɯÈÓÓÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÏÖÓÍÌÕɯÞ ÐÙËɯȹƕ3ÐÔ ɯƖȮƘɪƚȰɯ)ÖÏɯƗȮƕƚȺȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛȮɯ& ÖÛÛÌÚ
' ÌÐÓÚÞ ÐÓÓÌɯÐÚÛɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓȭɯ9ÜÞ ÌÕËÜÕÎɯÝÖÕɯ' ÌÐÓɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
/ÙÌËÐÎÛȮɯËÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȭɯ# ÐÌÚɯÈÓÓÌÚ
ÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌÕɯáÜÎÌËÈÊÏÛȭɯ%ĹÙɯÚÐÌɯÎÐÓÛɯÞ ÐÌɯÍĹÙɯËÐÌ
+ÌÉÌÕËÌÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕÌÙÓåÚÚÓÐÊÏɯáÜÙ
$ÙÓÈÕÎÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚɯÐÚÛȭɯ# ÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÌÐÕáÐÎɯËÜÙÊÏɯ)ÌÚÜÚ
" ÏÙÐÚÛÜÚȭ

# ÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯ)ÌÚÜȮɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȮɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕɯáÜ
ÝÌÙÎÌÉÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯáÜɯÚ×ÌÕËÌÕȮɯÌÙÍĹÓÓÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÕ
+ÌÉÌÕËÌÕɯÞ ÐÌɯÈÕɯ3ÖÛÌÕȭɯ2ÐÌɯÏÈÕËÌÓÕɯÈÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÛÈÛÛɯÜÕËɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ
- ÈÔ ÌÕȭɯ6 ÐÌɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕɯ. ×ÍÌÙɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÉÙÈÊÏÛÌȮɯÚÖ
ÎÌÚÊÏÐÌÏÛɯÈÜÊÏɯ' ÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕȭɯ# È
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÚÛÌÛÚɯÌÐÕÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ2ÌÐÛÌɯÏÈÉÌÕȮɯÒġÕÕÌÕɯÚÐÌɯÈÜÊÏɯÕÜÙ
ÐÔ ɯ!ÌÙÌÐÊÏɯËÌÚɯ2ÐÊÏÛÉÈÙÌÕɯÝÖÓÓáÖÎÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÐÌɯ6 ÐÙÒÜÕÎɯËÌÙ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÈÓÚɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÝÌÙÔ ÐÛÛÓÜÕÎɯÐÚÛɯÍĹÙ
+ÌÉÌÕËÌɯÜÕËɯ3ÖÛÌɯÎÓÌÐÊÏȭ

# ÐÌɯ2×ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌȮɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÍĹÙɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌ
ÎÌÚÊÏÐÌÏÛȮɯÐÕËÌÔ ɯËÐÌɯÑÌÞ ÌÐÓÐÎÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙÌɯ' ÈÕËÓÜÕÎɯÈÕɯ+ÌÉÌÕËÌÕ
ÝÖÙÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËɯȹÚÐÌÏÌɯƜɯÜÕËɯƕƖȭƕȭƕƗȺȭɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÙÒÜÕÎɯÒÖÔ Ô Û
ÏÐÌÙÉÌÐɯÕÐÊÏÛɯËÌÕɯ+ÌÉÌÕËÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÐÕáÐÎɯËÌÕɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌÕ
áÜÎÜÛÌȭ

5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÜÕËɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌ
5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯÌÙÍÈÏÙÌÕ
ÏÈÉÌÕȮɯÚÐÕËɯËÌÕɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ& ÌÚÛÖÙÉÌÕÌÕɯȹƕ3ÏÌÚÚɯƘȮƕƚȺ
ÎÓÌÐÊÏÎÌÚÛÌÓÓÛȭ

$73 1  * 3

2ÌÐÛɯËÌÔ ɯ. ×ÍÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÒÈÕÕɯ' ÌÐÓɯÈÜÊÏɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕ
3ÖËɯÌÙÓÈÕÎÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯȹƝȭƚȺ



- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÛÙÌÛÌÕɯÐÕɯ%ĹÙÉÐÛÛÌɯÍĹÙɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌ
ÌÐÕȯɯ2ÐÌɯÉÐÛÛÌÕɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕȮɯÌÙɯÔ ġÎÌɯËÌÕɯ2ÌÌÓÌÕɯÏÌÓÍÌÕȮɯËÐÌ
ÜÕÌÙÓġÚÛɯÐÕɯËÐÌɯÑÌÕÚÌÐÛÐÎÌɯ6 ÌÓÛɯÎÌÎÈÕÎÌÕɯÚÐÕËȭɯȹƝȭƚȭƕȺ

# ÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÐÕËɯɭ ɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕɯÜÕËɯËÐÌ
+ÌÉÌÕËÌÕɯɭ ȮɯÎÌÏġÙÌÕɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯáÜÔ ɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯËÌÚ
' ÌÙÙÕȭɯ(Ô ɯ)ÌÕÚÌÐÛÚɯÞ ÐÌɯÐÔ ɯ# ÐÌÚÚÌÐÛÚɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÐÌɯÉÌÐɯ& ÖÛÛ
%ĹÙÉÐÛÛÌɯÍĹÙɯ4 ÕÌÙÓġÚÛÌɯÌÐÕÓÌÎÌÕȭɯȹƝȭƚȭƖȺ

& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÓÓÌɯÐÚÛɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓȭɯ# ÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎɯ)ÌÚÜȮɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȮɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÜÕËɯËÐÌ
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯáÜɯÚ×ÌÕËÌÕȮɯÌÙÍĹÓÓÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÕɯ+ÌÉÌÕËÌÕ
ÜÕËɯÈÕɯ3ÖÛÌÕȭɯȹƝȭƚȭƗȺ

# ÐÌɯ6 ÐÙÒÜÕÎɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÐÚÛɯÍĹÙɯ+ÌÉÌÕËÌɯÜÕËɯ3ÖÛÌɯÎÓÌÐÊÏȭ
5 ÌÙÚÛÖÙÉÌÕÌȮɯËÐÌɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛ
ÌÙÍÈÏÙÌÕɯÏÈÉÌÕȮɯÚÐÕËɯËÌÕɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯ& ÌÚÛÖÙÉÌÕÌÕ
ÎÓÌÐÊÏÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯȹƝȭƚȭƗȺ



ƕƔɯ# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÕ
áÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ# ÐÕÎÌÕ

& ÖÛÛÌÚɯ' ÈÕËÌÓÕɯáÐÌÓÛɯËÈÙÈÜÍȮɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ' ÌÐÓɯáÜÎåÕÎÓÐÊÏɯáÜ
Ô ÈÊÏÌÕȭɯ2ÌÐÕɯ' ÌÐÓÚÞ ÐÓÓÌɯÎÐÓÛɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯ5 ÌÙÎÈÕÎÌÕÏÌÐÛȮ
& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛȮɯ9ÜÒÜÕÍÛȭɯ# ÐÌɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÝÖÓÓáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚ
Þ ÌÐÚÌÔ ɯ/ÓÈÕɯȹÚÐÌÏÌɯƘȭƘȺȭɯ# ÐÌɯ& ÌÞ ÐÚÚÏÌÐÛȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÛÙÌÜɯÐÚÛȮɯÓåÚÚÛ
ÝÖÓÓÌÙɯ9ÜÝÌÙÚÐÊÏÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯÞ ÌÐÛÌÙÌÙɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙ
5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕɯÞ ÈÙÛÌÕɯȹ' ÌÉÙɯƕƔȮƖƗȺȭ

# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÕɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ# ÐÕÎÌÕɯȹ$ÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÌȺɯÏÈÛɯÐÏÙÌ
& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛȭɯ5 ÐÌÓÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯáÜɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌÕ
ËÌÙɯÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÚÐÕËɯÐÕɯËÌÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕɯÜÕËɯËÌÕ
!ÙÐÌÍÌÕɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕȭ

9ÌÕÛÙÈÓÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚȮ
ËÐÌɯÐÕɯÉÐÓËÏÈÍÛÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÝÖÕɯËÌÕɯÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ# ÐÕÎÌÕɯÚ×ÙÐÊÏÛȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙ
Þ ÐÊÏÛÐÎÌÕɯ0 ÜÌÓÓÌɯËÌÙɯ9ÜÒÜÕÍÛÚÏÖÍÍÕÜÕÎɯÉÌÒÙåÍÛÐÎÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙ
Ô ÌÏÙÍÈÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯÚÌÐÕÌÚɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕÚȮɯÌÙɯÌÕÛÏĹÓÓÛɯËÌÕ
%ÖÙÛÎÈÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÜÕËɯÎÌÞ åÏÙÛɯËÈÔ ÐÛɯ$ÐÕÉÓÐÊÒÌɯÐÕɯÚÌÐÕ
ÒĹÕÍÛÐÎÌÚɯ' ÈÕËÌÓÕȭ

ƕƔȭƕɯ# ÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ

# ÌÙɯáÞ ÌÐÛÌɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÉÌÒÌÕÕÛɯÐÕɯÌÕÎÌÙɯ ÕÓÌÏÕÜÕÎɯÈÕɯËÈÚ
 ×ÖÚÛÖÓÐÒÜÔ ȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕÌÕ
2ÖÏÕȮɯȻȭȭȭȼɯÈÜÍÎÌÍÈÏÙÌÕɯÐÕɯËÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓȰɯÌÙɯÚÐÛáÛɯáÜÙɯ1ÌÊÏÛÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮ
ËÌÚɯÈÓÓÔ åÊÏÛÐÎÌÕɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯÝÖÕɯËÖÙÛɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕȭɁ

(Ô ɯÕÌÜÕÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÈÙÛÐÒÌÓɯÞ ÐÙËɯËÐÌÚɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛȯɯȬ(ÊÏɯÎÓÈÜÉÌȮɯËÈÚÚ
ËÌÙɯ' ÌÙÙɯ)ÌÚÜÚɯÚÖɯÎÌÞ ÐÚÚɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓ
ÎÌÍÈÏÙÌÕɯÐÚÛȮɯÜÕËɯËÐÌɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯÈÜÚɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕËÌÕȮɯËÐÌ



ÈÜÍɯÚÌÐÕɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯÏÖÍÍÛÌÕɯÜÕËɯáÜÉÌÙÌÐÛÌÛɯÞ ÜÙËÌÕȮɯáÜɯÚÐÊÏɯÕÐÔ Ô ÛȭɁ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÒÖÔ Ô ÛɯÞ ÐÌËÌÙɯɭ ɯËÈÚɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯ' ÈÜ×ÛÈÜÚÚÈÎÌɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ Úȭɯ2ÌÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÈÓÛÌÙɯÜÕËɯÕÌÜÌÙɯ9ÌÐÛɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȭɯ!ÌÐɯËÐÌÚÌÔ
$ÙÌÐÎÕÐÚɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÐÚÛɯËÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚáÐÌÓ
ÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÌÕȭ

ƕƔȭƕȭƕɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÕɯ ÉÚÊÏÐÌËÚÙÌËÌÕɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯËÐÌ
5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯÎÌÎÌÉÌÕȯɯȬ6 ÌÕÕɯÐÊÏɯÏÐÕÎÌÏÌȮɯÌÜÊÏ
ËÐÌɯ2ÛåÛÛÌɯáÜɯÉÌÙÌÐÛÌÕȮɯÞ ÐÓÓɯÐÊÏɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯÌÜÊÏɯáÜɯÔ ÐÙ
ÕÌÏÔ ÌÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÐÏÙɯÚÌÐËȮɯÞ ÖɯÐÊÏɯÉÐÕɁɯȹ)ÖÏɯƕƘȮƗȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎ
ËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÞ ÜÙËÌɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯÝÖÕɯ$ÕÎÌÓÕɯÉÌÒÙåÍÛÐÎÛȯ
Ȭ# ÐÌÚÌÙɯ)ÌÚÜÚȮɯËÌÙɯÝÖÕɯÌÜÊÏɯÞ ÌÎɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÈÜÍÎÌÕÖÔ Ô ÌÕ
Þ ÜÙËÌȮɯÞ ÐÙËɯÚÖɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕȮɯÞ ÐÌɯÐÏÙɯÐÏÕɯÏÈÉÛɯÎÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓ
ÍÈÏÙÌÕɯÚÌÏÌÕɁɯȹ ×ÎɯƕȮƕƕȺȭ

 ÕɯÞ ÌÓÊÏÌÔ ɯ3ÈÎɯÜÕËɯáÜɯÞ ÌÓÊÏÌÙɯ2ÛÜÕËÌɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚ
Þ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÛȮɯÞ ÐÚÚÌÕɯÞ ÌËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÖÊÏɯ$ÕÎÌÓȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÓÓÌÐÕ
& ÖÛÛȭɯ# ÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÙÜÍÛɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯáÜÙɯ6 ÈÊÏÚÈÔ ÒÌÐÛɯÈÜÍȯ
Ȭ# ÈÙÜÔ ɯÞ ÈÊÏÌÛȰɯËÌÕÕɯÐÏÙɯÞ ÐÚÚÛɯÕÐÊÏÛȮɯÈÕɯÞ ÌÓÊÏÌÔ ɯ3ÈÎɯÌÜÌÙɯ' ÌÙÙ
ÒÖÔ Ô ÛɁɯȹ, ÛɯƖƘȮƘƖȰɯÝÎÓȭɯ+ÒɯƖƕȮƗƚȺȭ

# ÈÚÚɯÔ ÈÕɯáÜɯÑÌËÌÙɯ2ÛÜÕËÌɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÞ ÈÊÏɯÚÌÐÕɯÜÕËɯÐÏÕɯÌÙÞ ÈÙÛÌÕ
ÚÖÓÓȮɯÝÌÙËÌÜÛÓÐÊÏÛÌɯ)ÌÚÜÚɯÈÜÊÏɯÐÕɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌÕɯȹ, ÛɯƖƘȮƘƗɪƙƕȰɯƖƙȮƕɪƗƔȺȭ
# ÌÔ ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËɯÏÐÌÓÛÌÕɯËÐÌɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕ
ÈÕȮɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȭɯ2ÖɯÚ×ÙÈÊÏ
 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯáÜɯ* ÖÙÐÕÛÏɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
& ÌÉÌÛÚÙÜÍɯÈÕȯɯȬ, ÈÙÈÕÈÛÈȵɁɯɭ ɯÞ ÈÚɯÉÌËÌÜÛÌÛȯɯȬ4 ÕÚÌÙɯ' ÌÙÙɯÒÖÔ Ô ÛȵɁ
ÖËÌÙȯɯȬ4 ÕÚÌÙɯ' ÌÙÙȮɯÒÖÔ Ô ȵɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƚȮƖƖȺȭ

# ÌÙɯ ÜÍÙÜÍɯáÜÙɯ6 ÈÊÏÚÈÔ ÒÌÐÛɯÒÖÔ Ô ÛɯÈÜÊÏɯÐÔ ɯ!ÜÊÏɯËÌÙ
. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÈÎÛ



ËÖÙÛȯɯȬ(ÊÏɯÒÖÔ Ô ÌɯÉÈÓËȵɁɯȹ. ÍÍÉɯƗȮƕƕȰɯƖƖȮƛȭƕƖȭƖƔȺȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙËɯÑÌËÌÙ
& ÓåÜÉÐÎÌɯËÈáÜɯÈÜÍÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯÚÌÐÕÌɯ+ÌÉÌÕÚÎÌÚÛÈÓÛÜÕÎɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÈÜÍ
ËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÐÕɯÈÜÚáÜÙÐÊÏÛÌÕȭ

# ÐÌɯ$ÙÞ ÈÙÛÜÕÎȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÌÙÍĹÓÓÌÕȮ
ÚÛÌÏÛɯÏÌÜÛÌɯÌÉÌÕÚÖɯÐÔ ɯ9ÌÕÛÙÜÔ ɯËÌÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚ
Þ ÐÌɯËÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎȮɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÜÕËɯËÐÌ
$ÕÛÙĹÊÒÜÕÎɯáÜɯÐÏÔ ɯáÜɯÌÙÓÌÉÌÕȭɯ(Õɯƕȭɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯƗȮƖɯÏÌÐŏÛɯÌÚɯËÈáÜȯ
Ȭ, ÌÐÕÌɯ+ÐÌÉÌÕȮɯÞ ÐÙɯÚÐÕËɯÚÊÏÖÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ* ÐÕËÌÙȰɯÌÚɯÐÚÛɯÈÉÌÙɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛ
ÖÍÍÌÕÉÈÙɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȮɯÞ ÈÚɯÞ ÐÙɯÚÌÐÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ6 ÐÙɯÞ ÐÚÚÌÕɯÈÉÌÙȯɯÞ ÌÕÕɯÌÚ
ÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÐÙËȮɯÞ ÌÙËÌÕɯÞ ÐÙɯÐÏÔ ɯÎÓÌÐÊÏɯÚÌÐÕȰɯËÌÕÕɯÞ ÐÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÏÕ
ÚÌÏÌÕȮɯÞ ÐÌɯÌÙɯÐÚÛȭɁ

ƕƔȭƕȭƖɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐ

# ÐÌɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÕ
ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ/ÈÜÓÜÚÉÙÐÌÍÌÕɯÉÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕȯ

ƕȭɯ3ÏÌÚÚÈÓÖÕÐÊÏÌÙɯƘȮƕƙɪƕƛ

Ȭ# ÌÕÕɯËÈÚɯÚÈÎÌÕɯÞ ÐÙɯÌÜÊÏɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÔ ɯ6 ÖÙÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯËÈÚÚɯÞ ÐÙȮ
ËÐÌɯÞ ÐÙɯÓÌÉÌÕɯÜÕËɯĹÉÙÐÎɯÉÓÌÐÉÌÕɯÉÐÚɯáÜÙɯ ÕÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮ
ËÌÕÌÕɯÕÐÊÏÛɯáÜÝÖÙɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȮɯËÐÌɯÌÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕɯÚÐÕËȭ
# ÌÕÕɯÌÙɯÚÌÓÉÚÛȮɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯÞ ÐÙËȮɯÞ ÌÕÕɯËÌÙɯ!ÌÍÌÏÓɯÌÙÛġÕÛȮɯÞ ÌÕÕ
ËÐÌɯ2ÛÐÔ Ô ÌɯËÌÚɯ$ÙáÌÕÎÌÓÚɯÜÕËɯËÐÌɯ/ÖÚÈÜÕÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÚÊÏÈÓÓÌÕȮ
ÏÌÙÈÉÒÖÔ Ô ÌÕɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓȮɯÜÕËɯáÜÌÙÚÛɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕȮɯËÐÌ
ÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÚÐÕËȮɯÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕȭɯ# ÈÕÈÊÏɯÞ ÌÙËÌÕɯÞ ÐÙȮ
ËÐÌɯÞ ÐÙɯÓÌÉÌÕɯÜÕËɯĹÉÙÐÎɯÉÓÌÐÉÌÕȮɯáÜÎÓÌÐÊÏɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕɯÌÕÛÙĹÊÒÛ
Þ ÌÙËÌÕɯÈÜÍɯËÌÕɯ6 ÖÓÒÌÕɯÐÕɯËÐÌɯ+ÜÍÛȮɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÌÕÛÎÌÎÌÕȰɯÜÕË
ÚÖɯÞ ÌÙËÌÕɯÞ ÐÙɯÉÌÐɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÚÌÐÕɯÈÓÓÌáÌÐÛȭɁ

ƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƙȮƙƕȭƙƖ

Ȭ2ÐÌÏÌȮɯÐÊÏɯÚÈÎÌɯÌÜÊÏɯÌÐÕɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚȯɯ6 ÐÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÓÓÌ



ÌÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕȮɯÞ ÐÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÉÌÙɯÈÓÓÌɯÝÌÙÞ ÈÕËÌÓÛɯÞ ÌÙËÌÕȰɯÜÕËɯËÈÚ
×ÓġÛáÓÐÊÏȮɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯ ÜÎÌÕÉÓÐÊÒȮɯáÜÙɯ9ÌÐÛɯËÌÙɯÓÌÛáÛÌÕɯ/ÖÚÈÜÕÌȭ
# ÌÕÕɯÌÚɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ/ÖÚÈÜÕÌɯÌÙÚÊÏÈÓÓÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕɯÞ ÌÙËÌÕ
ÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕɯÜÕÝÌÙÞ ÌÚÓÐÊÏȮɯÜÕËɯÞ ÐÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÝÌÙÞ ÈÕËÌÓÛ
Þ ÌÙËÌÕȭɁ

/ÏÐÓÐ××ÌÙɯƗȮƖƔȭƖƕ

Ȭ4 ÕÚÌÙɯ!ĹÙÎÌÙÙÌÊÏÛɯÈÉÌÙɯÐÚÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓȰɯÞ ÖÏÌÙɯÞ ÐÙɯÈÜÊÏ
ÌÙÞ ÈÙÛÌÕɯËÌÕɯ' ÌÐÓÈÕËȮɯËÌÕɯ' ÌÙÙÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÌÙɯÜÕÚÌÙÕ
ÕÐÊÏÛÐÎÌÕɯ+ÌÐÉɯÝÌÙÞ ÈÕËÌÓÕɯÞ ÐÙËȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÎÓÌÐÊÏɯÞ ÌÙËÌɯÚÌÐÕÌÔ
ÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛÌÕɯ+ÌÐÉÌɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛȮɯÔ ÐÛɯËÌÙɯÌÙɯÚÐÊÏɯÈÓÓÌɯ# ÐÕÎÌ
ÜÕÛÌÙÛÈÕɯÔ ÈÊÏÌÕɯÒÈÕÕȭɁ

# ÐÌÚÌɯ!ÐÉÌÓÚÛÌÓÓÌÕɯÚÐÕËɯÝÖÕɯáÌÕÛÙÈÓÌÙɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÍĹÙɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕ
ÈÕɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ(ÕɯËÌÙɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÚÊÏÈÜɯÌÙÎÐÉÛɯÚÐÊÏ
%ÖÓÎÌÕËÌÚȯɯ!ÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÞ ÌÙËÌÕɯáÜÌÙÚÛɯËÐÌ
3ÖÛÌÕȮɯËÐÌɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÚÐÕËȮɯÜÕÝÌÙÞ ÌÚÓÐÊÏɯÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕ
ÜÕËɯËÐÌɯ+ÌÉÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯÚÌÐÕɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÕɯÓÐÌŏÌÕȮ
ËÐÌɯ5 ÌÙÞ ÈÕËÓÜÕÎɯÌÙÓÌÉÌÕȮɯÖÏÕÌɯËÌÕɯÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯáÜɯÌÙÓÌÐËÌÕȭ
3ÖÛÌɯÜÕËɯ+ÌÉÌÕËÌɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÈÓÚÖɯÌÐÕÌÕɯ+ÌÐÉȮɯËÌÙɯËÌÔ
ÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛÌÕɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÓÌÐÊÏÛȭɯ2ÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯËÈÕÈÊÏɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ
ÌÕÛÙĹÊÒÛȮɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÌÕÛÎÌÎÌÕȮɯËÌÙɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙËÌɯÏÌÙÈÉÒÖÔ Ô Ûȭ
2ÖɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÐÌɯÐÕɯËÐÌɯÌÞ ÐÎÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛ
ÎÌÍĹÏÙÛȭɯ# ÐÌÚÌɯ& ÌÚÊÏÌÏÕÐÚÚÌɯÎÌÏġÙÌÕɯáÜÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎȮɯÝÖÕ
ËÌÙɯÐÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƖƔȮƙȭƚɯËÐÌɯ1ÌËÌɯÐÚÛɯȹÚÐÌÏÌɯƕƔȭƙȺȭ

# ÐÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯÐÕɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƖƘȮƘƔȭƘƕɯÜÕËɯ+ÜÒÈÚɯƕƛȮƗƘɯáÌÐÎÌÕȮɯËÈÚÚ
ÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÌÙɯ' ÌÙÙȮɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯÐÏÙÌÔ
 ÓÓÛÈÎɯÈÕÛÙÌÍÍÌÕËȮɯÌÐÕÌɯ2ÊÏÌÐËÜÕÎȮɯÌÐÕÌɯ3ÙÌÕÕÜÕÎȮɯÏÌÙÉÌÐÍĹÏÙÛȮɯÐÕ
ËÐÌÚÌÔ ɯ2ÐÕÕɯÈÓÚÖɯÌÐÕɯ& ÌÙÐÊÏÛɯÝÖÓÓáÐÌÏÛȭɯ# ÈáÜɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÈÜÊÏɯƖȭ
* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƙȮƕƔȯɯȬ6 ÐÙɯÔ ĹÚÚÌÕɯÈÓÓÌɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÝÖÙɯËÌÔ
1ÐÊÏÛÌÙÚÛÜÏÓɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÈÔ ÐÛɯÑÌËÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯ+ÖÏÕɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌɯÍĹÙɯËÈÚȮ
Þ ÈÚɯÌÙɯÎÌÛÈÕɯÏÈÛɯÉÌÐɯ+ÌÉáÌÐÛÌÕȮɯÌÚɯÚÌÐɯÎÜÛɯÖËÌÙɯÉġÚÌɁɯȹÝÎÓȭɯ1ġÔ
ƕƘȮƕƔȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÍĹÏÙÛɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÐÌɯ%ÜÙÊÏÛȮ



ÚÖÕËÌÙÕɯÌÙÔ ÜÕÛÌÙÛɯÐÏÕȮɯËÈÚɯ9ÐÌÓɯÚÌÐÕÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÒÖÕÚÌØÜÌÕÛ
ÈÕáÜÚÛÙÌÉÌÕɯȹƕ3ÏÌÚÚɯƙȮƝȺȭ

# ÈÚÚɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕÌɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯáÜɯÚÐÊÏɯÏÖÓÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÐÚÛ
ÌÐÕÌɯËÌÙɯ& ÙÜÕËÎÌÞ ÐÚÚÏÌÐÛÌÕɯËÌÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭɯ ÜÚ
ÐÏÙɯÓÌÐÛÌÛɯÚÐÊÏɯÍĹÙɯËÌÕɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÉȮɯËÌÕ
ÓÌÐÉÓÐÊÏÌÕɯ3ÖËɯÕÐÊÏÛɯÌÙÓÌÐËÌÕɯáÜɯÔ ĹÚÚÌÕȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÝÌÙÞ ÈÕËÌÓÛɯáÜ
Þ ÌÙËÌÕȯɯȬ# ÌÕÕɯËÈÙÜÔ ɯÚÌÜÍáÌÕɯÞ ÐÙɯÈÜÊÏɯÜÕËɯÚÌÏÕÌÕɯÜÕÚɯËÈÕÈÊÏȮ
ËÈÚÚɯÞ ÐÙɯÔ ÐÛɯÜÕÚÌÙÌÙɯ!ÌÏÈÜÚÜÕÎȮɯËÐÌɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÐÚÛȮɯĹÉÌÙÒÓÌÐËÌÛ
Þ ÌÙËÌÕɯȻȭȭȭȼɯÞ ÌÐÓɯÞ ÐÙɯÓÐÌÉÌÙɯÕÐÊÏÛɯÌÕÛÒÓÌÐËÌÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯĹÉÌÙÒÓÌÐËÌÛ
Þ ÌÙËÌÕɯÞ ÖÓÓÌÕȮɯËÈÔ ÐÛɯËÈÚɯ2ÛÌÙÉÓÐÊÏÌɯÝÌÙÚÊÏÓÜÕÎÌÕɯÞ ÌÙËÌɯÝÖÕɯËÌÔ
+ÌÉÌÕȭɯ# ÌÙɯÜÕÚɯÈÉÌÙɯËÈáÜɯÉÌÙÌÐÛÌÛɯÏÈÛȮɯËÈÚɯÐÚÛɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯÜÕÚɯÈÓÚ
4 ÕÛÌÙ×ÍÈÕËɯËÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛɁɯȹƖ* ÖÙɯƙȮƖȭƘȭƙȺȭɯ# ÐÌɯ$ÕÛÙĹÊÒÜÕÎ
ÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯáÜÕåÊÏÚÛɯÑÌÕÌÕɯáÜÎÌÚÈÎÛȮɯËÌÕÌÕɯËÐÌ
6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÈÜÚɯ6 ÈÚÚÌÙɯÜÕËɯ& ÌÐÚÛɯáÜÛÌÐÓÎÌÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛɯÜÕËɯËÐÌɯÈÕ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÔ ɯÕÈÊÏÍÖÓÎÌÕȭɯ. ÉɯËÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚ
& ÖÛÛɯÈÕËÌÙÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÐÌɯ& ÕÈËÌɯËÌÙɯ$ÕÛÙĹÊÒÜÕÎɯáÜÛÌÐÓÞ ÌÙËÌÕ
ÓåÚÚÛȮɯÌÕÛáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÙɯ!ÌÜÙÛÌÐÓÜÕÎɯÜÕËɯÜÕÛÌÙÓÐÌÎÛɯËÌÙ
$ÕÛÚÊÏÌÐËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȭ

ƕƔȭƕȭƗɯ# ÐÌɯ! ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌ

# ÌÙɯ ÜÍÛÙÈÎɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÚÛÌÏÛɯËÈÙÐÕȮɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÈÜÍɯËÐÌ
5 ÌÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛ
ÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȮɯÕÈÊÏɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚɯ/ÈÜÓÜÚȯɯȬ(ÊÏɯÌÐÍÌÙÌ
ÜÔ ɯÌÜÊÏɯÔ ÐÛɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÔ ɯ$ÐÍÌÙȰɯËÌÕÕɯÐÊÏɯÏÈÉÌɯÌÜÊÏɯÝÌÙÓÖÉÛɯÔ ÐÛ
ÌÐÕÌÔ ɯÌÐÕáÐÎÌÕɯ, ÈÕÕȮɯËÈÔ ÐÛɯÐÊÏɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÐÕÌɯÙÌÐÕÌɯ)ÜÕÎÍÙÈÜ
áÜÍĹÏÙÛÌɁɯȹƖ* ÖÙɯƕƕȮƖȺȭɯ# ÐÌɯȬÙÌÐÕÌɯ)ÜÕÎÍÙÈÜɁɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÐÌ
Ȭ!ÙÈÜÛɁȮɯÌÐÕɯ!ÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌɯÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
ȹ. ÍÍÉɯƕƝȮƛȺȭ

$ÙÚÛɯÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÐÙËɯÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÞ ÌÙɯáÜÙ
!ÙÈÜÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯáåÏÓÛȭɯ9ÜɯËÌÕɯ* ÌÕÕáÌÐÊÏÌÕɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌɯáÜÙɯ!ÙÈÜÛ
áåÏÓÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÎÌÏġÙÛȮɯËÈÚÚɯÚÐÌɯÛåÎÓÐÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
Þ ÈÙÛÌÕɯÜÕËɯÉÌÚÛåÕËÐÎɯÙÜÍÌÕȯɯȬ' ÌÙÙȮɯÒÖÔ Ô ÌɯÉÈÓËȵɁɯȹ. ÍÍÉɯƖƖȮƕƛȭƖƔȺȭ



%ĹÙɯËÐÌÚÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯÍÐÕËÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ!ÐÓËÌÙ
ÝÖÕɯËÌÕɯȬ' ÜÕËÌÙÛÝÐÌÙÜÕËÝÐÌÙáÐÎÛÈÜÚÌÕËɁɯȹ. ÍÍÉɯƕƘȮƕɪƙȺɯÜÕËɯÝÖÔ
Ȭ* ÕÈÉÌÕɁɯȹ. ÍÍÉɯƕƖȮƙȺȭɯ# ÐÌÚÌɯ!ÐÓËÌÙɯáÌÐÎÌÕɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯÞ ÐÊÏÛÐÎÌ
, ÌÙÒÔ ÈÓÌɯÜÕËɯ& ÌÎÌÉÌÕÏÌÐÛÌÕȭ

5 ÖÕɯËÌÕɯ' ÜÕËÌÙÛÝÐÌÙÜÕËÝÐÌÙáÐÎÛÈÜÚÌÕËɯÐÚÛɯáÜɯÓÌÚÌÕȯɯȬ4 ÕËɯÐÊÏɯÚÈÏȮ
ÜÕËɯÚÐÌÏÌȮɯËÈÚɯ+ÈÔ Ô ɯÚÛÈÕËɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ!ÌÙÎɯ9ÐÖÕɯÜÕËɯÔ ÐÛɯÐÏÔ
ÏÜÕËÌÙÛÝÐÌÙÜÕËÝÐÌÙáÐÎÛÈÜÚÌÕËȮɯËÐÌɯÏÈÛÛÌÕɯÚÌÐÕÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯÜÕËɯËÌÕ
- ÈÔ ÌÕɯÚÌÐÕÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯÈÜÍɯÐÏÙÌÙɯ2ÛÐÙÕɯȹȭȭȭȺȮɯËÐÌɯÍÖÓÎÌÕ
ËÌÔ ɯ+ÈÔ Ô ɯÕÈÊÏȮɯÞ ÖÏÐÕɯÌÚɯÎÌÏÛȭɯ# ÐÌÚÌɯÚÐÕËɯÌÙÒÈÜÍÛɯÈÜÚɯËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯÍĹÙɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯËÈÚɯ+ÈÔ Ô ȮɯÜÕËɯÐÕɯÐÏÙÌÔ
, ÜÕËɯÞ ÜÙËÌɯÒÌÐÕɯ%ÈÓÚÊÏɯÎÌÍÜÕËÌÕȰɯÚÐÌɯÚÐÕËɯÜÕÛÈËÌÓÐÎȭɁɯ# ÐÌɯ9ÈÏÓ
ƕƘƘȭƔƔƔɯÏÈÛɯÚàÔ ÉÖÓÐÚÊÏÌÕɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙȭɯ2ÐÌɯÐÚÛɯÈÉÎÌÓÌÐÛÌÛɯÝÖÕɯËÌÙ
9Þ ġÓÍáÈÏÓɯËÌÙɯ2ÛåÔ Ô Ìɯ(ÚÙÈÌÓÚɯÜÕËɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯÎġÛÛÓÐÊÏÌ
5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛȭ

# ÐÌɯ* ÌÕÕáÌÐÊÏÕÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯËÌÚɯ+ÈÔ Ô ÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚ
ÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ' ÜÕËÌÙÛÝÐÌÙÜÕËÝÐÌÙáÐÎÛÈÜÚÌÕËɯ$ÐÎÌÕÛÜÔ ɯ& ÖÛÛÌÚ
ÚÐÕËȭɯ(ÕɯËÌÙɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÍĹÏÙÌÕɯÚÐÌɯÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÐÕɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ3ÈÛɯȹȬÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ, ÜÕËɯÒÌÐÕɯ%ÈÓÚÊÏɁȮ
ȬÜÕÛÈËÌÓÐÎɁȺȭɯ2ÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯÈÓÚɯȬ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯȹÐÔ
ÎÙÐÌÊÏÐÚÊÏÌÕɯ3ÌßÛȯɯȬ$ÙÚÛÓÐÕÎÚÍÙÜÊÏÛɁȺȮɯÌÐÕɯ' ÐÕÞ ÌÐÚɯÈÜÍɯËÐÌ
ÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ. ×ÍÌÙÎÌÚÌÛáÌȭɯȬ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɁɯÚÐÕËɯÈÓÓɯÑÌÕÌȮɯËÐÌɯËÌÙ
' ÌÙÙɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯáÜɯÚÐÊÏɯÕÐÔ Ô ÛȮɯÉÐÓËÓÐÊÏɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȯ
ËÐÌɯÌÙɯȬÌÐÕÌÙÕÛÌÛɁɯȹ. ÍÍÉɯƕƘȮƕƙȺȭ

. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƕƖɯÚ×ÙÐÊÏÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ2ÖÕÕÌɯÉÌÒÓÌÐËÌÛÌÕɯ%ÙÈÜ
ɭ ɯÌÐÕÌÔ ɯ!ÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯȹÚÐÌÏÌɯƚȭƘȭƙȺɯɭ ȮɯËÐÌɯÌÐÕÌÕ
* ÕÈÉÌÕɯÎÌÉÐÌÙÛȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÐÚÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ ɯ# ÙÈÊÏÌÕɯÉÌËÙÖÏÛȮɯËÖÊÏɯÞ ÐÙË
ÌÙɯáÜɯ& ÖÛÛɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯȹ. ÍÍÉɯƕƖȮƙȺȭɯ# ÌÙɯ* ÕÈÉÌɯÚàÔ ÉÖÓÐÚÐÌÙÛɯËÐÌɯ2ÊÏÈÙ
ËÌÙÌÙȮɯËÐÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÌÙ
# ÙÈÊÏÌɯÐÚÛɯ!ÐÓËɯÍĹÙɯËÌÕɯ2ÈÛÈÕɯȹƕ, ÖɯƗȮƕȰɯ. ÍÍÉɯƕƖȮƝȺȭɯ$ÙɯÒÈÕÕɯÞ ÌËÌÙ
ËÐÌɯ5 ÖÓÓÌÕËÜÕÎɯÕÖÊÏɯËÐÌɯ$ÕÛÙĹÊÒÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌ
ÝÌÙÏÐÕËÌÙÕȭ



$73 1  * 3

# ÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÕɯáÜÒĹÕÍÛÐÎÌÕɯ# ÐÕÎÌÕɯȹ$ÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÌȺɯÏÈÛɯÐÏÙÌ
& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛȭɯȹƕƔȺ

$ÐÕÌɯ' ÈÜ×ÛÈÜÚÚÈÎÌɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÐÚÛɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐȭɯ!ÌÐɯËÐÌÚÌÔ ɯ$ÙÌÐÎÕÐÚɯÝÖÕɯÐÏÔ ɯÈÕÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȮ
ÐÚÛɯËÈÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚáÐÌÓɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÌÕȭɯȹƕƔȭƕȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÚÌÐÕÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕȮ
$ÕÎÌÓɯÉÌÒÙåÍÛÐÎÛÌÕɯËÐÌÚȭɯ6 ÈÕÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÛȮ
Þ ÐÚÚÌÕɯÞ ÌËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÖÊÏɯ$ÕÎÌÓȮɯÚÖÕËÌÙÕɯ& ÖÛÛɯÈÓÓÌÐÕȭɯ)ÌËÌÙ
& ÓåÜÉÐÎÌɯÐÚÛɯÈÜÍÎÌÍÖÙËÌÙÛȮɯÚÌÐÕÌɯ+ÌÉÌÕÚÎÌÚÛÈÓÛÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÏÐÕɯÈÜÚáÜÙÐÊÏÛÌÕȭɯȹƕƔȭƕȭƕȺ

!ÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÌÙËÌÕɯáÜÌÙÚÛɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕȮɯËÐÌɯÐÕ
ÐÏÔ ɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÚÐÕËȮɯÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕȭɯ# ÐÌɯ+ÌÉÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÈÜÍ
ÚÌÐÕɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÕɯÓÐÌŏÌÕȮɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÌÐÕÌÕɯ+ÌÐÉȮɯËÌÙ
ËÌÔ ɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛÌÕɯ+ÌÐÉɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÎÓÌÐÊÏÛȭɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯÞ ÌÙËÌÕ
ËÐÌÚÌɯÈÓÓÌɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯÜÕËɯÐÕɯËÐÌɯÌÞ ÐÎÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛ
ÎÌÍĹÏÙÛȭɯȹƕƔȭƕȭƖȺ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏÈÉÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÜÍɯËÐÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȭɯȹƕƔȭƕȭƗȺ

$ÙÚÛɯÉÌÐɯ)ÌÚÜɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯÞ ÐÙËɯÖÍÍÌÕÉÈÙȮɯÞ ÌÙɯáÜÙɯȬ!ÙÈÜÛɁɯËÌÚ
' ÌÙÙÕɯáåÏÓÛȮɯÈÓÚÖɯáÜÙɯ2ÊÏÈÙɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ2ÐÌ
Þ ÌÙËÌÕɯÈÜÊÏɯȬ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɁɯÎÌÕÈÕÕÛȭɯ$ÐÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÚɯ!ÐÓËɯÍĹÙɯËÐÌ
!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÚÛɯËÌÙɯȬ* ÕÈÉÌɁȮɯÌÐÕɯ9ÈÏÓÌÕÚàÔ ÉÖÓɯÍĹÙɯÚÐÌɯËÐÌ
Ȭ' ÜÕËÌÙÛÝÐÌÙÜÕËÝÐÌÙáÐÎÛÈÜÚÌÕËɁȭɯȹƕƔȭƕȭƗȺ

ƕƔȭƖɯ# ÐÌɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯËÌÚɯ+ÈÔ Ô ÌÚ



4 ÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙɯÈÕɯËÐÌɯ$ÕÛÙĹÊÒÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ' ÖÊÏáÌÐÛ
ËÌÚɯ+ÈÔ Ô ÌÚɯÈÕȭɯ# ÈÚɯ!ÐÓËɯËÌÚɯÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ' ÖÊÏáÌÐÛÚÍÌÚÛÌÚ
ÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƕƝȮƚɪƝȭɯ$ÚɯÞ ÌÐÚÛɯÏÐÕɯÈÜÍɯËÐÌ
ÜÕÈÜÍÓġÚÓÐÊÏÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯÔ ÐÛɯÐÏÙÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÜÕËɯËÐÌ
3ÌÐÓÏÈÉÌɯÈÕɯÚÌÐÕÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯȹ* ÖÓɯƗȮƘȰɯƕ)ÖÏɯƗȮƖȺȭ

2ÊÏÖÕɯÐÕɯ)ÌÚÈÑÈɯƙƗȮƘɪƛɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ!ÐÓËɯËÌÚɯ+ÈÔ Ô ÌÚɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȰɯÌÚ
áÌÐÎÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯÒÖÔ Ô ÌÕËÌɯ, ÌÚÚÐÈÚɯÚÌÐÕɯ. ×ÍÌÙɯáÜÙɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÌÙ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯ$ÙÎÌÉÌÕÏÌÐÛɯÐÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯÉÙÐÕÎÛȭɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯËÌÙ
3åÜÍÌÙɯÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÌÕɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÏÐÕȯɯȬ2ÐÌÏÌȮɯËÈÚ
ÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ+ÈÔ Ô ȮɯËÈÚɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɯ2ĹÕËÌɯÛÙåÎÛȵɁɯȹ)ÖÏɯƕȮƖƝȺȭ

5 ÐÌÓÍÈÊÏɯÞ ÐÙËɯÐÕɯËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯËÌÚɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯÝÖÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚ
ËÌÔ ɯ+ÈÔ Ô ɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȭɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƙȮƕƖɯËÙĹÊÒÛɯÈÜÚȮɯËÈÚÚɯËÈÚ
ÎÌÚÊÏÓÈÊÏÛÌÛÌɯ+ÈÔ Ô ɯËÌÕɯ2ÐÌÎɯËÈÝÖÕÛÙåÎÛȭɯ# ÈÚɯÏÌÐŏÛȮɯËÌÙ
ÌÙÕÐÌËÙÐÎÛÌɯÜÕËɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛÌɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÐÚÛɯáÜÎÓÌÐÊÏɯËÌÙ
ÛÙÐÜÔ ×ÏÐÌÙÌÕËÌɯÜÕËɯÚÐÌÎÌÕËÌȭɯ# ÌÙɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛÌɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛɯËÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕËÌȮɯËÌÙɯ!ÙåÜÛÐÎÈÔ ɯȹÚÐÌÏÌɯƕƔȭƕȭƗȺȭ

6 åÏÙÌÕËɯËÌÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯËÌÚɯ+ÈÔ Ô ÌÚɯÔ ĹÚÚÌÕɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÍ
$ÙËÌÕɯËÐÌɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯ2ÈÛÈÕÚȮɯËÐÌɯÎÙÖŏÌɯ3ÙĹÉÚÈÓȮɯÌÙÓÌÐËÌÕȭ

ƕƔȭƗɯ# ÐÌɯÎÙÖŏÌɯ3 ÙĹÉÚÈÓ

2ÖÓÈÕÎÌɯËÈÚɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÐÚÛȮɯÉÓÌÐÉÛɯËÐÌ
ÐÙËÐÚÊÏÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÜÕÛÌÙɯÌÐÕÌÔ ɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÕɯ2ÊÏÜÛáɯ& ÖÛÛÌÚɯȹ. ÍÍÉ
ƛȮƗȺȭɯ- ÈÊÏɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌÎÐÕÕÛɯÌÐÕÌɯ9ÌÐÛȮɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÌÙɯ, ÈÊÏÛɯ2ÈÛÈÕÚɯÈÜÚÎÌÚÌÛáÛɯÚÐÕËȰ
ÈÓÓÌÚɯÞ ÐÙËɯÓÌÐËÌÕɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯËÈÔ ÐÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕÌÕɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌÕȭ

# ÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛÈÉÚÊÏÕÐÛÛɯÒÈÕÕɯÐÕɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÎÌÉÙÈÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÙ
ÐÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƗȮƕƔɯÉÌÕÈÕÕÛÌÕɯȬ2ÛÜÕËÌɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎȮɯËÐÌ
ÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËɯĹÉÌÙɯËÌÕɯÎÈÕáÌÕɯ6 ÌÓÛÒÙÌÐÚȮɯáÜɯÝÌÙÚÜÊÏÌÕȮɯËÐÌɯÈÜÍ
$ÙËÌÕɯÞ ÖÏÕÌÕɁȭɯ# ÈÍĹÙɯÍÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯËÐÌ



!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯȬÎÙÖŏÌɯ3ÙĹÉÚÈÓɁɯȹ# ÈÕɯƕƖȮƕȺȭ

# ÐÌɯÜÔ ÍÈÚÚÌÕËÌɯ, ÈÊÏÛÌÕÛÍÈÓÛÜÕÎɯ2ÈÛÈÕÚɯÐÕɯËÌÙɯÎÙÖŏÌÕɯ3ÙĹÉÚÈÓ
ĹÉÌÙÛÙÐÍÍÛɯÉÌÐɯÞ ÌÐÛÌÔ ɯËÐÌɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÊÏÞ ÌÙÌɯËÌÙ
!ÌËÙåÕÎÕÐÚÚÌȮɯËÐÌɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌɯÝÖÙɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯáÜ
ÉÌÚÛÌÏÌÕɯÏÈÛȭɯ# ÐÌɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÞ ÐÙËɯÝÖÙɯ ÕÉÙÜÊÏɯËÌÙɯÎÙÖŏÌÕ
3ÙĹÉÚÈÓɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯȹ. ÍÍÉɯƗȮƕƔȰɯƕƖȮƙȭƕƖȺȭ

(Ô ɯ!ÐÓËɯËÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ2ÖÕÕÌɯÉÌÒÓÌÐËÌÛÌÕɯ%ÙÈÜȮɯËÐÌɯËÌÕɯ* ÕÈÉÌÕ
ÎÌÉÖÙÌÕɯÏÈÛȮɯÞ ÌÙËÌÕɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕɯÎÌáÌÐÎÛȮɯËÐÌɯáÜÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐ
áåÏÓÌÕȮɯÈÉÌÙɯÕÐÊÏÛɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÚÐÕËȭɯ2ÐÌɯÌÙÍÈÏÙÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÐÕ
ËÌÙɯȬ6 ĹÚÛÌɁȮɯÈÓÚÖɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯ9ÜÚÛÈÕËɯÝÖÕɯ# ÙÈÕÎÚÈÓɯÜÕËɯ$ÕÛÉÌÏÙÜÕÎȮ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ!ÌÎÓÌÐÛÜÕÎɯÜÕËɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ5 ÌÙÚÖÙÎÜÕÎɯȹ. ÍÍÉɯƕƖȮƚȺȭ

 ÜÊÏɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯ2ÈÛÈÕÚɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ, åÊÏÛÌ
Þ ÌÙËÌÕɯÚÐÊÏɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÛÈÕËÏÈÍÛɯáÜɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÒÌÕÕÌÕȮɯËÌÕ
 ÕÛÐÊÏÙÐÚÛÌÕɯÕÐÊÏÛɯÈÕÉÌÛÌÕɯÜÕËɯÞ ÌÎÌÕɯÐÏÙÌÚɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÚɯÎÌÛġÛÌÛ
Þ ÌÙËÌÕɯȹ. ÍÍÉɯƕƗȮƕƔȭƕƙȰɯÝÎÓȭɯ. ÍÍÉɯƕƘȮƕƖȭƕƗȺȭɯ# ÐÌÚÌɯÚÛÈÕËÏÈÍÛÌÕ
9ÌÜÎÌÕɯÍĹÙɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÌÙËÌÕɯáÜɯ, åÙÛàÙÌÙÕȭ

ƕƔȭƘɯ# ÈÚɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÔ ÐÛɯ* ÙÈÍÛ
ÜÕËɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÒÖÔ Ô ÛɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÔ ÐÛɯËÌÕ
$ÙÚÛÓÐÕÎÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙËÌɯáÜÙĹÊÒɯȹ. ÍÍÉɯƕƝȮƕƕɪƕƚȺȭɯ# ÐÌÚɯÏÈÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙ
ÝÖÙÈÜÚÎÌÚÈÎÛɯÈÓÚɯÚÌÐÕɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯȬÔ ÐÛɯÎÙÖŏÌÙɯ* ÙÈÍÛɯÜÕËɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɁ
ȹ, ÛɯƖƘȮƖƝȭƗƔȺȭɯ%ĹÙɯÈÓÓÌɯÚÐÊÏÛÉÈÙɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÕÜÕÔ ÌÏÙ
ÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÚÌÐÕÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ, ÈÊÏÛɯȹ. ÍÍÉɯƕȮƛȺȭɯ$ÙȮɯËÌÙɯ* ġÕÐÎɯÈÓÓÌÙ
* ġÕÐÎÌɯÜÕËɯ' ÌÙÙɯÈÓÓÌÙɯ' ÌÙÙÌÕȮɯÕÐÔ Ô Ûɯ2ÈÛÈÕɯÜÕËɯËÌÚÚÌÕɯ ÕÏÈÕÎ
ÈÓÓÌɯ, ÈÊÏÛɯÜÕËɯÉÌÌÕËÌÛɯËÈÔ ÐÛɯËÐÌɯ9ÌÐÛɯËÌÙɯÎÙÖŏÌÕɯ3ÙĹÉÚÈÓȭɯ2ÈÛÈÕÚ
 ÕÏÈÕÎɯÞ ÐÙËɯÎÌÙÐÊÏÛÌÛɯȹ. ÍÍÉɯƕƝȮƖƔȺȭɯ2ÈÛÈÕɯÚÌÓÉÚÛɯÞ ÐÙËɯÍĹÙɯȬÛÈÜÚÌÕË
)ÈÏÙÌɁɯÎÌÍÈÕÎÌÕɯÎÌÚÌÛáÛȮɯȬËÈÔ ÐÛɯÌÙɯËÐÌɯ5 ġÓÒÌÙɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÝÌÙÍĹÏÙÌÕ
ÚÖÓÓÛÌɁɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƕɪƗȺȭɯ- ÈÊÏËÌÔ ɯ2ÈÛÈÕɯÎÌÉÜÕËÌÕɯÜÕËɯÐÕɯËÌÕ



 ÉÎÙÜÕËɯÎÌÞ ÖÙÍÌÕɯÐÚÛȮɯÍÐÕËÌÛɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ, åÙÛàÙÌÙɯÈÜÚ
ËÌÙɯÎÙÖŏÌÕɯ3ÙĹÉÚÈÓɯÚÛÈÛÛɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƘȺȭ

ƕƔȭƙɯ# ÐÌɯÌÙÚÛÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎ

# ÌÙɯ ÜÚËÙÜÊÒɯȬÌÙÚÛÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɁɯÐÚÛɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛɯÕÜÙ
ÐÕɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯƖƔȮƙȭƚɯáÜɯÍÐÕËÌÕȮɯÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÙ
ÉÌËÌÜÛÚÈÔ ÌÕɯ2ÌÓÐÎ×ÙÌÐÚÜÕÎȯɯȬ2ÌÓÐÎɯÐÚÛɯËÌÙɯÜÕËɯÏÌÐÓÐÎȮɯËÌÙɯÛÌÐÓÏÈÛɯÈÕ
ËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎȭɯ² ÉÌÙɯËÐÌÚÌɯÏÈÛɯËÌÙɯáÞ ÌÐÛÌɯ3ÖËɯÒÌÐÕÌ
, ÈÊÏÛȭɁɯ# ÐÌÚÌɯ2ÌÓÐÎÎÌ×ÙÐÌÚÌÕÌÕɯɭ ɯÈÓÚÖɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÉÌÐɯËÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÚÐÕËȮɯÜÕËɯËÐÌɯ, åÙÛàÙÌÙɯÈÜÚ
ËÌÙɯÎÙÖŏÌÕɯ3ÙĹÉÚÈÓɯɭ ɯÚÐÕËɯÝÖÔ ɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛɯÈÜÚÎÌÕÖÔ Ô ÌÕȭ

(Õɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƙȮƖƔȭƖƖɪƖƘɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÈÜÍɯËÐÌ
Ȭ. ÙËÕÜÕÎɁɯÐÕɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕȯɯȬ- ÜÕɯÈÉÌÙɯÐÚÛ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÝÖÕɯËÌÕɯ3ÖÛÌÕɯÈÓÚɯ$ÙÚÛÓÐÕÎɯÜÕÛÌÙɯËÌÕÌÕȮɯËÐÌ
ÌÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕɯÚÐÕËɯȻȭȭȭȼɯ# ÌÕÕɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯÐÕɯ ËÈÔ ɯÈÓÓÌɯÚÛÌÙÉÌÕȮɯÚÖɯÞ ÌÙËÌÕ
ÚÐÌɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÓÌɯÓÌÉÌÕËÐÎɯÎÌÔ ÈÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ$ÐÕɯÑÌËÌÙɯÈÉÌÙɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÙɯ. ÙËÕÜÕÎȯɯÈÓÚɯ$ÙÚÛÓÐÕÎɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȰɯËÈÕÈÊÏȮɯÞ ÌÕÕɯÌÙɯÒÖÔ Ô ÌÕ
Þ ÐÙËȮɯËÐÌȮɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÕÎÌÏġÙÌÕȰɯËÈÕÈÊÏɯËÈÚɯ$ÕËÌȮɯÞ ÌÕÕɯÌÙɯËÈÚ
1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛȮɯËÌÔ ɯ5 ÈÛÌÙȮɯĹÉÌÙÎÌÉÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÕÈÊÏËÌÔ ɯÌÙɯÈÓÓÌɯ' ÌÙÙÚÊÏÈÍÛ
ÜÕËɯÈÓÓÌɯ, ÈÊÏÛɯÜÕËɯ& ÌÞ ÈÓÛɯÝÌÙÕÐÊÏÛÌÛɯÏÈÛȭɁ

 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÚÛÌÓÓÛɯÈÓÚÖɯËÙÌÐɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌɯ Ú×ÌÒÛÌɯÏÌÙÈÜÚȯ

9ÜÌÙÚÛɯÐÚÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕȮɯÌÙɯÐÚÛɯËÌÙɯ$ÙÚÛÓÐÕÎɯËÌÙÌÙȮɯËÐÌ
ÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕȭɯ)ÌÎÓÐÊÏÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕ
ÎÙĹÕËÌÛɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ

# ÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯȬËÈÕÈÊÏɁɯÐÚÛɯËÌÕÑÌÕÐÎÌÕɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕȮɯËÐÌ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÕÎÌÏġÙÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯÌÙɯÒÖÔ Ô Ûȯɯ!ÌÐɯÚÌÐÕÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛ
ÈÜÍÌÙÚÛÌÏÌÕɯËÐÌɯ3ÖÛÌÕɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯËÐÌɯËÈÕÕɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯÔ ÐÛ
ËÌÕɯÝÌÙÞ ÈÕËÌÓÛÌÕɯ+ÌÉÌÕËÌÕɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯÞ ÌÙËÌÕɯȹÚÐÌÏÌɯƕƔȭƕȭƖȺȭɯ(Ô
9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÏÈÕÎɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯÔ ÐÛɯ* ÙÈÍÛɯÜÕË



' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÐÚÛɯËÌÕɯ, åÙÛàÙÌÙÕɯÈÜÚɯËÌÙɯÎÙÖŏÌÕɯ3ÙĹÉÚÈÓɯËÐÌ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÝÌÙÏÌÐŏÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯÉÌÐËÌÕɯ$ÙÌÐÎÕÐÚÚÌɯÜÔ ÍÈÚÚÛɯËÐÌ
ÌÙÚÛÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎȭɯ ÓÓɯËÌÕÌÕȮɯËÐÌɯËÈÙÈÕɯÛÌÐÓÏÈÉÌÕȮɯÎÐÓÛȯɯȬ2ÐÌ
Þ ÌÙËÌÕɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÚÌÐÕɯÜÕËɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÙÌÎÐÌÙÌÕ
ÛÈÜÚÌÕËɯ)ÈÏÙÌɁɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƚȺȭ

# ÈÚɯȬ$ÕËÌɁȮɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÐÕɯƕȭɯ* ÖÙÐÕÛÏÌÙɯƕƙȮƖƘ
Ú×ÙÐÊÏÛȮɯÔ ÌÐÕÛɯËÈÚɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛȭɯ5 ÖÙɯËÐÌÚÌÔ ɯÍÐÕËÌÛɯËÐÌ
ÈÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯÚÛÈÛÛȭ

ƕƔȭƚɯ%ÖÙÛÎÈÕÎɯËÌÙɯ' ÌÐÓÚÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌ

- ÈÊÏɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÞ ÐÙËɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕ
ÚÌÐÕɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɯÈÜÍÙÐÊÏÛÌÕȭɯ2ÌÐÕÌɯ* ġÕÐÎÚÏÌÙÙÚÊÏÈÍÛɯÞ ÐÙË
ÜÕÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛɯÖÍÍÌÕÉÈÙȭɯ$ÙɯÐÚÛɯËÌÙɯ%ÙÐÌËÌɪ%ĹÙÚÛɯȹ)ÌÚɯƝȮƙȺȰɯ2ÈÛÈÕ
Þ ÐÙËɯÎÌÉÜÕËÌÕɯÚÌÐÕɯÜÕËɯÒÈÕÕɯÕÐÌÔ ÈÕËÌÕɯÔ ÌÏÙɯáÜÙɯ2ĹÕËÌ
ÝÌÙÍĹÏÙÌÕȭɯ& ÓÌÐÊÏÞ ÖÏÓɯÉÓÌÐÉÌÕɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÏÐÕɯ2ĹÕËÌÙȮɯËÈ
ËÐÌɯ& ÌÕÌÐÎÛÏÌÐÛɯáÜÙɯ2ĹÕËÌɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕɯÐÚÛȭɯ$ÚɯÞ ÐÙËɯÎÌÉÖÙÌÕ
ÜÕËɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕȰɯËÌÙɯ3ÖËɯÐÚÛɯÕÖÊÏɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÌÏÖÉÌÕɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƕƘȰɯÝÎÓȭ
)ÌÚÈÑÈɯƚƙȮƖƔȭƖƕȺȭ

# ÈÝÖÕɯÈÜÚÎÌÕÖÔ Ô ÌÕɯÚÐÕËɯËÐÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯ" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÐÌ
ÌÐÕÌÕɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÐÉɯÏÈÉÌÕȮɯËÌÙɯËÌÔ ɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÎÓÌÐÊÏÛɯȹƕ* ÖÙ
ƕƙȮƘƘȺȭ

" ÏÙÐÚÛÐɯ* ġÕÐÎÚÏÌÙÙÚÊÏÈÍÛȮɯÈÕɯËÌÙɯÌÙɯËÐÌɯ2ÌÐÕÌÕɯÈÓÚɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌ
/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛɯÉÌÛÌÐÓÐÎÛȮɯÞ ÐÙËɯȬÛÈÜÚÌÕËɯ)ÈÏÙÌɁɯËÈÜÌÙÕɯɭ ɯÌÐÕɯ2àÔ ÉÖÓ
ÍĹÙɯÌÐÕÌɯÓÈÕÎÌȮɯÈÉÌÙɯÉÌÎÙÌÕáÛÌɯ9ÌÐÛɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƚȺȭɯ4 ÕÎÌÏÐÕËÌÙÛɯÒÈÕÕ
ËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÞ ÌÙËÌÕȰɯÞ åÏÙÌÕËɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯÞ ÐÙË
ËÌÔ ÕÈÊÏɯ' ÌÐÓɯÈÕÎÌÉÖÛÌÕȯɯ2ÖÞ ÖÏÓɯËÌÕɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÓÌÉÌÕËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ2ÌÌÓÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏÌÕɯËÌÙ
$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌÕɯÉÌÍÐÕËÌÕȮɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯÍÙÖÏÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛɯÕÈÏÌÎÌÉÙÈÊÏÛȭɯ2Ö
Þ ÌÙËÌÕɯÈÔ ɯ$ÕËÌɯËÌÚɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏÚɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÓÌÙɯ9ÌÐÛÌÕɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÙÍÈÏÙÌÕɯÏÈÉÌÕȭ



# ÈÚɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɯÌÕËÌÛȮɯÞ ÌÕÕɯ2ÈÛÈÕɯÓÖÚÎÌÓÈÚÚÌÕɯÞ ÐÙËɯÜÕË
ÓÌÛáÛÔ ÈÓÐÎɯ& ÌÓÌÎÌÕÏÌÐÛɯÏÈÛȮɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÝÌÙÍĹÏÙÌÕȭɯ- ÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙ
ÌÕËÎĹÓÛÐÎÌÕɯ!ÌáÞ ÐÕÎÜÕÎɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÎÌÙÐÊÏÛÌÛɯÜÕËɯȬÎÌÞ ÖÙÍÌÕɯÐÕɯËÌÕ
/ÍÜÏÓɯÝÖÕɯ%ÌÜÌÙɁɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƛɪƕƔȺȭɯ# ÈÚɯ!ġÚÌɯÐÕɯÑÌÎÓÐÊÏÌÙɯ%ÖÙÔ ɯÐÚÛ
ËÈÕÕɯÍĹÙɯÌÞ ÐÎɯÜÕÞ ÐÙÒÚÈÔ ȭ

- ÜÕɯÌÙÍÖÓÎÛɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯáÜÔ ɯ& ÌÙÐÊÏÛɯȹ. ÍÍÉɯƖƔȮƕƕɭ
ƕƙȺȭɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÞ ÐÙËɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÙÐÊÏÛÌÕȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯÈÕɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕ
 ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÛÌÐÓÏÈÛÛÌÕȭ

, ÈŏÎÌÉÓÐÊÏɯÍĹÙɯËÈÚɯ4 ÙÛÌÐÓɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ2ÛÌÓÓÜÕÎɯÚÌÐÕȮɯËÐÌɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏ
ÓÌÛáÛÓÐÊÏɯáÜɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÐÕÕÐÔ Ô Ûȭɯ6 ÌÙɯÐÏÕɯÈÉÓÌÏÕÛɯÜÕËɯÕÐÊÏÛ
ȬÎÌÚÊÏÙÐÌÉÌÕɯȻÐÚÛȼɯÐÕɯËÌÔ ɯ!ÜÊÏɯËÌÚɯ+ÌÉÌÕÚɁȮɯÝÌÙÉÓÌÐÉÛɯÐÔ ɯ$ÓÌÕËɯËÌÙ
& ÖÛÛÍÌÙÕÌȭɯ# ÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÐÔ ɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛɯ& ÕÈËÌɯÍÐÕËÌÕȮɯÞ ÌÙËÌÕ
!ÌÞ ÖÏÕÌÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÕÌÜÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÚÌÐÕɯÜÕËɯËĹÙÍÌÕɯÌÞ ÐÎÌ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÏÈÉÌÕȭ

 ÕɯÑÌÕÌÕȮɯËÐÌɯÉÌÙÌÐÛÚɯÈÓÚɯÒġÕÐÎÓÐÊÏÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÔ
%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɯÙÌÎÐÌÙÛÌÕȮɯÌÙÍĹÓÓÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙɯÕÌÜÌÕɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÐÌ
5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎȯɯȬ2ÌÐÕÌɯ* ÕÌÊÏÛÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÐÏÔ ɯËÐÌÕÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕ
 ÕÎÌÚÐÊÏÛɯÚÌÏÌÕȮɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ- ÈÔ ÌɯÞ ÐÙËɯÈÕɯÐÏÙÌÕɯ2ÛÐÙÕÌÕɯÚÌÐÕȭɯ4 ÕË
ÌÚɯÞ ÐÙËɯÒÌÐÕÌɯ- ÈÊÏÛɯÔ ÌÏÙɯÚÌÐÕȮɯÜÕËɯÚÐÌɯÉÌËĹÙÍÌÕɯÒÌÐÕÌÙɯ+ÌÜÊÏÛÌ
ÜÕËɯÕÐÊÏÛɯËÌÚɯ+ÐÊÏÛÚɯËÌÙɯ2ÖÕÕÌȰɯËÌÕÕɯ& ÖÛÛɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÞ ÐÙËɯÚÐÌ
ÌÙÓÌÜÊÏÛÌÕȮɯÜÕËɯÚÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÙÌÎÐÌÙÌÕɯÝÖÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯáÜɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɁ
ȹ. ÍÍÉɯƖƖȮƗɪƙȺȭ

# ÐÌɯ$ÙÞ ÈÙÛÜÕÎɯÈÜÚɯƖȭɯ/ÌÛÙÜÚɯƗȮƕƗɯÐÚÛɯÕÜÕɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛɯÎÌÞ ÖÙËÌÕȯ
Ȭ6 ÐÙɯÞ ÈÙÛÌÕɯÈÉÌÙɯÈÜÍɯÌÐÕÌÕɯÕÌÜÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ$ÙËÌ
ÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÙɯ5 ÌÙÏÌÐŏÜÕÎȮɯÐÕɯËÌÕÌÕɯ& ÌÙÌÊÏÛÐÎÒÌÐÛɯÞ ÖÏÕÛɁɯȹÝÎÓȭɯ)ÌÚ
ƚƙȮƕƛȺȭɯ& ÖÛÛɯÚÌÛáÛɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÈÕɯËÐÌɯ2ÛÌÓÓÌɯËÌÙɯÈÓÛÌÕȮɯÜÕË
ÌÚɯÌÙÍĹÓÓÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌȯɯȬ$ÙɯȻ& ÖÛÛȼɯÞ ÐÙËɯÉÌÐɯÐÏÕÌÕɯÞ ÖÏÕÌÕȮɯÜÕË
ÚÐÌɯÞ ÌÙËÌÕɯÚÌÐÕɯ5 ÖÓÒɯÚÌÐÕɯÜÕËɯÌÙɯÚÌÓÉÚÛȮɯ& ÖÛÛɯÔ ÐÛɯÐÏÕÌÕȮɯÞ ÐÙËɯÐÏÙ
& ÖÛÛɯÚÌÐÕɁɯȹ. ÍÍÉɯƖƕȮƗȺȭɯ# ÐÌÚÌÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÐÙËɯÌÞ ÐÎɯÚÌÐÕȰɯËÈÕÕ
Þ ÐÙËɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕɯÈÓÓÌÚɯÐÕɯÈÓÓÌÔ ɯȹƕ* ÖÙɯƕƙȮƖƜȺȭ

$73 1  * 3



 ÕɯËÐÌɯ$ÕÛÙĹÊÒÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÚÊÏÓÐÌŏÛɯÚÐÊÏɯËÐÌ
' ÖÊÏáÌÐÛɯËÌÚɯ+ÈÔ Ô ÌÚɯÈÕȭɯ# ÈÚɯ!ÐÓËɯËÌÚɯÌÚÊÏÈÛÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕ
' ÖÊÏáÌÐÛÚÍÌÚÛÌÚɯÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍɯËÐÌɯÜÕÈÜÍÓġÚÓÐÊÏÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙ
$ÙÚÛÓÐÕÎÌɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ' ÌÙÙÕɯÏÐÕȭɯȹƕƔȭƖȺ

)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚɯËÈÚɯ+ÈÔ Ô ɯÉÌËÌÜÛÌÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯÌÙÕÐÌËÙÐÎÛÌ
ÜÕËɯÎÌÒÙÌÜáÐÎÛÌɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯáÜÎÓÌÐÊÏɯËÌÙɯÛÙÐÜÔ ×ÏÐÌÙÌÕËÌɯÜÕË
ÚÐÌÎÌÕËÌɯÐÚÛȰɯÌÙɯÐÚÛɯËÌÙɯ!ÙåÜÛÐÎÈÔ ȭɯȹƕƔȭƖȺ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌÎÐÕÕÛɯÌÐÕÌɯ9ÌÐÛȮɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯËÌÙɯ, ÈÊÏÛɯ2ÈÛÈÕÚɯÈÜÚÎÌÚÌÛáÛ
ÚÐÕËȯɯËÐÌɯÎÙÖŏÌɯ3ÙĹÉÚÈÓȭɯ# ÈÚɯ!ÐÓËɯËÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ2ÖÕÕÌ
ÉÌÒÓÌÐËÌÛÌÕɯ%ÙÈÜȮɯËÐÌɯËÌÕɯ* ÕÈÉÌÕɯÎÌÉÖÙÌÕɯÏÈÛȮɯÝÌÙÞ ÌÐÚÛɯÈÜÍ
ËÐÌÑÌÕÐÎÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯáÜɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÕÛÙĹÊÒÛ
Þ ÖÙËÌÕɯÚÐÕËȭɯ2ÐÌɯÌÙÍÈÏÙÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÏÐÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌɯ!ÌÎÓÌÐÛÜÕÎɯÜÕË
ÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ5 ÌÙÚÖÙÎÜÕÎȭɯȹƕƔȭƗȺ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÒÖÔ Ô ÛɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÔ ÐÛ
ËÌÕɯ$ÙÚÛÓÐÕÎÌÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙËÌɯáÜÙĹÊÒɯÜÕËɯÉÌÌÕËÌÛɯËÐÌɯ9ÌÐÛɯËÌÙ
ÎÙÖŏÌÕɯ3ÙĹÉÚÈÓȭɯ2ÈÛÈÕÚɯ ÕÏÈÕÎɯÞ ÐÙËɯÎÌÙÐÊÏÛÌÛȭɯȹƕƔȭƘȺ

- ÈÊÏËÌÔ ɯ2ÈÛÈÕɯÌÕÛÔ ÈÊÏÛÌÛɯÐÚÛȮɯÍÐÕËÌÛɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙ
, åÙÛàÙÌÙɯÈÜÚɯËÌÙɯÎÙÖŏÌÕɯ3ÙĹÉÚÈÓɯÚÛÈÛÛȭɯȹƕƔȭƘȺ

 ÕɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÏÈÉÌÕɯËÐÌɯÛÌÐÓȮɯËÐÌɯÉÌÐɯËÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÕÛÙĹÊÒÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÚÐÕËȮɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯ, åÙÛàÙÌÙȭ
2ÐÌɯÔ ĹÚÚÌÕɯÕÐÊÏÛɯÐÕÚɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛȭɯȹƕƔȭƙȺ

- ÈÊÏɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÞ ÐÙËɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÜÍ
$ÙËÌÕɯÚÌÐÕɯ%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏɯÈÜÍÙÐÊÏÛÌÕȭɯ Ô ɯ$ÕËÌɯËÌÚ
%ÙÐÌËÌÕÚÙÌÐÊÏÚɯÞ ÌÙËÌÕɯÈÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÓÓÌÙɯ9ÌÐÛÌÕɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÌÙÍÈÏÙÌÕɯÏÈÉÌÕȭɯ- ÈÊÏËÌÔ ɯ2ÈÛÈÕɯÓÌÛáÛÔ ÈÓÐÎ
& ÌÓÌÎÌÕÏÌÐÛɯÏÈÛÛÌȮɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÝÌÙÍĹÏÙÌÕȮɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÌÕËÎĹÓÛÐÎ
ÉÌáÞ ÜÕÎÌÕɯÜÕËɯÎÌÙÐÊÏÛÌÛȭɯ# ÈÚɯ!ġÚÌɯÐÕɯÑÌÎÓÐÊÏÌÙɯ%ÖÙÔ ɯÐÚÛɯËÈÕÕ
ÍĹÙɯÌÞ ÐÎɯÜÕÞ ÐÙÒÚÈÔ ȭɯȹƕƔȭƚȺ

$ÚɯÌÙÍÖÓÎÛɯËÐÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÙɯ3ÖÛÌÕɯáÜÔ ɯ& ÌÙÐÊÏÛȭ



# ÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÐÔ ɯ$ÕËÎÌÙÐÊÏÛɯ& ÕÈËÌɯÍÐÕËÌÕȮɯÞ ÌÙËÌÕ
!ÌÞ ÖÏÕÌÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÕÌÜÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯÚÌÐÕɯÜÕËɯËĹÙÍÌÕɯÌÞ ÐÎÌ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÏÈÉÌÕȭɯȹƕƔȭƚȺ



ƕƕɯ ÜÚɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÚ
" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ Ú

ƕƕȭƕɯ# ÐÌɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕ

- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ÌÕËÜÕÎÚÈÜÍÛÙÈÎɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÚÛɯÌÚɯ ÜÍÎÈÉÌɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓȮɯÐÕɯÈÓÓÌɯ6 ÌÓÛɯÏÐÕÈÜÚáÜÎÌÏÌÕȮɯÜÔ ɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯáÜ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÜɯÚÌÐÕÌÕɯ)ĹÕÎÌÙÕɯáÜɯÔ ÈÊÏÌÕȭ

9ÜÕåÊÏÚÛɯÞ ÈÕËÛÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÕɯËÐÌɯ)ÜËÌÕȰɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ
ÌÕÛÚÛÈÕËɯËÐÌɯÌÙÚÛÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȭɯ ÜÍÎÙÜÕËɯÝÖÕɯ5 ÌÙÍÖÓÎÜÕÎÌÕɯÍÓÖÏÌÕ
ÝÐÌÓÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÈÜÚɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯȹ ×ÎɯƜȮƕȰɯƕƕȮƕƝȺȭɯ ÜÊÏɯÐÕɯÐÏÙÌÙɯÕÌÜÌÕ
4 Ô ÎÌÉÜÕÎɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛÌÕɯÚÐÌɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕȮɯÞ ÐÌ
ÉÌÐÚ×ÐÌÓÚÞ ÌÐÚÌɯ/ÏÐÓÐ××ÜÚɯÐÕɯËÌÙɯ' ÈÜ×ÛÚÛÈËÛɯ2ÈÔ ÈÙÐÌÕÚȭ

& ÖÛÛɯáÌÐÎÛÌɯËÌÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯ& ÌÚÐÊÏÛȮɯËÈÚÚɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐËÌÕɯáÜÎÌËÈÊÏÛɯÐÚÛɯȹ ×ÎɯƕƔɯÜÕËɯƕƕȺȭ

$ÐÕɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌÙɯ2ÊÏÙÐÛÛȮɯËÌÕɯ' ÌÐËÌÕɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ
ÕÈÏÌáÜÉÙÐÕÎÌÕȮɯÞ ÜÙËÌɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ!ÌÒÌÏÙÜÕÎɯËÌÚɯ2ÈÜÓÜÚɯÎÌÛÈÕɯȹ ×Î
ƝȺȭɯ(Õɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯƕƘȮƕƘɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÌÙÚÛÔ ÈÓÚɯɭ ɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯÔ ÐÛ
!ÈÙÕÈÉÈÚɯÜÕËɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ/ÈÜÓÜÚɯɭ ɯÈÓÚɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭ

 ÜÍɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓÝÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÞ ÜÙËÌÕɯËÐÌɯËÈÔ ÈÓÚ
ËÙåÕÎÌÕËÌÕɯÜÕËɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌÕɯ%ÙÈÎÌÕɯËÌÙɯ' ÈÓÛÜÕÎɯáÜÙ
' ÌÐËÌÕÔ ÐÚÚÐÖÕɯÜÕËɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÚɯÔ ÖÚÈÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÚÌÛáÌÚɯÐÔ
5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜÔ ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÌÙġÙÛÌÙÛɯÜÕËɯÎÌÒÓåÙÛɯȹ ×ÎɯƕƙȮƕɪƖƝȺȭ

6 åÏÙÌÕËɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ)ÜËÌÕɯÝÖÙÞ ÐÌÎÌÕËɯÝÖÕɯËÌÕ
 ×ÖÚÛÌÓÕɯ/ÌÛÙÜÚɯÜÕËɯ)ÈÒÖÉÜÚɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÞ ÜÙËÌȮɯÙÌÐÚÛÌÕɯËÐÌ
 ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÜÕËɯ!ÈÙÕÈÉÈÚɯáÜɯËÐÌÚÌÔ ɯ9Þ ÌÊÒɯÐÕɯÏÌÐËÕÐÚÊÏÌ
+åÕËÌÙɯËÌÚɯ, ÐÛÛÌÓÔ ÌÌÙÙÈÜÔ Úȭɯ ÕËÌÙÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÖÓÓÌÕȮɯÞ ÐÌɯ$ÜÚÌÉÐÜÚ
ÝÖÕɯ" ÈÌÚÈÙÌÈɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ* ÐÙÊÏÌÕÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯÚÊÏÙÌÐÉÛȮɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ



ÐÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ+åÕËÌÙɯ ÚÐÌÕÚɯÜÕËɯ ÍÙÐÒÈÚɯÎÌÛÙÈÎÌÕɯÜÕËɯËÖÙÛ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÎÌÎÙĹÕËÌÛɯÏÈÉÌÕȭ

ƕƕȭƖɯ# ÈÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ3 ÖËɯËÌÙ
ÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓ

- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɯËÌÙɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯáÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙÏÐÕɯËÈÚ
6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȯ

$ÙɯÚÖÙÎÛÌɯËÈÍĹÙȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌɯ* ÈÕÖÕɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯÜÕËɯËÌÚ
- ÌÜÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯáÜÚÛÈÕËÌɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȭ

$ÙɯÐÕÚ×ÐÙÐÌÙÛÌɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌÕÝåÛÌÙɯÐÕɯËÌÕɯÌÙÚÛÌÕɯ* ÖÕáÐÓÐÌÕȮ
Þ ÐÊÏÛÐÎÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÏÙÌɯáÜɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÌÕȭ
# ÈáÜɯÎÌÏġÙÌÕɯáÜÔ ɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÝÖÕɯËÌÙɯ3ÙÐÕÐÛåÛȮɯÝÖÕɯËÌÙ
/ÌÙÚÖÕɯÜÕËɯËÌÙɯ# Ö××ÌÓÕÈÛÜÙɯ)ÌÚÜɯÈÓÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕË
Þ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯÞ ÌÓÊÏɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌ
!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯÜÕËɯÚÌÐÕÌɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÍĹÙɯËÈÚ
' ÌÐÓɯÜÕËɯËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÏÈÉÌÕȭ

' ÌÐÓɯÞ ÜÙËÌɯÐÕɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ2×ÌÕËÜÕÎɯËÌÙɯÍÖÙÔ ÎÌÙÌÊÏÛ
ÝÖÓÓáÖÎÌÕÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛȭ

 ÜÍɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯĹÉÌÙɯËÐÌɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÌ
ÏÐÕÞ ÌÎɯÐÚÛɯËÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙ
& ÓÈÜÉÌɯÞ ÌÓÛÞ ÌÐÛɯÈÜÚÉÙÌÐÛÌÕɯÒÖÕÕÛÌȭ

ƕƕȭƖȭƕɯ# ÐÌɯ* ÐÙÊÏÌÕÓÌÏÙÌÙɯÜÕËɯËÐÌɯġÒÜÔ ÌÕÐÚÊÏÌÕ
* ÖÕáÐÓÐÌÕ

(Ô ɯ)ÈÏÙɯƗƕƗɯÝÌÙÒĹÕËÌÛÌɯËÌÙɯÙġÔ ÐÚÊÏÌɯ* ÈÐÚÌÙɯ* ÖÕÚÛÈÕÛÐÕɯȹɖɯÜÔ
ƖƛƔɤƖƜƜȮɯɓɯƗƗƛȺɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÍÙÌÐÏÌÐÛɯÍĹÙɯËÐÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕȭɯ(ÕɯËÌÕɯ)ÈÏÙÌÕ
ƗƜƔɤƗƜƕɯÞ ÜÙËÌɯËÈÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯÐÔ ɯ1ġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÐÊÏɯ2ÛÈÈÛÚÙÌÓÐÎÐÖÕȭ



5 ÖÙɯËÐÌÚÌÙɯ9ÌÐÛɯÏÈÛÛÌÕɯÝÐÌÓÌɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÐÕɯ5 ÌÙÍÖÓÎÜÕÎÌÕɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕ
ÓÈÚÚÌÕɯÔ ĹÚÚÌÕȭɯ6 ÈÚɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ2ÛÌÐÕÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ2ÛÌ×ÏÈÕÜÚɯÉÌÎÖÕÕÌÕ
ÏÈÛÛÌȮɯÞ ÜÊÏÚɯÚÐÊÏɯáÜɯ5 ÌÙÍÖÓÎÜÕÎÚÞ ÌÓÓÌÕɯÈÜÚȮɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯÝÐÌÓÌ
& ÓåÜÉÐÎÌɯáÜɯ, åÙÛàÙÌÙÕɯÞ ÜÙËÌÕȭ

# ÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯ' ÌÐËÌÕɯÜÕËɯ)ÜËÌÕɯáÜ
ÝÌÙÛÌÐËÐÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÏÙÌɯÍÌÚÛáÜÓÌÎÌÕȮ
Þ ÈÙɯ ÕÓÐÌÎÌÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌÕÓÌÏÙÌÙȭɯ, ÈÕɯÕÌÕÕÛɯËÐÌɯÍÙĹÏÌɯ& ÌÕÌÙÈÛÐÖÕ
ÝÖÕɯÐÏÕÌÕɯȬÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ5 åÛÌÙɁȭɯ9ÜɯÐÏÕÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯ" ÓÌÔ ÌÕÚɯÝÖÕ
1ÖÔ ɯȹɓɯÜÔ ɯƕƔƔȺȮɯ(ÎÕÈÛÐÜÚɯÝÖÕɯ ÕÛÐÖÊÏÐÌÕɯȹɓɯÜÔ ɯƕƕƙȺȮɯ/ÖÓàÒÈÙ×Ȯ
!ÐÚÊÏÖÍɯÝÖÕɯ2Ô àÙÕÈɯȹɖɯÜÔ ɯƚƝȮɯɓɯÜÔ ɯƕƙƙȺɯÜÕËɯ/È×ÐÈÚɯÝÖÕɯ' ÐÌÙÈ×ÖÓÐÚ
ȹɖɯÜÔ ɯƛƔȮɯɓɯÌÛÞ ÈɯƕƗƔɤƕƘƔȺɯÎÌáåÏÓÛȭ

2×åÛÌÙÌɯ& ÌÕÌÙÈÛÐÖÕÌÕɯÝÖÕɯ5 ÌÙÛÌÐËÐÎÌÙÕɯȹ ×ÖÓÖÎÌÛÌÕȺɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚ
ÜÕËɯ9ÌÜÎÌÕɯËÌÙɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ² ÉÌÙÓÐÌÍÌÙÜÕÎɯÚÐÕËɯËÐÌ
Ȭ* ÐÙÊÏÌÕÝåÛÌÙɁȭɯ9ÜɯÐÏÕÌÕɯÎÌÏġÙÌÕɯ Ô ÉÙÖÚÐÜÚɯÝÖÕɯ, ÈÐÓÈÕËɯȹɖɯƗƗƝȮɯɓ
ƗƝƛȺȮɯ2Ö×ÏÙÖÕÐÜÚɯ$ÜÚÌÉÐÜÚɯ' ÐÌÙÖÕàÔ ÜÚɯȹɖɯƗƘƛȮɯɓɯƘƖƔȺɯÜÕË
 ÜÎÜÚÛÐÕÜÚɯÝÖÕɯ' Ð××ÖɯȹɖɯƗƙƘȮɯɓɯƘƗƔȺȭɯ# ÐÌɯ+ÌÏÙÈÜÚÚÈÎÌÕɯËÐÌÚÌÙ
, åÕÕÌÙɯÉÌÌÐÕÍÓÜÚÚÛÌÕɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËɯËÐÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ# ÖÎÔ ÌÕȭ

9ÜɯËÌÕɯ* ÐÙÊÏÌÕÓÌÏÙÌÙÕɯÎÌÏġÙÛɯÈÜÊÏɯ ÛÏÈÕÈÚÐÜÚɯȹɖɯÜÔ ɯƖƝƙȮɯɓɯƗƛƗȺȭ
4 ÕÛÌÙɯÚÌÐÕÌÔ ɯÛÏÌÖÓÖÎÐÚÊÏÌÕɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÞ ÜÙËÌɯÐÔ ɯ)ÈÏÙɯƗƖƙɯËÈÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚÉÌÒÌÕÕÛÕÐÚɯÝÖÕɯ- ÐáåÈɯÍÖÙÔ ÜÓÐÌÙÛȭɯ(ÕɯËÌÙɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕɯËÐÌÚÌÚ
!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌÚɯÚÛÌÏÌÕɯÈÜÊÏɯËÐÌɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕȭ

# ÐÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ(ÕÏÈÓÛÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÞ ÜÙËÌÕɯÐÕ
ÑÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÌÓÈÕÎÌÔ ɯ1ÐÕÎÌÕɯÈÜÍɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕ
* ÐÙÊÏÌÕÝÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎÌÕɯȹ* ÖÕáÐÓÐÌÕȺɯÈÓÚɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏɯÏÌÙÈÜÚÎÌÚÛÌÓÓÛȭ
. ÉÞ ÖÏÓɯËÐÌɯ* ÖÕáÐÓÐÌÕɯÖÍÛɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÞ ÌÓÛÓÐÊÏÌÙ
, ÈÊÏÛÏÈÉÌÙɯáÜÚÛÈÕËÌɯÒÈÔ ÌÕȮɯÐÚÛɯÐÕɯÐÏÕÌÕɯËÖÊÏɯ(ÕÏÈÓÛɯËÌÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÐÕɯÚÈÊÏÎÌÔ åŏÌÙɯ6 ÌÐÚÌɯÜÕËɯÕÈÊÏɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕ
áÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȭɯ(ÕÚÎÌÚÈÔ ÛɯÎÌÚÌÏÌÕɯÞ ÜÙËÌÕɯÐÕɯËÌÕ
* ÖÕáÐÓÐÌÕɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÚåÛáÌɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÓÌÏÙÌ
ÍÌÚÛÎÌÓÌÎÛȭ



ƕƕȭƖȭƖɯ# ÈÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯɭ ɯ2ÛÈÈÛÚÙÌÓÐÎÐÖÕɯÜÕË
5 ÌÙÉÙÌÐÛÜÕÎ

ƗƜƔɤƗƜƕɯÌÙÏÖÉɯ* ÈÐÚÌÙɯ3ÏÌÖËÖÚÐÜÚɯËÈÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯÐÔ ɯ1ġÔ ÐÚÊÏÌÕ
1ÌÐÊÏɯáÜÙɯ2ÛÈÈÛÚÙÌÓÐÎÐÖÕɯÜÕËɯÝÌÙÉÖÛɯÈÓÓÌɯÏÌÐËÕÐÚÊÏÌÕɯ* ÜÓÛÌȭ

9ÜÙɯ9ÌÐÛɯËÌÙɯ5 ġÓÒÌÙÞ ÈÕËÌÙÜÕÎɯÌÙÚÛÈÙÒÛÌɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÈɯËÈÚ
" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯÜÕËɯÞ ÜÙËÌɯÐÕɯÞ ÌÐÛÌɯ& ÌÉÐÌÛÌɯËÌÙɯËÈÔ ÈÓÚɯÉÌÒÈÕÕÛÌÕ
6 ÌÓÛɯÈÜÚÎÌÉÙÌÐÛÌÛȭɯ ÉɯËÌÔ ɯÚÐÌÉÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÔ ÜÚÚÛÌÕɯÚÐÊÏ
" ÏÙÐÚÛÌÕɯÐÕɯ3ÌÐÓÌÕɯ ÚÐÌÕÚɯÜÕËɯ ÍÙÐÒÈÚɯÔ ÐÛɯÌÐÕÌÙɯÕÌÜÌÕɯ1ÌÓÐÎÐÖÕȮ
ËÌÔ ɯ(ÚÓÈÔ ȮɯÈÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÚÌÛáÌÕȭ

!ÌÐɯËÌÙɯ ÜÚÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ÚɯÚ×ÐÌÓÛÌɯËÈÚɯ, ġÕÊÏÛÜÔ ɯÌÐÕÌ
ÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ1ÖÓÓÌȭɯ5 ÐÌÓÍÈÊÏɯÌÙÉÙÈÊÏÛÌÕɯËÐÌɯ. ÙËÌÕÚÓÌÜÛÌɯÈÜÊÏ
ÏÌÙÝÖÙÙÈÎÌÕËÌɯ+ÌÐÚÛÜÕÎÌÕɯÐÕɯËÌÙɯ6 ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯÌÕÎÈÎÐÌÙÛÌÕ
ÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÌÔ ɯ& ÌÉÐÌÛɯËÌÙɯ+ÈÕËÞ ÐÙÛÚÊÏÈÍÛɯÜÕËɯÐÔ ɯ2ÖáÐÈÓÞ ÌÚÌÕȭɯ ÓÚ
ÌÐÕÌɯÐÏÙÌÙɯ' ÈÜ×ÛÈÜÍÎÈÉÌÕɯÝÌÙÚÛÈÕËÌÕɯÝÐÌÓÌɯËÐÌɯ ÜÚÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÚ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȭ

# ÜÙÊÏɯËÐÌɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌÕɯ$ÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎÌÕɯÉÌËÐÕÎÛȮɯÞ ÜÙËÌɯËÈÚ
" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯËÐÌɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ& ÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕ
$ÜÙÖ×ÈɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÌÕËÌɯ& ÙġŏÌȭ

* ÙÐÚÌÕɯÐÕɯËÌÙɯÔ ÐÛÛÌÓÈÓÛÌÙÓÐÊÏÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÏÌÐÛɯÓÈÚÚÌÕɯÚÐÊÏɯÍÌÚÛÔ ÈÊÏÌÕ
ÈÕɯËÌÔ ɯȬÔ ÖÙÎÌÕÓåÕËÐÚÊÏÌÕɯ2ÊÏÐÚÔ ÈɁɯÝÖÕɯƕƔƙƘȮɯËÈÚɯÏÌÐŏÛɯËÌÙ
3ÙÌÕÕÜÕÎɯÐÕɯ6 ÌÚÛÒÐÙÊÏÌɯȹÙġÔ ÐÚÊÏɪÒÈÛÏÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌȺɯÜÕË
. ÚÛÒÐÙÊÏÌɯȹÖÙÛÏÖËÖßÌɯ* ÐÙÊÏÌÕȺȮɯÈÕɯËÌÕɯ* ÙÌÜááĹÎÌÕɯȹƕƔƝƚɯÉÐÚɯƕƖƛƔȺȮ
ÈÔ ɯ* ÈÔ ×ÍɯáÞ ÐÚÊÏÌÕɯ×å×ÚÛÓÐÊÏÌÙɯÜÕËɯÒÈÐÚÌÙÓÐÊÏÌÙɯ, ÈÊÏÛɯÐÕ
, ÐÛÛÌÓÌÜÙÖ×ÈɯÜÕËɯÈÕɯËÌÙɯáÜÕÌÏÔ ÌÕËÌÕɯ ÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÚÌÛáÜÕÎɯÔ ÐÛ
ËÌÔ ɯ(ÚÓÈÔ ȭ

ƕƕȭƖȭƗɯ Ú×ÌÒÛÌɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ÚɯÐÔ ɯÌÜÙÖ×åÐÚÊÏÌÕ
, ÐÛÛÌÓÈÓÛÌÙ

# ÌÙɯ* ÈÔ ×ÍɯÒÐÙÊÏÓÐÊÏÌÙɯ6 ĹÙËÌÕÛÙåÎÌÙɯÜÔ ɯÞ ÌÓÛÓÐÊÏÌɯ, ÈÊÏÛɯÜÕËɯËÐÌ



Ô ÈÕÎÌÓÕËÌɯ ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎɯÈÔ ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÍĹÏÙÛÌÕɯáÜɯÌÐÕÌÙ
Þ ÌÐÛÙÌÐÊÏÌÕËÌÕɯ5 ÌÙÞ ÌÓÛÓÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÔ ÐÛɯËÌÙ
áÜÕÌÏÔ ÌÕËɯÌÐÕɯÚÐÛÛÓÐÊÏÌÙɯ5 ÌÙÍÈÓÓɯÌÐÕÏÌÙÎÐÕÎȭɯ(Ô Ô ÌÙɯÔ ÌÏÙɯÕÈÏÔ ÌÕ
ËÈÏÌÙɯËÐÌɯ!ÌÔ ĹÏÜÕÎÌÕɯÜÔ ɯÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌÕÙÌÍÖÙÔ ɯáÜȭɯ6 åÏÙÌÕËɯÕÈÊÏ
6 ÈÏÙÏÌÐÛɯÚÜÊÏÌÕËÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛɯËÜÙÊÏɯÙÈÛÐÖÕÈÓÌÚɯ$ÙÒÌÕÕÌÕ
ËÐÌÕÌÕɯÞ ÖÓÓÛÌÕɯȹ2ÊÏÖÓÈÚÛÐÒȺȮɯÝÌÙÚÜÊÏÛÌÕɯÈÕËÌÙÌɯËÐÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ, àÚÛÐÒ
ËÜÙÊÏɯÜÕÔ ÐÛÛÌÓÉÈÙÌÚɯ$ÙÓÌÉÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ- åÏÌȭ

, åÕÕÌÙɯÞ ÐÌɯËÌÙɯÍÙÈÕáġÚÐÚÊÏÌɯ* ÈÜÍÔ ÈÕÕɯ/ÌÛÙÜÚɯ6 ÈÓËÌÚɯȹɓɯÝÖÙɯƕƖƕƜȺȮ
ËÌÙɯÌÕÎÓÐÚÊÏÌɯ3ÏÌÖÓÖÎÌɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯ6 ÐÊÓÐÍɯȹɖɯÜÔ ɯƕƗƗƔȮɯɓɯƕƗƜƘȺɯÜÕËɯËÌÙ
1ÌÒÛÖÙɯËÌÙɯ/ÙÈÎÌÙɯ4 ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛȮɯ)ÖÏÈÕÕÌÚɯ' ÜÚɯȹɖɯÜÔ ɯƕƗƚƝȮɯɓɯƕƘƕƙȺȮ
Þ ÈÙÌÕɯÒÖÕÚÌØÜÌÕÛÌɯ* ÙÐÛÐÒÌÙɯÌÐÕÌÙɯÝÌÙÞ ÌÓÛÓÐÊÏÛÌÕɯ* ÐÙÊÏÌȭɯ# ÐÌɯÝÖÕ
ÐÏÕÌÕɯÈÕÎÌÚÛÖŏÌÕÌÕɯÜÕËɯÉÌÎÓÌÐÛÌÛÌÕɯÝÖÙÙÌÍÖÙÔ ÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕ
!ÌÞ ÌÎÜÕÎÌÕɯÌÙÎÙÐÍÍÌÕɯÞ ÌÐÛÌɯ3ÌÐÓÌɯ$ÜÙÖ×ÈÚɯÜÕËɯÍĹÏÙÛÌÕɯÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏ
áÜÙɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕȭ

ƕƕȭƖȭƘɯ# ÐÌɯ1 ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕ

# ÐÌɯ2ÜÊÏÌɯÕÈÊÏɯËÌÙɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÚÛÈÓÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÜÕË
ÕÈÊÏɯËÌÙɯ+ÌÕÒÜÕÎɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌɯÌÐÕÌ
$ÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÈȮɯËÐÌɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕɁ
ÚÜÉÚÜÔ ÐÌÙÛɯÞ ÐÙËɯÜÕËɯÌÕÎɯÔ ÐÛɯ, ÈÙÛÐÕɯ+ÜÛÏÌÙɯȹɖɯƕƘƜƗȮɯɓɯƕƙƘƚȺ
ÝÌÙÉÜÕËÌÕɯÐÚÛȭ

* ÙÐÛÐÒɯÈÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÞ ÌÓÛÓÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯÙġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÚÖÞ ÐÌɯËÐÌɯËÜÙÊÏ
ËÐÌɯ' ÜÔ ÈÕÐÚÛÌÕɯÎÌÍÖÙËÌÙÛÌɯ1ĹÊÒÒÌÏÙɯáÜɯËÌÕɯ0 ÜÌÓÓÌÕɯÜÕËɯËÐÌ
ËÈÙÈÜÚɯÚÐÊÏɯÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÕËÌɯ' ÐÕÞ ÌÕËÜÕÎɯáÜÙɯ!ÐÉÌÓɯÞ ÈÙÌÕɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌ
6 ÌÎÉÌÙÌÐÛÌÙɯËÌÙɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕȭ

 ÕÏÈÕËɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÚÓÌÎÜÕÎÌÕɯËÌÙɯ!ÐÉÌÓɯÌÕÛÍÈÓÛÌÛÌɯ+ÜÛÏÌÙɯÚÌÐÕÌ
3ÏÌÖÓÖÎÐÌȭɯ(ÕɯÐÏÙÌÔ ɯ9ÌÕÛÙÜÔ ɯÚÛÌÏÛɯËÐÌɯ1ÌÊÏÛÍÌÙÛÐÎÜÕÎÚÓÌÏÙÌɯÔ ÐÛ
ËÌÔ ɯ& ÙÜÕËÎÌËÈÕÒÌÕȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÕÐÊÏÛɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÎÜÛÌÙɯ6 ÌÙÒÌ
ÉÌÓÖÏÕÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÌÔ ɯÚĹÕËÐÎÌÕȮɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÓÈÜÉÌÕËÌÕ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÚÌÐÕÌɯ& ÕÈËÌɯÚÊÏÌÕÒÌȭ



+ÜÛÏÌÙɯÎÌÙÐÌÛɯÐÕɯ* ÖÕÍÓÐÒÛɯÔ ÐÛɯËÌÙɯÙġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÞ ÌÐÓɯÌÙɯËÐÌ
 ÜÛÖÙÐÛåÛɯËÌÚɯ/È×ÚÛÌÚɯÝÌÙÞ ÈÙÍɯÜÕËɯËÐÌɯ(ÙÙÛÜÔ ÚÓÖÚÐÎÒÌÐÛɯËÌÙ
* ÖÕáÐÓÐÌÕɯÉÌáÞ ÌÐÍÌÓÛÌȭɯ ÓÓÌÐÕÐÎÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯÚÖÓÓÛÌɯËÐÌ
!ÐÉÌÓɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ9ÌÜÎÕÐÚɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕȭɯ+ÜÛÏÌÙɯĹÉÌÙÚÌÛáÛÌ
ËÐÌɯ!ÐÉÌÓɯÐÕɯËÐÌɯËÌÜÛÚÊÏÌɯ2×ÙÈÊÏÌɯÜÕËɯÔ ÈÊÏÛÌɯÚÐÌɯÚÖÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒ
áÜÎåÕÎÓÐÊÏȭ

# ÐÌɯÙÈÚÊÏÌɯ ÜÚÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕɯÐÕɯ# ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛ
ÈÓÓÌÐÕɯÈÜÍɯ+ÜÛÏÌÙɯÜÕËɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÖÙÌÕɯáÜÙĹÊÒáÜÍĹÏÙÌÕȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÕɯ×ÖÓÐÛÐÚÊÏÌÕɯÜÕËɯÞ ÐÙÛÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏÌÕɯ(ÕÛÌÙÌÚÚÌÕ
ÝÐÌÓÌÙɯ+ÈÕËÌÚÍĹÙÚÛÌÕɯÉÌÎÙĹÕËÌÛȭ

 ÜŏÌÙÏÈÓÉɯ# ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËÚɯÍÈÚÚÛÌɯËÐÌɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯÐÕ
- ÖÙËÌÜÙÖ×ÈɯÚÖÞ ÐÌɯÐÕɯËÌÕɯ- ÐÌËÌÙÓÈÕËÌÕȮɯÐÕɯ%ÙÈÕÒÙÌÐÊÏɯÜÕËɯ(ÛÈÓÐÌÕ
%Üŏȭɯ(Õɯ9ĹÙÐÊÏɯÞ ÐÙÒÛÌɯËÌÙɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÖÙɯ4 ÓÙÐÊÏɯ9Þ ÐÕÎÓÐɯȹɖɯƕƘƜƘȮɯɓ
ƕƙƗƕȺȮɯÐÕɯ& ÌÕÍɯ)ÌÈÕɯ" ÈÓÝÐÕɯȹɖɯƕƙƔƝȮɯɓɯƕƙƚƘȺȮɯËÌÙɯÌÐÕÌɯÌÐÎÌÕÚÛåÕËÐÎÌ
1ÌÍÖÙÔ ÉÌÞ ÌÎÜÕÎɯÌÐÕÓÌÐÛÌÛÌȭ

# ÐÌɯÙÌÍÖÙÔ ÈÛÖÙÐÚÊÏÌÕɯ& ÌËÈÕÒÌÕɯÕÈÏÔ ÌÕɯÈÜÊÏɯ×ÖÓÐÛÐÚÊÏÌ
# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕÌÕɯÈÕȭɯ%ĹÙÚÛÌÕɯÜÕËɯ!ÈÜÌÙÕɯÎÙÐÍÍÌÕɯÚÐÌɯɭ ɯÈÜÚ
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÙɯ, ÖÛÐÝÈÛÐÖÕɯɭ ɯÈÜÍȮɯÜÔ ɯÚÖáÐÈÓÌɯÜÕËɯ×ÖÓÐÛÐÚÊÏÌ
9ÐÌÓÌɯáÜɯÌÙÙÌÐÊÏÌÕȭ

$ÐÎÌÕÚÛåÕËÐÎɯÌÕÛÚÛÈÕËɯƕƙƗƘɯÐÕɯ$ÕÎÓÈÕËɯËÐÌɯÈÕÎÓÐÒÈÕÐÚÊÏÌ
2ÛÈÈÛÚÒÐÙÊÏÌȭ

 ÓÚɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕɯÓÌÐÛÌÛÌɯËÈÚɯ* ÖÕáÐÓɯÝÖÕɯ3ÙÐÌÕÛɯȹÈÉ
ƕƙƘƙȺɯÌÐÕÌɯ2ÌÓÉÚÛÉÌÚÐÕÕÜÕÎɯÜÕËɯ$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎɯËÌÙɯÙġÔ ÐÚÊÏɪ
ÒÈÛÏÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÌÐÕɯÜÕËɯÉÌÙÌÐÛÌÛÌɯËÌÕɯ!ÖËÌÕɯÍĹÙɯËÐÌ
& ÌÎÌÕÙÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕȭ

ƕƕȭƖȭƙɯ* ÈÛÏÖÓÐáÐÚÔ ÜÚɯÜÕËɯ/ÙÖÛÌÚÛÈÕÛÐÚÔ ÜÚɯÐÔ
4 Ô ÉÙÜÊÏ

# ÐÌɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕɯÍĹÏÙÛÌɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ& ÌÎÌÕÉÌÞ ÌÎÜÕÎ



ȹ& ÌÎÌÕÙÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕȺȰɯËÌÙɯ* ÈÛÏÖÓÐáÐÚÔ ÜÚɯ$ÜÙÖ×ÈÚɯáÐÌÓÛÌɯÈÜÍɯÎÌÐÚÛÐÎÌ
$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎɯÈÉɯÜÕËɯÉÌÞ ÐÙÒÛÌɯÌÐÕɯ6 ÐÌËÌÙÌÙÚÛÈÙÒÌÕɯËÌÚɯ/È×ÚÛÛÜÔ Úȭ
# ÐÌɯ/å×ÚÛÌɯÉÌÔ ĹÏÛÌÕɯÚÐÊÏȮɯ×ÙÖÛÌÚÛÈÕÛÐÚÊÏÌɯ& ÌÉÐÌÛÌɯÍĹÙɯËÌÕ
* ÈÛÏÖÓÐáÐÚÔ ÜÚɯáÜÙĹÊÒáÜÎÌÞ ÐÕÕÌÕȭ

(Ô ɯ9ÜÎÌɯËÐÌÚÌÙɯ ÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÒÈÔ ɯÌÚɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÈɯáÜÔ
# ÙÌÐŏÐÎÑåÏÙÐÎÌÕɯ* ÙÐÌÎɯȹƕƚƕƜɯÉÐÚɯƕƚƘƜȺȮɯËÌÚÚÌÕɯ$ÙÎÌÉÕÐÚɯÜÕÛÌÙ
ÈÕËÌÙÌÔ ɯËÐÌɯ%ÌÚÛÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ2ÛÈÈÛÚÒÐÙÊÏÌÕÛÜÔ ÚɯÞ ÈÙȭɯ# ÌÙɯ' ÌÙÙÚÊÏÌÙ
ÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌɯÈÓÚÖɯËÐÌɯ* ÐÙÊÏÌÕáÜÎÌÏġÙÐÎÒÌÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯ4 ÕÛÌÙÛÈÕÌÕȭ

(Ô ɯƕƜȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÝÌÙÉÈÕËɯÚÐÊÏɯÌÐÕɯÙÈÛÐÖÕÈÓÐÚÛÐÚÊÏÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ
ɭ ɯÈÓÚÖɯÌÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ȮɯËÈÚɯËÐÌɯËÈÔ ÈÓÐÎÌÕɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚÚÌɯËÌÙ
6 ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛɯÈÜÍÕÈÏÔ ɯɭ ɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÚÊÏÌÕɯ# ÌÕÒÌÕɯËÌÙ
 ÜÍÒÓåÙÜÕÎȭɯ* ÖÕÍÌÚÚÐÖÕÌÓÓÌɯ2ÛÙÌÐÛÐÎÒÌÐÛÌÕɯÜÕËɯ×ÏÐÓÖÚÖ×ÏÐÚÊÏɪ
ÛÏÌÖÓÖÎÐÚÊÏÌɯ2ÛÙÌÐÛÍÙÈÎÌÕɯÍĹÏÙÛÌÕɯËÌÕɯ/ÙÖÛÌÚÛÈÕÛÐÚÔ ÜÚɯÐÕɯÌÐÕÌ
* ÙÐÚÌȭɯ ÓÚɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÈÙÈÜÍɯÎÌÞ ÈÕÕɯËÌÙɯ/ÐÌÛÐÚÔ ÜÚɯáÜÕÌÏÔ ÌÕËɯÈÕ
& ÌÞ ÐÊÏÛȭ

* ÌÕÕáÌÐÊÏÌÕɯËÌÚɯ/ÐÌÛÐÚÔ ÜÚɯÚÐÕËɯËÈÚɯ(ÕÛÌÙÌÚÚÌɯÈÕɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌÔ
!ÐÉÌÓÚÛÜËÐÜÔ ȮɯÚÖáÐÈÓÌÚɯÜÕËɯÔ ÐÚÚÐÖÕÈÙÐÚÊÏÌÚɯ$ÕÎÈÎÌÔ ÌÕÛɯÚÖÞ ÐÌ
ÌÐÕÌɯÚÛÈÙÒÌɯ!ÌÛÖÕÜÕÎɯËÌÙɯ$ÙÓġÚÌÙÛåÛÐÎÒÌÐÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭ

# ÐÌɯ!ÌÛÖÕÜÕÎɯËÌÚɯ& ÌÍĹÏÓÚɯÍĹÙɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯËÌÙ
" ÏÙÐÚÛÌÕɯÍÈÕËɯÌÐÕÌɯÎÌÞ ÐÚÚÌɯ%ÖÙÛÚÌÛáÜÕÎɯÐÕɯËÌÕ
$ÙÞ ÌÊÒÜÕÎÚÉÌÞ ÌÎÜÕÎÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯÐÔ ɯƕƜȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÐÕÚÉÌÚÖÕËÌÙÌ
ÐÕɯ$ÕÎÓÈÕËɯÜÕËɯËÌÕɯ4 2 ɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌÕɯÌÝÈÕÎÌÓÐÚÊÏÌÕ
& ÓÈÜÉÌÕÚÚÛÙġÔ ÜÕÎÌÕɯÞ ÖÓÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯÝÖÔ ɯȬ& ÌÞ ÖÏÕÏÌÐÛÚÊÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ Ɂ
ÈÉÎÙÌÕáÌÕɯÜÕËɯáÜɯÌÐÕÌÔ ɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯáÜÙĹÊÒÒÌÏÙÌÕȭ

(Ô ɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯÈÜÊÏɯÐÕɯ# ÌÜÛÚÊÏÓÈÕË
ÚÛÈÈÛÚÍÙÌÐÌɯ* ÐÙÊÏÌÕȮɯÌÝÈÕÎÌÓÐÚÊÏÌɯ%ÙÌÐÒÐÙÊÏÌÕɯÒÈÔ ÌÕɯÈÜÍȮɯÜÕËɯÈÜÊÏ
ËÐÌɯÐÕÕÌÙÌɯ, ÐÚÚÐÖÕɯÕÈÏÔ ɯÝÖÕɯÏÐÌÙɯÐÏÙÌÕɯ ÜÚÎÈÕÎȭɯ$ÚɯÏÈÕËÌÓÛÌɯÚÐÊÏ
ÜÔ ɯÌÐÕÌɯ!ÌÞ ÌÎÜÕÎȮɯËÐÌɯÕÐÊÏÛɯÕÜÙɯ' ÌÐËÌÕɯÐÕɯÍÙÌÔ ËÌÕɯ+åÕËÌÙÕɯÍĹÙ
ËÈÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯÎÌÞ ÐÕÕÌÕɯÞ ÖÓÓÛÌȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÈÜÊÏɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÔ
ÌÐÎÌÕÌÕɯ+ÈÕËȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯ ÙÔ ÜÛɯÜÕËɯ4 ÕÞ ÐÚÚÌÕÏÌÐÛɯËÌÔ
" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯÌÕÛÍÙÌÔ ËÌÛɯÞ ÈÙÌÕȭɯ# ÜÙÊÏɯ, ÐÚÚÐÖÕÚÎÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛÌÕ



ÌÙÏÐÌÓÛɯËÐÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ ÜÚÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ÚɯÐÕ
ÈÜŏÌÙÌÜÙÖ×åÐÚÊÏÌɯ+åÕËÌÙȮɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯÐÕɯ ÍÙÐÒÈȮɯÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËÌ
(Ô ×ÜÓÚÌȭ

 ÜÍɯÚ×ÐÙÐÛÜÌÓÓÌÚɯ$ÙÓÌÉÌÕɯÈÜÚÎÌÙÐÊÏÛÌÛÌɯ%ÙġÔ Ô ÐÎÒÌÐÛɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯÐÔ
* ÈÛÏÖÓÐáÐÚÔ ÜÚɯËÌÚɯƕƜȭɯÜÕËɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯáÜɯÉÌÖÉÈÊÏÛÌÕȭ

(ÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ4 Ô ÍÌÓËɯÚÐÕËɯËÐÌɯÎÌËÈÕÒÓÐÊÏÌÕɯ ÜÚÌÐÕÈÕËÌÙÚÌÛáÜÕÎÌÕ
Ô ÐÛɯËÌÙɯ%ÙÈÕáġÚÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÝÖÓÜÛÐÖÕȮɯËÐÌɯ!ÌÎÓÌÐÛÜÔ ÚÛåÕËÌɯËÌÚ
ÉÌÎÐÕÕÌÕËÌÕɯ(ÕËÜÚÛÙÐÌáÌÐÛÈÓÛÌÙÚɯÚÖÞ ÐÌɯËÈÚɯÕÈÛÜÙÞ ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÓÐÊÏɪ
ÙÈÛÐÖÕÈÓÐÚÛÐÚÊÏÌɯ# ÌÕÒÌÕɯÌÐÕáÜÖÙËÕÌÕȮɯËÈÚɯËÐÌɯ6 ÌÓÛɯÖÏÕÌɯ!ÌáÜÎɯÈÜÍ
ËÌÕɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯáÜɯÌÙÒÓåÙÌÕɯÚÜÊÏÛȭ

ƕƕȭƖȭƚɯ# ÈÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯáÜɯ! ÌÎÐÕÕɯËÌÚɯƕƝȭ
)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚ

(ÕɯÌÐÕÌÙɯ9ÌÐÛȮɯÐÕɯËÌÙɯËÐÌɯ- ÈÛÜÙÞ ÐÚÚÌÕÚÊÏÈÍÛÌÕɯÞ ÌÐÛÌɯ!ÌÙÌÐÊÏÌɯËÌÚ
# ÌÕÒÌÕÚɯáÜɯËÖÔ ÐÕÐÌÙÌÕɯÚÜÊÏÛÌÕȮɯÚÖáÐÈÓÌɯ%ÙÈÎÌÕɯËÐÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌ
$ÛÏÐÒɯÏÌÙÈÜÚÍÖÙËÌÙÛÌÕɯÜÕËɯÕÈÛÐÖÕÈÓÚÛÈÈÛÓÐÊÏÌɯ, ÈÊÏÛ×ÖÓÐÛÐÒɯÙÌÓÐÎÐġÚÌ
* ÙåÍÛÌɯÐÕÚÛÙÜÔ ÌÕÛÈÓÐÚÐÌÙÌÕɯÞ ÖÓÓÛÌȮɯÞ ÜÙËÌɯËÌÙɯ1ÜÍɯÕÈÊÏɯ!ÌÚÐÕÕÜÕÎ
ÈÜÍɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÜÕËɯËÐÌɯËÈáÜɯÎÌÏġÙÐÎÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎ
ÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÓÈÜÛÌÙȭ

(Ô ɯƕƙȭɯÜÕËɯƕƚȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÞ ÈÙȮɯÝÖÙÕÌÏÔ ÓÐÊÏɯÝÖÕɯ2×ÈÕÐÌÕɯÜÕË
/ÖÙÛÜÎÈÓɯÈÜÚȮɯ, ÐÚÚÐÖÕɯÉÌÛÙÐÌÉÌÕɯÞ ÖÙËÌÕȮɯÞ ÖÉÌÐɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕ
ÌÙÖÉÌÙÛÌÕɯ& ÌÉÐÌÛÌÕɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÓÈÜÉÌɯÖÍÛÔ ÈÓÚɯÎÌÞ ÈÓÛÚÈÔ
ÈÜÍÎÌáÞ ÜÕÎÌÕɯÞ ÜÙËÌȭɯ(Ô ɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛɯÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛÌÕɯĹÉÌÙáÌÜÎÛÌ
" ÏÙÐÚÛÌÕɯÌÐÕÌɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯÍÙÐÌËÓÐÊÏÌɯ, ÐÚÚÐÖÕÚÛåÛÐÎÒÌÐÛȮɯÉÌÚÖÕËÌÙÚɯÐÕ
ËÌÕɯ!ÌÙÌÐÊÏÌÕɯËÌÙɯÒÖÓÖÕÐÈÓÐÚÐÌÙÛÌÕɯ6 ÌÓÛȭ

# ÐÌÚɯÐÚÛɯËÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËȮɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛɯËÈÚɯÌÙÕÌÜÛÌ
6 ÐÙÒÌÕɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛÌȭ

$73 1  * 3



& ÌÔ åŏɯÐÏÙÌÔ ɯ2ÌÕËÜÕÎÚÈÜÍÛÙÈÎɯÉÌÎÈÕÕÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯËÈÚ
$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȯɯáÜÕåÊÏÚÛɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ)ÜËÌÕȮɯÚ×åÛÌÙ
ÐÕɯÏÌÐËÕÐÚÊÏÌÕɯ+åÕËÌÙÕɯËÌÚɯ, ÐÛÛÌÓÔ ÌÌÙÙÈÜÔ ÚȭɯȹƕƕȭƕȺ

- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɯËÌÙɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯáÌÐÎÛÌɯÚÐÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙÏÐÕ
ËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÐÕɯÝÐÌÓÍåÓÛÐÎÌÙɯ%ÖÙÔ ȭɯȹƕƕȭƖȺ

# ÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯáÜɯÝÌÙÛÌÐËÐÎÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌÕ
ËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÏÙÌɯÍÌÚÛáÜÓÌÎÌÕȮɯÞ ÈÙɯ ÕÓÐÌÎÌÕɯËÌÙ
* ÐÙÊÏÌÕÓÌÏÙÌÙȭɯȹƕƕȭƖȭƕȺ

# ÐÌɯ+ÌÏÙÈÜÚÚÈÎÌÕɯÝÖÙɯÈÓÓÌÔ ɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌÕÝåÛÌÙɯÉÌÌÐÕÍÓÜÚÚÛÌÕ
ÌÕÛÚÊÏÌÐËÌÕËɯËÐÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ# ÖÎÔ ÌÕȭɯ# ÐÌɯÞ ÌÚÌÕÛÓÐÊÏÌÕ
(ÕÏÈÓÛÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚɯÞ ÜÙËÌÕɯÈÜÍɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕ
* ÖÕáÐÓÐÌÕɯÈÓÚɯÝÌÙÉÐÕËÓÐÊÏɯÏÌÙÈÜÚÎÌÚÛÌÓÓÛȭɯȹƕƕȭƖȭƕȺ

$ÕËÌɯËÌÚɯÝÐÌÙÛÌÕɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯÞ ÜÙËÌɯËÈÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯÐÔ
1ġÔ ÐÚÊÏÌÕɯ1ÌÐÊÏɯ2ÛÈÈÛÚÙÌÓÐÎÐÖÕȭɯȹƕƕȭƖȭƖȺ

!ÌÐɯËÌÙɯ ÜÚÉÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ÚɯÚ×ÐÌÓÛÌɯËÈÚɯ, ġÕÊÏÛÜÔ
ÌÐÕÌɯÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ1ÖÓÓÌȭɯ# ÈÚɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÛÜÔ ɯÞ ÜÙËÌɯËÐÌɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕ
ÜÕËɯËÐÌɯ& ÌÚÌÓÓÚÊÏÈÍÛɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÈɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÌÕËÌɯ& ÙġŏÌȭɯȹƕƕȭƖȭƖȺ

(Ô ɯȬÔ ÖÙÎÌÕÓåÕËÐÚÊÏÌÕɯ2ÊÏÐÚÔ ÈɁɯȹƕƔƙƘȺɯÛÙÌÕÕÛÌÕɯÚÐÊÏ
6 ÌÚÛÒÐÙÊÏÌɯȹÙġÔ ÐÚÊÏɪÒÈÛÏÖÓÐÚÊÏÌɯ* ÐÙÊÏÌȺɯÜÕËɯ. ÚÛÒÐÙÊÏÌ
ȹÖÙÛÏÖËÖßÌɯ* ÐÙÊÏÌÕȺȭɯȹƕƕȭƖȭƖȺ

(Ô ɯÌÜÙÖ×åÐÚÊÏÌÕɯ, ÐÛÛÌÓÈÓÛÌÙɯÒÈÔ ɯÌÚɯáÜɯÌÐÕÌÙɯÞ ÌÐÛÙÌÐÊÏÌÕËÌÕ
5 ÌÙÞ ÌÓÛÓÐÊÏÜÕÎɯËÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌȮɯËÐÌɯáÜɯ!ÌÔ ĹÏÜÕÎÌÕ
ÜÔ ɯÌÐÕÌɯ* ÐÙÊÏÌÕÙÌÍÖÙÔ ɯÍĹÏÙÛÌÕȭɯ# ÐÌɯ2ÜÊÏÌɯÕÈÊÏɯËÌÙ
ÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÚÛÈÓÛɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÉÌÚÛÐÔ Ô ÛÌɯÌÐÕÌ
$ÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÈȮɯËÐÌɯÜÕÛÌÙɯËÌÔ ɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕɁ
áÜÚÈÔ Ô ÌÕÎÌÍÈÚÚÛɯÞ ÐÙËȭɯȹƕƕȭƖȭƗȰɯƕƕȭƖȭƘȺ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕɯÒÈÔ ɯÌÚɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ$ÙÕÌÜÌÙÜÕÎɯËÌÚ
* ÈÛÏÖÓÐáÐÚÔ ÜÚɯÚÖÞ ÐÌɯáÜÙɯ$ÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎɯÞ ÌÐÛÌÙÌÙɯÙÌÓÐÎÐġÚÌÙ
!ÌÞ ÌÎÜÕÎÌÕȭɯȹƕƕȭƖȭƘȰɯƕƕȭƖȭƙȺ



!ÌÎÐÕÕÌÕËɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯƕƙȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛȮɯÞ ÜÙËÌɯ, ÐÚÚÐÖÕɯÐÕ
ÈÜŏÌÙÌÜÙÖ×åÐÚÊÏÌÕɯ+åÕËÌÙÕɯÉÌÛÙÐÌÉÌÕȭɯ(Ô ɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛ
Þ ÜÙËÌɯËÐÌÚÌɯÐÕÛÌÕÚÐÝÐÌÙÛȭɯȹƕƕȭƖȭƚȺ

# ÐÌÚɯÐÚÛɯËÌÙɯÎÌÚÊÏÐÊÏÛÓÐÊÏÌɯ' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËȮɯÝÖÙɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛɯËÈÚ
ÌÙÕÌÜÛÌɯ6 ÐÙÒÌÕɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛÌȭɯȹƕƕȭƖȭƚȭȺ

ƕƕȭƗɯ6 ÐÌËÌÙÉÌÚÌÛáÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚ
ÐÕɯËÌÙɯ* ÈÛÏÖÓÐÚÊÏɪÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌ

 ÜÍɯÚÌÐÕÌÕɯ+ÈÕËÚÐÛáɯÐÕɯ ÓÉÜÙàɯÐÕɯ2ĹËÌÕÎÓÈÕËɯÓÜËɯËÌÙɯ!ÈÕÒÐÌÙ
' ÌÕÙàɯ# ÙÜÔ Ô ÖÕËɯȹɖɯƕƛƜƚȮɯɓɯƕƜƚƔȺɯÐÕɯÌÕÎÌÙɯ9ÜÚÈÔ Ô ÌÕÈÙÉÌÐÛɯÔ ÐÛ
ËÌÔ ɯ×ÙÌÚÉàÛÌÙÐÈÕÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ$ËÞ ÈÙËɯ(ÙÝÐÕÎɯȹɖɯƕƛƝƖȮɯɓɯƕƜƗƘȺ
áÞ ÐÚÊÏÌÕɯƕƜƖƚɯÜÕËɯƕƜƖƝɯ5 ÌÙÛÙÌÛÌÙɯËÌÙɯÚÖÎÌÕÈÕÕÛÌÕɯȬ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌÕ
2ÊÏÜÓÌɁɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ1ÌÐÏÌɯÝÖÕɯ* ÖÕÍÌÙÌÕáÌÕɯÌÐÕȮɯÜÔ ɯ* ÓÈÙÏÌÐÛɯĹÉÌÙ
ÉÐÉÓÐÚÊÏÌɯ ÜÚÚÈÎÌÕɯáÜÙɯ6 ÐÌËÌÙÌÙÞ ÌÊÒÜÕÎɯËÌÙɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏÌÕ
%ĹÓÓÌɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÜÕËɯáÜÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÌÙÓÈÕÎÌÕȭ

 ÜÊÏɯÐÕɯ2ÊÏÖÛÛÓÈÕËɯÛÌÐÓÛÌÕɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÙɯ* ÖÕÍÌÚÚÐÖÕÌÕ
ËÐÌɯ$ÙÞ ÈÙÛÜÕÎɯÝÌÙÚÛåÙÒÛÌÕɯ6 ÐÙÒÌÕÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȭɯ4 ÕÛÌÙ
ÐÏÕÌÕɯÛÙÈÛÌÕɯƕƜƗƔɯÝÐÌÓÉÌÈÊÏÛÌÛÌɯ* ÙÈÕÒÌÕÏÌÐÓÜÕÎÌÕȮɯ9ÜÕÎÌÕÙÌËÌÕ
ÜÕËɯ6 ÌÐÚÚÈÎÜÕÎÌÕɯÈÜÍȭ

5 ÖÙɯËÐÌÚÌÔ ɯ' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËɯÎÓåÜÉÐÎÌÕɯ$ÙÞ ÈÙÛÌÕÚɯÌÐÕÌÚɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÕ
 Ô ÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÜÙËÌɯ)ÖÏÕɯ!ÈÛÌɯ" ÈÙËÈÓÌɯȹɖɯƕƜƔƖȮɯɓɯƕƜƛƛȺȮ
, ÐÛÎÓÐÌËɯËÌÙɯÈÕÎÓÐÒÈÕÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌȮɯÈÔ ɯƗƕȭɯ. ÒÛÖÉÌÙɯƕƜƗƖɯȹÈÕËÌÙÌ
0 ÜÌÓÓÌÕɯÚ×ÙÌÊÏÌÕɯÝÖÔ ɯƛȭɯ- ÖÝÌÔ ÉÌÙɯƕƜƗƖȺɯÐÕɯ+ÖÕËÖÕɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ
& ÌÐÚÛɯÐÕÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÉÌÙÜÍÌÕɯÜÕËɯËÜÙÊÏɯ' ÌÕÙàɯ# ÙÜÔ Ô ÖÕËɯÈÓÚ
 ×ÖÚÛÌÓɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ(Ô ɯ ÜÎÜÚÛɯƕƜƗƖɯÏÈÛÛÌɯÌÙɯÚÐÊÏɯ(ÙÝÐÕÎÚ
& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÕÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕȭɯ9Üɯ6 ÌÐÏÕÈÊÏÛÌÕɯƕƜƗƖɯÕÈÏÔ ɯÌÙɯËÐÌɯÌÙÚÛÌ
 Ô ÛÚÏÈÕËÓÜÕÎɯÈÓÚɯ ×ÖÚÛÌÓɯÝÖÙɯÜÕËɯÖÙËÐÕÐÌÙÛÌɯ6 ÐÓÓÐÈÔ ɯ1ȭɯ" ÈÐÙË
áÜÔ ɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛÌÕȭɯ%ÈÚÛɯÌÐÕɯ)ÈÏÙɯÉÓÐÌÉɯ" ÈÙËÈÓÌɯËÌÙɯÌÐÕáÐÎÌɯ ×ÖÚÛÌÓ
ÜÕËɯ×ÙåÎÛÌɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ6 ÐÙÒÌÕɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÙɯÌÕÛÚÛÌÏÌÕËÌÕ



& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯËÐÌɯ5 ÖÙÚÛÌÓÓÜÕÎÌÕɯÝÖÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ Ûȭ

(ÕɯËÌÙɯ%ÖÓÎÌáÌÐÛɯÌÙÏÐÌÓÛɯËÐÌɯ!ÌÞ ÌÎÜÕÎɯÍÌÚÛÌÙÌɯ2ÛÙÜÒÛÜÙÌÕȭ
 ÜŏÌÙËÌÔ ɯÞ ÜÙËÌɯÌÐÕɯ Ô ÛÚɪɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÝÌÙÚÛåÕËÕÐÚ
ÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛȭ

ƕƕȭƗȭƕɯ ÜÍÉÈÜɯÌÐÕÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕÛÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓÕ

 Éɯ2Ì×ÛÌÔ ÉÌÙɯƕƜƗƗɯÞ ÜÙËÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÜÙÊÏɯ6 ÌÐÚÚÈÎÜÕÎÌÕ
ÎÌÙÜÍÌÕȭɯ# ÈÉÌÐɯÚ×ÐÌÓÛÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛɯ×ÙÖ×ÏÌÛÐÚÊÏÌÙɯ& ÈÉÌɯÌÐÕÌ
Þ ÐÊÏÛÐÎÌɯ1ÖÓÓÌȭ

# ÐÌɯËÜÙÊÏɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÎÌÙÜÍÌÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÞ ÜÙËÌÕɯƕƜƗƙɯÍĹÙɯÐÏÙ
ÒĹÕÍÛÐÎÌÚɯ6 ÌÙÒɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛȭɯ ÕÚÊÏÓÐÌŏÌÕËɯáÖÎÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌ
ÐÕáÞ ÐÚÊÏÌÕɯáÞ ġÓÍɯ ×ÖÚÛÌÓɯÍĹÙɯÌÐÕɯ)ÈÏÙɯÕÈÊÏɯ ÓÉÜÙàɯáÜɯÐÕÛÌÕÚÐÝÌÕ
ÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ÌÕɯ!ÌÙÈÛÜÕÎÌÕɯáÜÙĹÊÒȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÞ ÈÙÛÌÛÌÕɯËÈÙÈÜÍȮɯáÜɯÈÓÓÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÈÜÚÎÌÚÈÕËÛɯáÜ
Þ ÌÙËÌÕɯÜÕËɯËÈÍĹÙɯÌÐÕÌɯÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ* ÙÈÍÛɯáÜɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȭɯ, ÐÛɯËÌÔ
Ȭ& ÙÖŏÌÕɯ3ÌÚÛÐÔ ÖÕÐÜÔ ɁɯÝÖÕɯƕƜƗƛɯÞ ÖÓÓÛÌÕɯÚÐÌɯÈÓÓÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯÜÕË
Þ ÌÓÛÓÐÊÏÌÕɯ%ĹÏÙÌÙɯËÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÌÕÏÌÐÛɯÌÙÙÌÐÊÏÌÕȭɯ# ÐÌɯ& ÌÐÚÛÓÐÊÏÒÌÐÛ
ÍÖÙËÌÙÛÌÕɯÚÐÌɯÈÜÍȮɯÚÐÊÏɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÛÌÓÓÌÕȭɯ ÓÚ
5 ÖÙÉÌÙÌÐÛÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯ5 ÌÙÌÐÕÐÎÜÕÎɯËÌÙɯ" ÏÙÐÚÛÌÕɯÜÕÛÌÙɯÐÏÙÌÙɯ+ÌÐÛÜÕÎ
Ô ÈÊÏÛÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÉɯƕƜƗƜɯÔ ÐÛɯ+ÌÏÙÌɯÜÕËɯ+ÐÛÜÙÎÐÌɯÐÕ
ÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ* ÖÕÍÌÚÚÐÖÕÌÕɯÝÌÙÛÙÈÜÛȭɯɭ ɯ# ÐÌɯ ÜÍÍÖÙËÌÙÜÕÎɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓɯÍÈÕËɯÑÌËÖÊÏɯÒÌÐÕɯ& ÌÏġÙȭ

$ÚɯÒÈÔ ɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÚɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ6 ÌÙÒÌÚɯáÜɯÌÐÕÌÙɯ ÜÚÙÐÊÏÛÜÕÎ
ÈÜÍɯËÐÌɯ!ÌÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯÐÔ ɯ!ÜÊÏɯËÌÙɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÜÕÎɯÌÙÞ åÏÕÛÌÕ
ÌÕËáÌÐÛÓÐÊÏÌÕɯ2ÊÏÈÙɯËÌÙɯȬ' ÜÕËÌÙÛÝÐÌÙÜÕËÝÐÌÙáÐÎÛÈÜÚÌÕËɁȭɯ# ÐÌÚÌ
ÚÖÓÓÛÌÕɯËÜÙÊÏɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ' ÈÕËÈÜÍÓÌÎÜÕÎɯÝÌÙÚÐÌÎÌÓÛɯÞ ÌÙËÌÕȰɯËÐÌÚ
ÎÌÚÊÏÈÏɯÐÕɯ$ÕÎÓÈÕËɯƕƜƘƛɯÈÕɯÌÛÞ ÈɯÌÐÕÛÈÜÚÌÕËɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕȭɯ$ÉÌÕÚÖ
Þ ÜÙËÌÕɯÐÔ ɯÚÌÓÉÌÕɯ)ÈÏÙɯÐÕɯ* ÈÕÈËÈɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎÌÕɯËÜÙÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓ
%ÙÈÕÊÐÚɯ6 ÖÖËÏÖÜÚÌɯÜÕËɯÐÕɯ# ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯËÜÙÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓɯ3ÏÖÔ ÈÚ
" ÈÙÓàÓÌɯÝÖÓÓáÖÎÌÕȭ



ƕƕȭƗȭƖɯ! ÌÙÜÍÜÕÎɯÞ ÌÐÛÌÙÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ

 ×ÖÚÛÌÓɯ3ÏÖÔ ÈÚɯ" ÈÙÓàÓÌȮɯÜÕÛÌÙÚÛĹÛáÛɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ ɯÞ ÌÐÛÌÙÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓȮ
ÚÛÌÓÓÛÌɯƕƜƙƕɯËÌÕɯ ÕÛÙÈÎɯÈÜÍɯ$ÐÕÉÌÙÜÍÜÕÎɯÌÐÕÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓÝÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎȭɯ(ÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÈÔ Ô ÓÜÕÎɯÍÈÕËɯÌÙɯÍĹÙɯÚÌÐÕÌÕ
 ÕÛÙÈÎȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯÉÌÐËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯ# ÜÕÊÈÕɯ, ÈÊÒÌÕáÐÌɯÜÕËɯ' ÌÕÙà
# ÈÓÛÖÕȮɯËÐÌɯÐÏÙɯ Ô ÛɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚĹÉÛÌÕȮɯËÜÙÊÏɯÈÕËÌÙÌɯÌÙÚÌÛáÛɯÞ ÌÙËÌÕ
ÚÖÓÓÛÌÕȮɯÕÐÊÏÛɯËÐÌɯËÈÍĹÙɯÌÙÍÖÙËÌÙÓÐÊÏÌɯ9ÜÚÛÐÔ Ô ÜÕÎɯÈÓÓÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȭ

(Ô ɯ)ÈÏÙɯƕƜƙƙɯÚÛÈÙÉÌÕɯËÙÌÐɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯÜÕÛÌÙɯÐÏÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯ" ÈÙÓàÓÌȭ
5 ÖÕɯ$ËÞ ÈÙËɯ. ÓÐÝÌÙɯ3È×ÓÐÕɯȹɖɯƕƜƔƔȮɯɓɯƕƜƚƖȺȮɯËÌÔ ɯȬ/ÍÌÐÓÌÙɯËÌÙ
/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɁȮɯÜÕËɯËÌÔ ɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯ' ÌÐÕÙÐÊÏɯ& ÌàÌÙɯȹɖɯƕƜƕƜȮɯɓɯƕƜƝƚȺ
Þ ÜÙËÌÕɯ- ÈÊÏÍÖÓÎÌÙɯÐÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÉÌÙÜÍÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ1ÜÍÜÕÎÌÕ
Þ ÜÙËÌÕɯÑÌËÖÊÏɯÝÖÕɯËÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÕÐÊÏÛɯÈÕÌÙÒÈÕÕÛȭ

# ÖÊÏɯËÌÙɯ6 ÜÕÚÊÏɯÕÈÊÏɯËÌÙɯ!ÌÙÌÐÛÜÕÎɯËÌÙɯ!ÙÈÜÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÜÙÊÏ
 ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯËÈÚɯ6 ÈÙÛÌÕɯÈÜÍɯËÌÙÌÕɯ ÜÚÚÌÕËÜÕÎɯÐÕɯËÌÙɯÝÖÓÓÌÕɯ* ÙÈÍÛ
ÐÏÙÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÉÓÐÌÉɯÐÕɯÞ ÌÐÛÌÕɯ* ÙÌÐÚÌÕɯËÌÙɯÌÐÕÚÛɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯ" ÈÙÓàÓÌ
ÐÕɯ- ÖÙËËÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯÌÐÕÎÌÚÌÛáÛÌÕɯÜÕËɯÜÕÛÌÙÞ ÐÌÚÌÕÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙ
ÓÌÉÌÕËÐÎȭɯ$ÐÕÌɯÉÌÚÖÕËÌÙÌɯ1ÖÓÓÌɯÚ×ÐÌÓÛÌÕɯËÈÉÌÐɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÐÕ
!ÌÙÓÐÕɯÜÕËɯ' ÈÔ ÉÜÙÎȭ

ƕƕȭƗȭƗɯ%ÖÙÛÍĹÏÙÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚɯÐÕɯËÌÙ
- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌ

# ÐÌɯÌÕÎÓÐÚÊÏÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÏÈÛÛÌÕɯÚÐÊÏɯÔ ÐÛɯÐÏÙÌÔ ɯ6 ÐËÌÙÚÛÈÕËɯÎÌÎÌÕ
ÌÐÕÌɯ$ÙÎåÕáÜÕÎɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÒÙÌÐÚÌÚɯÜÕËɯËÈÔ ÐÛɯÌÐÎÌÕÛÓÐÊÏɯÎÌÎÌÕɯËÐÌ
%ÖÙÛÍĹÏÙÜÕÎɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÜÕÛÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯËÜÙÊÏÎÌÚÌÛáÛȭɯ(Ô
& ÌÎÌÕÚÈÛáɯËÈáÜɯÉÌÚÛÈÕËÌÕɯËÌÙɯ/ÙÖ×ÏÌÛɯ' ÌÐÕÙÐÊÏɯ& ÌàÌÙɯÜÕËɯËÌÙ
+ÌÐÛÌÙɯËÌÙɯ' ÈÔ ÉÜÙÎÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮɯ%ÙÐÌËÙÐÊÏɯ6 ÐÓÏÌÓÔ ɯ2ÊÏÞ ÈÙÛáɯȹɖ
ƕƜƕƙȮɯɓɯƕƜƝƙȺȮɯËÈÙÈÜÍȮɯËÈÚÚɯ1ÜËÖÓÍɯ1ÖÚÖÊÏÈÊÒàɯȹɖɯƕƜƕƜȮɯɓɯƕƜƜƘȺɯÌÐÕÌÕ
ÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ1ÜÍɯÌÙÏÈÓÛÌÕɯÏÈÉÌȭɯ# ÐÌÚÌÙɯÞ ÈÙɯÈÔ ɯƕƔȭɯ. ÒÛÖÉÌÙɯƕƜƚƖ
ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯ& ÌàÌÙɯáÜÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÙÜÍÌÕɯÞ ÖÙËÌÕȭɯ# ÐÌ
' ÈÔ ÉÜÙÎÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÌÙÒÈÕÕÛÌɯÈÔ ɯƘȭɯ)ÈÕÜÈÙɯƕƜƚƗɯËÐÌÚÌɯ1ÜÍÜÕÎɯÈÕȭ



 ÜÊÏɯÈÓÚɯ ×ÖÚÛÌÓɯ1ÖÚÖÊÏÈÊÒàɯÒÜÙáɯËÈÙÈÜÍɯÝÖÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ Ô Û
áÜÙĹÊÒÛÙÈÛȮɯÏÐÌÓÛÌÕɯ& ÌàÌÙȮɯ2ÊÏÞ ÈÙÛáɯÜÕËɯËÐÌɯ' ÈÔ ÉÜÙÎÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌ
ËÈÙÈÕɯÍÌÚÛȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÚÐÊÏɯÜÔ ɯÌÐÕÌÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ1ÜÍɯÎÌÏÈÕËÌÓÛɯÏÈÛÛÌȭ
2ÊÏÞ ÈÙÛáɯÞ ÜÙËÌɯÈÔ ɯƖƛȭɯ)ÈÕÜÈÙɯƕƜƚƗɯËÜÙÊÏɯ ×ÖÚÛÌÓɯ6 ÖÖËÏÖÜÚÌ
ÚÌÐÕÌÚɯ Ô ÛÌÚɯÌÕÛÏÖÉÌÕɯÜÕËɯÈÜÚɯËÌÙɯ* ÈÛÏÖÓÐÚÊÏɪÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕȭɯ ÜÊÏɯËÐÌɯ' ÈÔ ÉÜÙÎÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÞ ÜÙËÌ
ÌßÒÖÔ Ô ÜÕÐáÐÌÙÛȮɯÞ ÌÐÓɯÚÐÌɯ2ÊÏÞ ÈÙÛáɯÍÖÓÎÛÌȭ

, ÐÛÏÐÕɯÐÚÛɯÐÔ ɯ)ÈÕÜÈÙɯƕƜƚƗɯËÌÙɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌ
ÈÕáÜÚÌÛáÌÕȭ

!ÈÓËɯËÈÙÈÜÍɯÞ ÜÙËÌÕɯáÜÕåÊÏÚÛɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯ" ÈÙÓɯ6 ÐÓÏÌÓÔ ɯ+ÖÜÐÚɯ/ÙÌÜŏɯȹɖ
ƕƜƖƛȮɯɓɯƕƜƛƜȺɯÜÕËɯÞ ÌÕÐÎɯÚ×åÛÌÙɯ%ÙÐÌËÙÐÊÏɯ6 ÐÓÏÌÓÔ ɯ2ÊÏÞ ÈÙÛáɯÈÓÚ
 ×ÖÚÛÌÓɯÎÌÙÜÍÌÕȭɯ/ÙÌÜŏɯÞ ÐÙÒÛÌɯÐÕɯ- ÖÙËËÌÜÛÚÊÏÓÈÕËȮɯÞ åÏÙÌÕË
2ÊÏÞ ÈÙÛáɯËÐÌɯ- ÐÌËÌÙÓÈÕËÌɯÈÓÚɯ ÙÉÌÐÛÚÎÌÉÐÌÛɯáÜÎÌÞ ÐÌÚÌÕɯÞ ÜÙËÌÕȭ
6 ÌÐÛÌÙÌɯ1ÜÍÜÕÎÌÕɯÝÖÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÍÖÓÎÛÌÕɯÐÕɯÒÜÙáÌÙɯ9ÌÐÛȭ

# ÐÌɯÕÌÜɯÌÕÛÚÛÈÕËÌÕÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÕÈÕÕÛÌɯÚÐÊÏɯȬ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ, ÐÚÚÐÖÕɁȭɯ# ÈÙÐÕȮɯÞ ÐÌɯÈÜÊÏɯÐÕɯËÌÙ
!ÌáÌÐÊÏÕÜÕÎɯËÌÚɯÕÐÌËÌÙÓåÕËÐÚÊÏÌÕɯ9Þ ÌÐÎÚɯÈÓÚɯȬ6 ÐÌËÌÙÏÌÙÎÌÚÛÌÓÓÛÌ
È×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ2ÌÕËÜÕÎÚÒÐÙÊÏÌɁȮɯÚ×ÐÌÎÌÓÛÌɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎȮɯÞ ÌÐÛÌ
ÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ* ÙÌÐÚÌɯáÜɯÌÙÙÌÐÊÏÌÕȭ

(Ô ɯ)ÈÏÙɯƕƜƛƖɯÞ ÜÙËÌɯ%ÙÐÌËÙÐÊÏɯ6 ÐÓÏÌÓÔ ɯ, ÌÕÒÏÖÍÍɯȹɖɯƕƜƖƚȮɯɓɯƕƜƝƙȺɯÈÓÚ
 ×ÖÚÛÌÓɯÍĹÙɯ6 ÌÚÛÍÈÓÌÕɯÜÕËɯËÈÚɯ1ÏÌÐÕÓÈÕËɯÉÌÙÜÍÌÕȭ

$ÙɯÎÙĹÕËÌÛÌɯƕƜƜƘɯÐÕɯ# ÌÜÛÚÊÏÓÈÕËɯËÐÌɯÌÙÚÛÌɯ* ÐÙÊÏÌÕáÌÐÛÚÊÏÙÐÍÛȰɯÚÐÌ
ÛÙÜÎɯËÌÕɯ3ÐÛÌÓɯȬ# ÌÙɯ' ÌÙÖÓËȭɯ, ÖÕÈÛÚÚÊÏÙÐÍÛɯÍĹÙɯÞ ÈÏÙÏÌÐÛÚÓÐÌÉÌÕËÌ
" ÏÙÐÚÛÌÕɁȭɯ4 ÕÛÌÙɯÚÌÐÕÌÔ ɯ$ÐÕÍÓÜÚÚɯÚÊÏÈÍÍÛÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯ2ÊÏÞ ÈÙÛá
áÜÕåÊÏÚÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ3åÛÐÎÒÌÐÛÚÉÌÙÌÐÊÏɯËÐÌɯÓÐÛÜÙÎÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÞ åÕËÌÙ
ÜÕËɯÝÐÌÓÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÙɯÝÖÕɯËÌÙɯ* ÈÛÏÖÓÐÚÊÏɪÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌ
ĹÉÌÙÕÖÔ Ô ÌÕÌÕɯ+ÐÛÜÙÎÐÌɯÈÉȭɯƕƜƜƙɯÞ ÜÙËÌÕɯËÐÌÚÌɯ= ÕËÌÙÜÕÎÌÕɯÐÕ
ÈÓÓÌÕɯÈÕËÌÙÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯĹÉÌÙÕÖÔ Ô ÌÕȭ

ƕƜƜƕɯÞ ÜÙËÌɯ%ÙÐÌËÙÐÊÏɯ* ÙÌÉÚɯȹɖɯƕƜƗƖȮɯɓɯƕƝƔƙȺɯÈÜÚɯ!ÙÈÜÕÚÊÏÞ ÌÐÎɯáÜÔ
 ×ÖÚÛÌÓɯÉÌÙÜÍÌÕȭɯ- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ3ÖËɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯ2ÊÏÞ ÈÙÛáɯÜÕË
, ÌÕÒÏÖÍÍɯÕÈÏÔ ɯÌÙɯËÐÌɯ+ÌÐÛÜÕÎÚÍÜÕÒÛÐÖÕɯÌÐÕȭɯ6 ÐÊÏÛÐÎÌÚɯ ÕÓÐÌÎÌÕ



Þ ÈÙɯÐÏÔ ɯËÐÌɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕȰɯÌÙɯÞ ÈÙɯËÌÙɯÌÙÚÛÌ
2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÐÔ ɯÏÌÜÛÐÎÌÕɯ2ÐÕÕȭ

)ÌɯÔ ÌÏÙɯÐÔ ɯ ÜÚÎÈÕÎɯËÌÚɯƕƝȭɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÚɯËÈÚɯ ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÈÓÚ
áÌÕÛÙÈÓÌÚɯ Ô ÛȮɯËÈÚɯÜÔ ÍÈÚÚÌÕËÌɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛÌÕɯÏÈÛȮɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌ
ÏÌÙÝÖÙÛÙÈÛȮɯËÌÚÛÖɯÔ ÌÏÙɯÛÙÈÛɯËÐÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯáÜÙĹÊÒȭ
2ÌÐÛɯ$ÕËÌɯËÌÙɯƕƝƖƔÌÙɪ)ÈÏÙÌɯÚÐÕËɯÒÌÐÕÌɯ/ÙÖ×ÏÌÛÌÕɯÔ ÌÏÙɯÐÕɯËÌÕ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÛåÛÐÎȭ

# ÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ)ÈÏÙáÌÏÕÛÌɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕ
* ÐÙÊÏÌɯËÐÌÕÛÌÕɯÜÕÛÌÙɯÈÕËÌÙÌÔ ɯËÌÙɯ%ÌÚÛÐÎÜÕÎɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÜÕË
ËÌÙɯ$ÐÕÏÌÐÛɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕȭɯ ÉɯƕƜƝƛɯÉÐÓËÌÛÌɯÚÐÊÏɯËÈÚ
2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÈÓÚɯËÈÚɯÍĹÏÙÌÕËÌɯ Ô ÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÌÙÈÜÚȮɯËÈÚ
%ÙÐÌËÙÐÊÏɯ* ÙÌÉÚɯÉÐÚɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯ3ÖËɯÐÔ ɯ)ÈÏÙɯƕƝƔƙɯÉÌÒÓÌÐËÌÛÌȭ

6 ÌÐÛÌÙÌɯ3ÙåÎÌÙɯËÌÚɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛÚȯ

' ÌÙÔ ÈÕÕɯ- ÐÌÏÈÜÚɯȹɖɯƕƜƘƜȮɯɓɯƕƝƗƖȮɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÝÖÕɯƕƝƔƙɯÉÐÚ
ƕƝƗƔȺȮ

)ÖÏÈÕÕɯ& ÖÛÛÍÙÐÌËɯ!ÐÚÊÏÖÍÍɯȹɖɯƕƜƛƕȮɯɓɯƕƝƚƔȮɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÝÖÕ
ƕƝƗƔɯÉÐÚɯƕƝƚƔȺȮ

6 ÈÓÛÌÙɯ2ÊÏÔ ÐËÛɯȹɖɯƕƜƝƕȮɯɓɯƕƝƜƕȮɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÝÖÕɯƕƝƚƔɯÉÐÚ
ƕƝƛƙȺȮ

$ÙÕÚÛɯ2ÛÙÌÊÒÌÐÚÌÕɯȹɖɯƕƝƔƙȮɯɓɯƕƝƛƜȮɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÝÖÕɯƕƝƛƙɯÉÐÚ
ƕƝƛƜȺȮ

' ÈÕÚɯ4 ÙÞ àÓÌÙɯȹɖɯƕƝƖƙȮɯɓɯƕƝƝƘȮɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÝÖÕɯƕƝƛƜɯÉÐÚɯƕƝƜƜȺȮ

1ÐÊÏÈÙËɯ%ÌÏÙɯȹɖɯƕƝƗƝȮɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÝÖÕɯƕƝƜƜɯÉÐÚɯƖƔƔƙȺȮ

6 ÐÓÏÌÓÔ ɯ+ÌÉÌÙɯȹɖɯƕƝƘƛȮɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓɯÚÌÐÛɯƖƔƔƙȺȭ
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5 ÖÙɯËÌÔ ɯ' ÐÕÛÌÙÎÙÜÕËɯÎÓåÜÉÐÎÌÕɯ$ÙÞ ÈÙÛÌÕÚɯÌÐÕÌÚɯÉÌÚÖÕËÌÙÌÕ



 Ô ÛÌÚɯÐÕɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÜÙËÌÕɯÈÉɯƕƜƗƖɯÎÓåÜÉÐÎÌɯ, åÕÕÌÙɯÐÕÚ
 ×ÖÚÛÌÓÈÔ ÛɯÉÌÙÜÍÌÕȭɯȹƕƕȭƗȺ

ƕƜƗƛɯÝÌÙġÍÍÌÕÛÓÐÊÏÛÌÕɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯËÈÚɯȬ& ÙÖŏÌɯ3ÌÚÛÐÔ ÖÕÐÜÔ Ɂ
ÜÕËɯÍÖÙËÌÙÛÌÕɯËÐÌɯ& ÌÐÚÛÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÈáÜɯÈÜÍȮɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ ÜÛÖÙÐÛåÛɯËÌÙ
 ×ÖÚÛÌÓɯáÜɯÜÕÛÌÙÚÛÌÓÓÌÕȭɯ# ÐÌÚÌɯ ÜÍÍÖÙËÌÙÜÕÎɯÍÈÕËɯÑÌËÖÊÏɯÒÌÐÕ
& ÌÏġÙȭɯȹƕƕȭƗȭƕȺ

(Ô ɯ)ÈÕÜÈÙɯƕƜƚƗɯÌÙÒÈÕÕÛÌɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÕɯ' ÈÔ ÉÜÙÎɯËÐÌ
1ÜÍÜÕÎɯÝÖÕɯ1ÜËÖÓÍɯ1ÖÚÖÊÏÈÊÒàɯáÜÔ ɯ ×ÖÚÛÌÓɯÈÕȭɯȹƕƕȭƗȭƗȺ

, ÐÛÏÐÕɯÐÚÛɯËÌÙɯ!ÌÎÐÕÕɯËÌÙɯ- ÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÐÔ ɯ)ÈÕÜÈÙ
ƕƜƚƗɯÈÕáÜÚÌÛáÌÕȭɯȹƕƕȭƗȭƗȺ

 ÉɯƕƜƝƛɯÉÐÓËÌÛÌɯÚÐÊÏɯËÈÚɯ Ô ÛɯËÌÚɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓÚɯÈÓÚ
ÍĹÏÙÌÕËÌÚɯ Ô ÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯÏÌÙÈÜÚȭɯȹƕƕȭƗȭƗȺ



ƕƖɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȮ
2ÌÎÌÕÚÏÈÕËÓÜÕÎÌÕɯÜÕË
2ÌÌÓÚÖÙÎÌ

ƕƖȭƕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ

& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÚÛɯ6 ÐÙÒÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯ6 ÌÙÒɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÍĹÙɯ& ÖÛÛȭ

ƕƖȭƕȭƕɯ ÓÓÎÌÔ ÌÐÕÌÚɯáÜÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ

# ÐÌɯÎÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÝÌÙÚÈÔ Ô ÌÓÛɯÚÐÊÏȮɯÜÔ ɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛ
áÜɯÏġÙÌÕɯÜÕËɯËÜÙÊÏÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÎÌÚÌÎÕÌÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏ
ÉÙÐÕÎÛɯ& ÖÛÛɯÐÕɯ$ÏÙÍÜÙÊÏÛɯÜÕËɯ# ÌÔ ÜÛɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÌÕÛÎÌÎÌÕȭ

2ÖɯÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯ!ÌÎÌÎÕÜÕÎɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÜÕËɯ, ÌÕÚÊÏȭɯ(Ô
ÈÕÉÌÛÌÕËÌÕɯ# ÐÌÕÌÕɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÜÕËɯÐÕɯÞ ÈÏÙÕÌÏÔ ÉÈÙÌÙ
& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÚɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÙÓÌÉÛɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛ
ÐÏÙɯÐÕɯ+ÐÌÉÌɯËÐÌÕÛȭ

ƕƖȭƕȭƖɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

# ÌÙɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÎÙĹÕËÌÛɯÐÕɯËÌÙ
& ÖÛÛÌÚÉÌÎÌÎÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ# ÐÌɯ%ÖÙÔ ÌÕɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌ
ÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌÕɯÓÈÕÎÌÕɯ9ÌÐÛÙÈÜÔ ɯÏÐÕÞ ÌÎȭɯ& ÖÛÛɯÏÈÛ
ÚÐÊÏɯÐÔ Ô ÌÙɯÞ ÐÌËÌÙɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÔ ÐÛÎÌÛÌÐÓÛɯÜÕËɯÐÏÔ ɯÚÌÐÕÌɯ' ÐÓÍÌ
ÎÌÚÊÏÌÕÒÛȭ

(Ô ɯ& ÈÙÛÌÕɯ$ËÌÕɯÙÐÊÏÛÌÛɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕɯ6 ÖÙÛɯÈÕɯËÐÌɯÌÙÚÛÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭ



- ÈÊÏɯËÌÔ ɯ2ĹÕËÌÕÍÈÓÓɯÓåÚÚÛɯÌÙɯÚÐÌɯÕÐÊÏÛɯÖÏÕÌɯ2ÊÏÜÛáȰɯÌÙɯÚ×ÙÐÊÏÛ
ÐÏÕÌÕɯ3ÙÖÚÛɯáÜɯÜÕËɯÎÐÉÛɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯÒĹÕÍÛÐÎÌÚɯ' ÌÐÓȭ

5 ÖÔ ɯÌÙÚÛÌÕɯ ÓÛÈÙȮɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÉÈÜÌÕȮɯÜÔ ɯ& ÖÛÛɯáÜɯËÐÌÕÌÕȮɯÐÏÕ
ÈÕáÜÉÌÛÌÕȮɯÐÏÔ ɯáÜɯËÈÕÒÌÕɯÜÕËɯÐÏÔ ɯ. ×ÍÌÙɯáÜɯÉÙÐÕÎÌÕȮɯÞ ÐÙËɯÐÕɯƕȭ
, ÖÚÌɯƜɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȭɯ- ÖÈÏɯÌÙÙÐÊÏÛÌÛɯÌÐÕÌÕɯ ÓÛÈÙɯÜÕËɯÉÙÐÕÎÛɯ& ÖÛÛɯÌÐÕ
# ÈÕÒÖ×ÍÌÙɯËÈÙȭɯ# ÌÙɯ' ÌÙÙɯÈÕÛÞ ÖÙÛÌÛɯËÈÙÈÜÍɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ9ÜÚÈÎÌȮɯÏÐÕÍÖÙÛ
ËÐÌɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎɯáÜɯÌÙÏÈÓÛÌÕȭ

# ÐÌɯ2ÛåÛÛÌȮɯÈÕɯËÌÙɯ& ÖÛÛɯáÜɯÐÏÔ ɯÎÌÙÌËÌÛɯÏÈÛȮɯÞ ÌÐÏÛɯ)ÈÒÖÉɯÜÕËɯÕÌÕÕÛ
ÚÐÌɯȬ!ÌÛÏÌÓɁȮɯÈÓÚÖɯȬ' ÈÜÚɯ& ÖÛÛÌÚɁɯȹƕ, ÖɯƖƜȮƕƝȺȭ

& ÖÛÛɯÎÈÉɯ, ÖÚÌɯÐÔ ɯ& ÌÚÌÛáɯ!ÌÚÛÐÔ Ô ÜÕÎÌÕɯáÜÙɯ$ÙÙÐÊÏÛÜÕÎɯÌÐÕÌÚ
 ÓÛÈÙÚȯɯȬ ÕɯÑÌËÌÔ ɯ. ÙÛȮɯÞ ÖɯÐÊÏɯÔ ÌÐÕÌÚɯ- ÈÔ ÌÕÚɯÎÌËÌÕÒÌÕɯÓÈÚÚÌȮɯËÈ
Þ ÐÓÓɯÐÊÏɯáÜɯËÐÙɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÜÕËɯËÐÊÏɯÚÌÎÕÌÕɁɯȹƖ, ÖɯƖƔȮƖƘɯÍÍȭȺȭ
 ÜŏÌÙËÌÔ ɯÌÙÐÕÕÌÙÛÌɯÌÙɯËÈÙÈÕȮɯËÈÚÚɯÌÙɯËÌÕɯÚÐÌÉÛÌÕɯ3ÈÎɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛ
ÏÈÛÛÌȮɯÜÕËɯÍÖÙËÌÙÛÌɯËÈáÜɯÈÜÍȯɯȬ& ÌËÌÕÒÌɯËÌÚɯ2ÈÉÉÈÛÛÈÎÌÚȮɯËÈÚÚɯËÜ
ÐÏÕɯÏÌÐÓÐÎÌÚÛɁɯȹƖ, ÖɯƖƔȮƜȺȭ

6 åÏÙÌÕËɯËÌÙɯ6 ĹÚÛÌÕÞ ÈÕËÌÙÜÕÎɯËÌÙɯ(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÌÙÞ åÏÓÛÌɯ& ÖÛÛɯÈÜÚ
ÐÏÕÌÕɯ, åÕÕÌÙȮɯËÐÌɯÐÏÔ ɯÈÓÚɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯËÐÌÕÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛ
ÝÌÙÙÐÊÏÛÌÕɯÚÖÓÓÛÌÕȭɯ2ÐÌɯÌÙÏÐÌÓÛÌÕɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯËÌÔ ɯ5 ÖÓÒɯËÌÕɯ2ÌÎÌÕ
& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯÌÐÕÌÔ ɯÍÌÚÛÎÌÓÌÎÛÌÕɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛɯáÜɯĹÉÌÙÔ ÐÛÛÌÓÕɯȹƘ, ÖɯƚȮƖƖɪ
ƖƛȺȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ2ÌÎÌÕɯÓÈÜÛÌÛȯɯȬ# ÌÙɯ' ÌÙÙɯÚÌÎÕÌɯËÐÊÏɯÜÕËɯÉÌÏĹÛÌɯËÐÊÏȰɯËÌÙ
' ÌÙÙɯÓÈÚÚÌɯÚÌÐÕɯ ÕÎÌÚÐÊÏÛɯÓÌÜÊÏÛÌÕɯĹÉÌÙɯËÐÙɯÜÕËɯÚÌÐɯËÐÙɯÎÕåËÐÎȰɯËÌÙ
' ÌÙÙɯÏÌÉÌɯÚÌÐÕɯ ÕÎÌÚÐÊÏÛɯĹÉÌÙɯËÐÊÏɯÜÕËɯÎÌÉÌɯËÐÙɯ%ÙÐÌËÌÕɁ
ȹ ÈÙÖÕÐÛÐÚÊÏÌÙɯ2ÌÎÌÕȺȭ

 ÜÚɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÚɯ* ġÕÐÎÚɯ# ÈÝÐËɯÞ ÐÙËɯÉÌÙÐÊÏÛÌÛȮɯËÈÚÚɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ
2åÕÎÌÙɯÜÕËɯ, ÜÚÐÒÌÙɯÔ ÐÛÞ ÐÙÒÛÌÕɯÜÕËɯ& ÖÛÛɯÔ ÐÛɯ/ÚÈÓÔ ÌÕɯ×ÙÐÌÚÌÕ
ȹƕ" ÏÙɯƖƙȮƚȺȭ

* ġÕÐÎɯ2ÈÓÖÔ ÖɯÓÐÌŏɯËÌÕɯ3ÌÔ ×ÌÓɯáÜɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÉÈÜÌÕȭɯ(ÕɯÐÏÔ ɯÞ ÜÙËÌ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯËÜÙÊÏÎÌÍĹÏÙÛȰɯËÐÌÚÌÙɯÉÌÚÛÈÕËɯÐÕɯËÌÙɯ' ÈÜ×ÛÚÈÊÏÌɯÐÕ
ËÌÙɯÛåÎÓÐÊÏÌÕɯ2ÊÏÓÈÊÏÛÜÕÎɯËÌÙɯ. ×ÍÌÙÛÐÌÙÌɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ/ÙÐÌÚÛÌÙȭɯ# ÌÙ
. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÞ ÜÙËÌɯÕÜÕɯÈÜÚÚÊÏÓÐÌŏÓÐÊÏɯÐÔ ɯ3ÌÔ ×ÌÓɯáÜɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ
ÝÌÙÙÐÊÏÛÌÛȭɯ ÜÊÏɯÞ ÈÙɯËÌÙɯ3ÌÔ ×ÌÓɯËÐÌɯ2ÛåÛÛÌȮɯÈÕɯËÌÙɯËÐÌɯÐÚÙÈÌÓÐÛÐÚÊÏÌÕ



%ÌÚÛÌɯɭ ɯÞ ÐÌɯ/ÈÚÚÈȮɯ+ÈÜÉÏĹÛÛÌÕÍÌÚÛɯȹƗ, ÖɯƖƗȺɯɭ ɯÉÌÎÈÕÎÌÕɯÞ ÜÙËÌÕȭ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ9ÌÙÚÛġÙÜÕÎɯËÌÚɯ3ÌÔ ×ÌÓÚɯÒÖÕÕÛÌɯÕÈÊÏɯ ÜÍÍÈÚÚÜÕÎɯËÌÙ
(ÚÙÈÌÓÐÛÌÕɯÒÌÐÕɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÔ ÌÏÙɯÝÌÙÙÐÊÏÛÌÛɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ(ÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÙ
!ÈÉàÓÖÕÐÚÊÏÌÕɯ& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯÝÌÙÚÈÔ Ô ÌÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÐÕ
ÌÐÎÌÕÚɯÌÙÉÈÜÛÌÕɯ' åÜÚÌÙÕȮɯËÌÕɯ2àÕÈÎÖÎÌÕȮɯÜÔ ɯËÖÙÛɯáÜɯÉÌÛÌÕȮɯËÐÌ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯáÜɯÓÌÚÌÕɯÜÕËɯÈÜÚáÜÓÌÎÌÕȭɯ' ÐÌÙɯÓÐÌÎÛɯÌÐÕ
4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯËÌÙɯÚ×åÛÌÙÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ%ÖÙÔ ɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚȭ
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& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÚÛɯ6 ÐÙÒÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÜÕËɯ6 ÌÙÒɯËÌÚ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÍĹÙɯ& ÖÛÛȭɯȹƕƖȭƕȺ

# ÌÙɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÎÙĹÕËÌÛɯÐÕɯËÌÙ
& ÖÛÛÌÚÉÌÎÌÎÕÜÕÎɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ# ÐÌɯ%ÖÙÔ ÌÕɯËÌÙ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌɯÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯĹÉÌÙɯÌÐÕÌÕɯÓÈÕÎÌÕɯ9ÌÐÛÙÈÜÔ
ÏÐÕÞ ÌÎȭɯȹƕƖȭƕȭƖȺ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ9ÌÙÚÛġÙÜÕÎɯËÌÚɯ3ÌÔ ×ÌÓÚɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÞ ÜÙËÌɯÒÌÐÕ
. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÔ ÌÏÙɯÝÌÙÙÐÊÏÛÌÛȭɯ(ÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÙɯ!ÈÉàÓÖÕÐÚÊÏÌÕ
& ÌÍÈÕÎÌÕÚÊÏÈÍÛɯÝÌÙÚÈÔ Ô ÌÓÛÌÕɯÚÐÊÏɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÐÕɯ2àÕÈÎÖÎÌÕȮ
ÜÔ ɯËÖÙÛɯáÜɯÉÌÛÌÕȮɯËÐÌɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛÌÕɯáÜɯÓÌÚÌÕɯÜÕË
ÈÜÚáÜÓÌÎÌÕȭɯ' ÐÌÙɯÓÐÌÎÛɯÌÐÕɯ4 ÙÚ×ÙÜÕÎɯËÌÙɯÚ×åÛÌÙÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
%ÖÙÔ ɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚȭɯȹƕƖȭƕȭƖȺ

ƕƖȭƕȭƗɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

, ÐÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÎÐÕÕÛɯÌÐÕÌ
ÕÌÜÌɯ# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕɯ# ÐÌÕÚÛÌÚɯÈÕɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ# ÌÙ
& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÒÖÔ Ô ÛɯÈÓÚɯÞ ÈÏÙÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÜÕËɯáÜÎÓÌÐÊÏɯÞ ÈÏÙÌÙɯ& ÖÛÛ
ÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙËÌȭɯ$ÙɯÞ ÜÙËÌɯÐÕɯËÈÚɯ5 ÖÓÒɯËÌÙɯ)ÜËÌÕɯÏÐÕÌÐÕÎÌÉÖÙÌÕȰɯÌÙ
ÎÐÕÎɯÐÕɯËÌÕɯ3ÌÔ ×ÌÓȮɯÕÈÏÔ ɯÈÕɯ2àÕÈÎÖÎÌÕɪ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÕɯÛÌÐÓɯÜÕË
ÎÌÚÛÈÓÛÌÛÌɯÚÐÌɯÔ ÐÛȭɯ# ÈÕÌÉÌÕɯÚÛÌÏÛɯÚÌÐÕɯ' ÈÕËÌÓÕɯÈÓÚɯ+ÌÏÙÌÙȮɯËÌÚÚÌÕ



/ÙÌËÐÎÛɯÐÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÙɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÎÌÚÊÏÈÏɯȹ, ÛɯƛȮƖƝȺȭɯ# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚ
ÓÐÌŏɯÌÙɯÛÈÜÍÌÕɯÜÕËɯÚÌÛáÛÌɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÌÐÕȭɯ2ÖɯÐÚÛɯÐÕɯ)ÌÚÜ
6 ÖÙÛɯÜÕËɯ3ÈÛɯÉÌÙÌÐÛÚɯÈÕÎÌÓÌÎÛȮɯÞ ÈÚɯËÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ
×ÙåÎÌÕɯÞ ÐÙËȯɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȭ

)ÌÚÜɯ' ÈÕËÌÓÕȮɯËÈÚɯÈÓÚÖɯÕÖÙÔ ÈÛÐÝɯÍĹÙɯËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÚÛȮɯÍÐÕËÌÛɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÔ ɯ3ÖËɯÈÔ ɯ* ÙÌÜáɯËÐÌɯ* ÙġÕÜÕÎȯɯ$ÙɯÉÙÐÕÎÛɯËÈÚɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌ
. ×ÍÌÙȮɯËÈÚɯËÌÕɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ!ÜÕËÌÚɯĹÉÌÙÛÙÐÍÍÛɯÜÕËɯÈÉÓġÚÛ
ȹÚÐÌÏÌɯƗȭƘȺȭɯ(ÕɯÑÌËÌÙɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙɯÞ ÐÙËɯ" ÏÙÐÚÛÐɯ. ×ÍÌÙ
ÝÌÙÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÛȭ

- ÖÊÏɯÝÖÙɯÚÌÐÕÌÔ ɯ. ×ÍÌÙÛÖËɯÝÌÙÏÐÌŏɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÚÌÐÕÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕ
ËÐÌɯ2ÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚȮɯËÌÙɯËÐÌɯ+ÌÏÙÛåÛÐÎÒÌÐÛɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÍÖÙÛÍĹÏÙÌÕɯÜÕËɯÚÌÐÕɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÉÌÞ ÈÏÙÌÕɯÞ ĹÙËÌȯɯȬ# ÈÚɯ6 ÖÙÛȮɯËÈÚ
ÐÏÙɯÏġÙÛȮɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÔ ÌÐÕɯ6 ÖÙÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯËÈÚɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÙɯÔ ÐÊÏ
ÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÛȭɯ# ÈÚɯÏÈÉÌɯÐÊÏɯáÜɯÌÜÊÏɯÎÌÙÌËÌÛȮɯÚÖÓÈÕÎÌɯÐÊÏɯÉÌÐɯÌÜÊÏ
ÎÌÞ ÌÚÌÕɯÉÐÕȭɯ ÉÌÙɯËÌÙɯ3ÙġÚÛÌÙȮɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛȮɯËÌÕɯÔ ÌÐÕɯ5 ÈÛÌÙ
ÚÌÕËÌÕɯÞ ÐÙËɯÐÕɯÔ ÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕȮɯËÌÙɯÞ ÐÙËɯÌÜÊÏɯÈÓÓÌÚɯÓÌÏÙÌÕɯÜÕË
ÌÜÊÏɯÈÕɯÈÓÓÌÚɯÌÙÐÕÕÌÙÕȮɯÞ ÈÚɯÐÊÏɯÌÜÊÏɯÎÌÚÈÎÛɯÏÈÉÌɁɯȹ)ÖÏɯƕƘȮɯƖƘɪƖƚȺȭ

# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÐÕÚ×ÐÙÐÌÙÛÌɯËÐÌɯ/ÍÐÕÎÚÛ×ÙÌËÐÎÛɯËÌÚɯ/ÌÛÙÜÚȭɯ# ÈÚ
ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÞ ÐÙÒÛÌɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÐÕÎɯËÙÌÐÛÈÜÚÌÕË
9ÜÏġÙÌÙÕɯȬËÜÙÊÏÚɯ' ÌÙáɁȮɯÔ ÈÊÏÛÌɯÚÐÌɯÉÌÙÌÐÛȮɯ!ÜŏÌɯáÜɯÛÜÕɯÜÕËɯÚÐÊÏ
ÈÜÍɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÛÈÜÍÌÕɯáÜɯÓÈÚÚÌÕȮɯÞ ÖÙÈÜÍÏÐÕɯÚÐÌɯËÐÌɯ& ÈÉÌɯËÌÚ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÌÔ ×ÍÐÕÎÌÕȭɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯÐÚÛɯÎÌÞ ÐÚÚÌÙÔ ÈŏÌÕɯËÌÙɯÌÙÚÛÌ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯËÌÙɯ* ÐÙÊÏÌɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ5 ÖÕɯËÌÙɯÜÙÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌ
áÜɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ɯÚÐÕËɯÝÐÌÙɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚ
ÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯÉÌáÌÜÎÛȯɯȬ2ÐÌɯÉÓÐÌÉÌÕɯÈÉÌÙ
ÉÌÚÛåÕËÐÎɯÐÕɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯÐÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÜÕË
ÐÔ ɯ!ÙÖÛÉÙÌÊÏÌÕɯÜÕËɯÐÔ ɯ& ÌÉÌÛɁɯȹ ×ÎɯƖȮƘƖȺȭ

ƕƖȭƕȭƘɯ$ÕÛÞ ÐÊÒÓÜÕÎɯËÌÚɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚ

# ÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÞ ÜÙËÌɯÐÔ ɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÌɯÐÕ



ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ%ÖÙÔ ÌÕɯÎÌÍÌÐÌÙÛȭɯ2ÛÈÕËɯÜÙÚ×ÙĹÕÎÓÐÊÏɯËÐÌɯ+ÐÛÜÙÎÐÌɯÐÔ
5 ÖÙËÌÙÎÙÜÕËȮɯÏÈÛɯÚÐÊÏɯÚ×åÛÌÙɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ1ÌÍÖÙÔ ÈÛÐÖÕɯÐÕÕÌÙÏÈÓÉɯËÌÚ
/ÙÖÛÌÚÛÈÕÛÐÚÔ ÜÚɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛÎÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÌÕÛÞ ÐÊÒÌÓÛȭɯ# ÌÙ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÕɯËÌÙɯ* ÈÛÏÖÓÐÚÊÏɪÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ* ÐÙÊÏÌɯÞ ÈÙɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚ
ËÜÙÊÏɯÌÐÕÌɯÈÜÚÎÌ×ÙåÎÛÌɯ+ÐÛÜÙÎÐÌɯÎÌÒÌÕÕáÌÐÊÏÕÌÛȭɯ# ÌÙɯÏÌÜÛÐÎÌ
 ÉÓÈÜÍɯËÌÚɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯËÌÙɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕ
ÙÌÍÖÙÔ ÐÌÙÛÌÙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌȭ

ƕƖȭƕȭƙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÈÓÚɯ& ÖÛÛÌÚÉÌÎÌÎÕÜÕÎ

# ÐÌɯÐÕɯËÌÙɯ4 ÙÒÐÙÊÏÌɯÝÖÙÏÈÕËÌÕÌÕɯÝÐÌÙɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯÌÐÕÌÚ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯáåÏÓÌÕɯÈÜÊÏɯÏÌÜÛÌɯáÜɯËÌÕɯ×ÙåÎÌÕËÌÕɯ, ÌÙÒÔ ÈÓÌÕȮ
Þ ÌÕÕɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÔ ɯ ÓÛÈÙɯËÈÚɯÐÔ Ô ÌÙɯÕÌÜÌɯ& ÌÏÌÐÔ ÕÐÚɯÌÐÕÌÙ
!ÌÎÌÎÕÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÌÙÓÌÉÛȭ

# ÐÌɯÛÙÐÕÐÛÈÙÐÚÊÏÌɯ$ÐÕÎÈÕÎÚÍÖÙÔ ÌÓɯȬ(ÕɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÚ
5 ÈÛÌÙÚȮɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯÜÕËɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɁɯÐÚÛɯ ÕÙÜÍÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚ
ÜÕËɯ5 ÌÙÎÌÞ ÐÚÚÌÙÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛȭɯ2ÖɯÞ ÐÙËɯÑÌËÌɯ!ÌÎÌÎÕÜÕÎ
Ô ÐÛɯËÌÔ ɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÌÐÕÎÌÓÌÐÛÌÛȮɯÜÕËɯÔ ÐÛɯËÌÔ
ÛÙÐÕÐÛÈÙÐÚÊÏÌÕɯ2ÌÎÌÕɯÞ ÐÙËɯÑÌËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÉÌÌÕËÌÛȭɯ# ÈÚɯÔ ÈÊÏÛ
ËÌÔ ɯ!ÌÚÜÊÏÌÙɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȭ

6 ÐÙËɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯ& ÖÛÛɯÝÖÕɯËÌÕɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɯ' ÌÌÙÚÊÏÈÙÌÕ
ÎÌ×ÙÐÌÚÌÕɯȹ)ÌÚɯƚȮƗȰɯ. ÍÍÉɯƘȮƜɪƕƕȺȮɯÚÖɯÓÖÉÛɯÜÕËɯ×ÙÌÐÚÛɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯËÐÌ
ÎÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯËÌÕɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯ& ÖÛÛȮɯÚÌÐÕÌɯ& ÕÈËÌɯÜÕË
ÚÌÐÕÌɯ!ÈÙÔ ÏÌÙáÐÎÒÌÐÛȭ

# ÌÙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯáÐÌÓÛɯËÈÙÈÜÍȮɯËÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯÉÈÓËÐÎÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÚÛåÙÒÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈÜÍɯËÈÚ
$ÙÚÊÏÌÐÕÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȭɯ# ÈÏÌÙɯÐÚÛɯÐÏÕÌÕɯËÌÙ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÏÌÐÓÐÎȭɯ+ÌÐÊÏÛÍÌÙÛÐÎÌÚɯ5 ÌÙÚåÜÔ ÌÕɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌ
ÎÌÍåÏÙËÌÛɯËÐÌɯ!ÌÚÛåÕËÐÎÒÌÐÛɯÐÕɯËÌÙɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȮɯËÌÙ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮɯÐÔ ɯ!ÙÖÛÉÙÌÊÏÌÕɯÜÕËɯÐÔ ɯ& ÌÉÌÛȮɯÞ ÐÌɯÚÐÌɯËÐÌɯÌÙÚÛÌÕ
" ÏÙÐÚÛÌÕɯ×ÙÈÒÛÐáÐÌÙÛÌÕȭ



!ÌÐɯËÌÔ ȮɯËÌÙɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÏåÜÍÐÎɯÖÏÕÌɯáÞ ÐÕÎÌÕËÌÕɯ& ÙÜÕË
ÍÌÙÕÉÓÌÐÉÛȮɯÒÈÕÕɯËÈÚɯ5 ÌÙÓÈÕÎÌÕɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚ
ÜÕËɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯÎÌÐÚÛÎÌÞ ÐÙÒÛÌÕɯ6 ÖÙÛɯÚÊÏÞ ÐÕËÌÕȭɯ9ÜËÌÔ ɯÍÓÐÌŏÌÕɯÐÏÔ
ËÐÌɯ* ÙåÍÛÌɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÕÐÊÏÛɯáÜȮɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕ
Þ ÌÙËÌÕɯÐÏÔ ɯÕÐÊÏÛɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÜÕËɯÐÏÔ ɯÌÕÛÎÌÏÛɯËÌÙɯÔ ÐÛɯËÌÔ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕÌɯ2ÌÎÌÕȭ

6 ÌÙɯ& ÖÛÛɯËÐÌɯÐÏÔ ɯÎÌÉĹÏÙÌÕËÌɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÝÌÙÞ ÌÐÎÌÙÛȮɯÐÕËÌÔ ɯÌÙɯËÌÕ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÜÕËɯËÐÌɯÈÕÎÌÉÖÛÌÕÌɯ& ÕÈËÌɯÉÌÞ ÜÚÚÛɯÈÉÓÌÏÕÛɯÖËÌÙ
ÎÌÙÐÕÎɯÈÊÏÛÌÛȮɯÓåËÛɯ2ĹÕËÌɯÈÜÍɯÚÐÊÏȮɯÜÕËɯáÞ ÈÙɯÜÕÈÉÏåÕÎÐÎɯËÈÝÖÕȮɯÖÉ
ÌÙɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÉÌÐÞ ÖÏÕÛɯÖËÌÙɯÕÐÊÏÛȭ

ƕƖȭƕȭƙȭƕɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓ

)ÌÚÜÚȮɯËÌÙɯÐÕɯ' ÌÉÙåÌÙɯƗȮƕɯÈÓÚɯȬ ×ÖÚÛÌÓȮɯËÌÕɯÞ ÐÙɯÉÌÒÌÕÕÌÕɁ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛɯÞ ÐÙËȮɯÚÈÎÛÌȯɯȬ, ÌÐÕÌɯ+ÌÏÙÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÝÖÕɯÔ ÐÙȮɯÚÖÕËÌÙÕ
ÝÖÕɯËÌÔ ȮɯËÌÙɯÔ ÐÊÏɯÎÌÚÈÕËÛɯÏÈÛɁɯȹ)ÖÏɯƛȮƕƚȺȭɯ$ÙȮɯËÌÙɯ& ÌÚÈÕËÛÌɯÚÌÐÕÌÚ
5 ÈÛÌÙÚȮɯÚÌÕËÌÛɯÚÌÐÕÌÙÚÌÐÛÚɯËÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯÎÐÉÛɯÐÏÕÌÕɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎȯ
Ȭ+ÌÏÙÌÛɯÚÐÌɯÏÈÓÛÌÕɯÈÓÓÌÚȮɯÞ ÈÚɯÐÊÏɯÌÜÊÏɯÉÌÍÖÏÓÌÕɯÏÈÉÌɁɯȹ, ÛɯƖƜȮƖƔȺȭ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÐÕËɯÈÓÚɯ* ÕÌÊÏÛÌɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÉÌÙÜÍÌÕɯÜÕËɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛȮ
ËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯáÜɯ×ÙÌËÐÎÌÕɯÜÕËɯËÌÕɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚ
ÈÜÍáÜÙÐÊÏÛÌÕɯȹ1ġÔ ɯƕȮƕȭƙȺȰɯËÐÌɯÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎɯÛåÛÐÎÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚɯËÐÌɯ+ÌÏÙÌɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÐÕɯËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕȭ

# ÈÚɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÎÌÞ ÐÙÒÛÌɯ6 ÖÙÛɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯËÐÌÕÛɯËÌÙ
2ÛåÙÒÜÕÎɯËÌÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚȮɯÍġÙËÌÙÛɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȮɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯ3ÙÖÚÛȮɯÔ ÈÏÕÛ
áÜÔ ɯ' ÈÕËÌÓÕɯÕÈÊÏɯËÌÕɯ, ÈŏÎÈÉÌÕɯËÌÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ÚɯÜÕËɯÏåÓÛɯËÐÌ
$ÙÞ ÈÙÛÜÕÎɯËÌÙɯÉÈÓËÐÎÌÕɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÞ ÈÊÏȭɯ2ÖɯÌÙÓÌÉÌÕɯËÐÌ
& ÓåÜÉÐÎÌÕɯËÐÌɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÌÙɯ9ÜÚÈÎÌɯ)ÌÚÜȯɯȬ6 ÌÕÕɯÈÉÌÙɯÑÌÕÌÙȮɯËÌÙ
& ÌÐÚÛɯËÌÙɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛȮɯÒÖÔ Ô ÌÕɯÞ ÐÙËȮɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÌÜÊÏɯÐÕɯÈÓÓÌɯ6 ÈÏÙÏÌÐÛ
ÓÌÐÛÌÕȭɯ# ÌÕÕɯÌÙɯÞ ÐÙËɯÕÐÊÏÛɯÈÜÚɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÌÙɯÙÌËÌÕȰɯÚÖÕËÌÙÕɯÞ ÈÚɯÌÙ
ÏġÙÌÕɯÞ ÐÙËȮɯËÈÚɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÙÌËÌÕȮɯÜÕËɯÞ ÈÚɯáÜÒĹÕÍÛÐÎɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÌÙɯÌÜÊÏ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȭɯ$ÙɯÞ ÐÙËɯÔ ÐÊÏɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÌÕȰɯËÌÕÕɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ, ÌÐÕÌÕ
Þ ÐÙËɯÌÙɺÚɯÕÌÏÔ ÌÕɯÜÕËɯÌÜÊÏɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɁɯȹ)ÖÏɯƕƚȮƕƗȭƕƘȺȭɯ2Ö
áÌÐÊÏÕÌÛɯÚÐÊÏɯÎÌÐÚÛÎÌÞ ÐÙÒÛÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯËÈËÜÙÊÏɯÈÜÚȮɯËÈÚÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÓÚ



' ÌÐÓÈÕËȮɯÈÓÚɯ$ÙÓġÚÌÙȮɯÝÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÛɯÞ ÐÙËȭ

ƕƖȭƕȭƙȭƖɯ!ÙÖÛÉÙÌÊÏÌÕ

, ÐÛɯËÌÙɯ%ÌÐÌÙɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯȹÚÐÌÏÌɯƜȭƖȺɯÌÙÓÌÉÛɯËÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕËÌɯËÈÚɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȭɯ- ÈÊÏ
ÝÖÙÈÜÍÎÌÎÈÕÎÌÕÌÙɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÛÙÌÛÌÕɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯáÜÔ
 ÓÛÈÙɯÜÕËɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ)ÌÚÜɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÈÜÚÎÌÚÖÕËÌÙÛÌÕ
' ÖÚÛÐÌɯÈÜÚɯ!ÙÖÛɯÜÕËɯ6 ÌÐÕȭɯ# ÈÉÌÐɯÌÙÓÌÉÌÕɯÚÐÌɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌ
 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯÈÓÚɯ# ÈÕÒÚÈÎÜÕÎɯÜÕËɯ& ÌËåÊÏÛÕÐÚÍÌÐÌÙɯÈÕɯËÈÚɯ. ×ÍÌÙ
" ÏÙÐÚÛÐɯȹ+ÒɯƖƖȮƕƝȺȭɯ$ÚɯÐÚÛɯ!ÌÒÌÕÕÛÕÐÚÔ ÈÏÓȮɯÌÚɯÐÚÛɯÌÐÕ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛÚÔ ÈÏÓȮɯÐÕɯËÈÚɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ$ÕÛÚÊÏÓÈÍÌÕÌÕɯɭ ɯÚÖÞ ÖÏÓ
ËÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛÖÙÉÌÕɯÚÐÕËȮɯÈÓÚɯÈÜÊÏɯÚÖÓÊÏÌȮɯËÌÕÌÕ
& ÖÛÛÌÚɯ& ÕÈËÌɯ9ÜÛÙÐÛÛɯáÜÔ ɯ ÓÛÈÙɯÎÌÞ åÏÙÛɯɭ ɯÌÐÕÉÌáÖÎÌÕɯÚÐÕËȭɯ$Ú
ÉÌÚÛåÙÒÛɯËÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯËÌÕɯÞ ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕ
ȹƕ* ÖÙɯƕƕȮƖƚȺȭ

# ÌÙɯÞ ĹÙËÐÎÌɯ& ÌÕÜÚÚɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÌÙÏåÓÛɯËÌÔ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯËÜÙÊÏɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÜÙÛɯÎÌÚÊÏÌÕÒÛÌɯ+ÌÉÌÕȰɯÌÙɯÎÐÉÛ
ÐÏÔ ɯáÜËÌÔ ɯËÐÌɯ2ÐÊÏÌÙÏÌÐÛȮɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯáÜɯÉÓÌÐÉÌÕɯÜÕËɯÐÕÕÐÎÚÛÌ
+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯáÜɯÉÌÏÈÓÛÌÕɯȹ)ÖÏɯƚȮƙƕɪƙƜȺȭɯ# ÐÌɯÚÖ
ÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕÌÕɯ* ÙåÍÛÌɯÏÌÓÍÌÕȮɯËÈÚɯáÜɯĹÉÌÙÞ ÐÕËÌÕȮɯÞ ÈÚɯËÌÔ ɯ' ÌÐÓɯËÌÙ
2ÌÌÓÌɯÏÐÕËÌÙÓÐÊÏɯÚÌÐÕɯÒġÕÕÛÌȮɯÜÕËɯÓÈÚÚÌÕɯÐÕɯ)ÌÚÜɯ6 ÌÚÌÕ
ÏÐÕÌÐÕÞ ÈÊÏÚÌÕȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌɯ6 ÌÐÚÌɯÒÈÕÕɯÐÕɯÑÌËÌÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯËÐÌ
+ÌÉÌÕÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÎÌÚÛåÙÒÛɯÞ ÌÙËÌÕȭ

ƕƖȭƕȭƙȭƗɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛ

(Ô ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÒÈÕÕɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÌÙÍÈÏÙÌÕȮɯËÈÚÚɯÚÐÊÏɯÚÛÌÛÚɯÕÌÜ
ËÈÚɯ5 ÌÙÚ×ÙÌÊÏÌÕɯ)ÌÚÜɯÌÙÍĹÓÓÛȯɯȬ6 ÖɯáÞ ÌÐɯÖËÌÙɯËÙÌÐɯÝÌÙÚÈÔ Ô ÌÓÛɯÚÐÕË
ÐÕɯÔ ÌÐÕÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕȮɯËÈɯÉÐÕɯÐÊÏɯÔ ÐÛÛÌÕɯÜÕÛÌÙɯÐÏÕÌÕɁɯȹ, ÛɯƕƜȮƖƔȺȭ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÚÛɯÚÖÔ ÐÛɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ$ÙɯÐÚÛ
ÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÖÙÛɯÐÕÔ ÐÛÛÌÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÜÕËɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ+ÌÐÉɯÜÕË
!ÓÜÛɯÙÌÈÓɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȭɯ9ÜËÌÔ ɯÐÚÛɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛ
ËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯ& ÖÛÛÌÚ
ÝÌÙÌÐÕÐÎÛȭɯ6 ÌÙËÌÕɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯáÜÚåÛáÓÐÊÏɯáÜÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕ



 ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯËÐÌɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ6 ÈÚÚÌÙÛÈÜÍÌɯÖËÌÙɯËÌÙ
' ÌÐÓÐÎÌÕɯ5 ÌÙÚÐÌÎÌÓÜÕÎɯÎÌÚ×ÌÕËÌÛȮɯÜÔ ÎÌÉÌÕɯËÐÌɯáÜÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌ
& ÌÏġÙÌÕËÌÕɯÈÓÚɯ9ÌÜÎÌÕɯËÐÌÑÌÕÐÎÌÕȮɯËÐÌɯËÈÚɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕȭ
# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÒÈÕÕɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ$ÐÕáÌÓÕÌɯÜÕÛÌÙɯËÌÕɯ2ÌÎÌÕÚáÜÚ×ÙÜÊÏ
ÚÛÌÓÓÌÕȭɯ6 ÌÙɯÚÌÓÉÚÛɯÎÌÛÈÜÍÛɯÜÕËɯÝÌÙÚÐÌÎÌÓÛɯÞ ÖÙËÌÕɯÐÚÛȮɯÐÚÛ
ÈÜÍÎÌÙÜÍÌÕȮɯÚÐÊÏɯËÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌɯÚÖɯÌÙÕÌÜÛɯáÜ
ÝÌÙÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎÌÕȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙËɯËÌÜÛÓÐÊÏȯɯ ÓÓÌɯ6 ÐÌËÌÙÎÌÉÖÙÌÕÌÕ
ÚÛÌÏÌÕɯÔ ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÐÕɯÝÖÓÓÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÚÎÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȭ

ƕƖȭƕȭƙȭƘɯ& ÌÉÌÛ

& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÚÛɯÜÕÛÙÌÕÕÉÈÙɯÔ ÐÛɯ& ÌÉÌÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȭɯ!ÌÙÌÐÛÚɯÝÖÙɯËÌÔ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÚÜÊÏÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÐÔ ɯ×ÌÙÚġÕÓÐÊÏÌÕɯ& ÌÉÌÛɯ& ÖÛÛÌÚ
- åÏÌȭɯ6 åÏÙÌÕËɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯÝÌÙÉÐÕËÌÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÕ
ËÌÕɯ& ÌÉÌÛÌÕɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÓÌÐÛÌÙÚȭɯ(ÕɯÐÏÕÌÕ
ÒÖÔ Ô ÌÕɯ ÕÉÌÛÜÕÎȮɯ# ÈÕÒȮɯ%ĹÙÉÐÛÛÌɯÜÕËɯ!ÐÛÛÌɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȭ
!ÌÚÖÕËÌÙÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯÒÖÔ Ô ÛɯËÌÔ ɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕÌÕ
& ÌÉÌÛɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯáÜȭɯ$ÚɯÞ ÐÙËɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛɯÐÕɯ, ÈÛÛÏåÜÚ
ƚȮƝɪƕƗɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÜÕËɯÎÌÏÛɯËÌÙɯ%ÌÐÌÙɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚ
ÝÖÙÈÜÚȭɯ' ÈÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯ+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ)ÌÚÜɯÎÌÕÖÚÚÌÕȮɯËÈÕÒÛɯÌÙ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÍĹÙɯÚÌÐÕɯ. ×ÍÌÙɯÜÕËɯËÐÌɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕÌɯ& ÕÈËÌɯÐÕɯÌÐÕÌÔ
ÚÛÐÓÓÌÕɯ& ÌÉÌÛȭɯ Ô ɯ$ÕËÌɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯÚ×ÙÐÊÏÛɯËÌÙ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÓÌÐÛÌÙɯÌÐÕɯ& ÌÉÌÛȭ

$73 1  * 3

, ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÎÐÕÕÛɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌɯ# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕɯÎġÛÛÓÐÊÏÌÕ
# ÐÌÕÚÛÌÚɯÈÕɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕȭɯ(Õɯ)ÌÚÜɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ3ÈÛɯÐÚÛɯÈÕÎÌÓÌÎÛȮ
Þ ÈÚɯËÌÕɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯ×ÙåÎÛȯɯ6 ÖÙÛɯÜÕËɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȭ
ȹƕƖȭƕȭƗȺ

5 ÐÌÙɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÚɯÕÌÜÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕ
& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯÚÐÕËɯÉÌáÌÜÎÛȯɯ+ÌÏÙÌɯËÌÙɯ ×ÖÚÛÌÓȮ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛȮɯ!ÙÖÛÉÙÌÊÏÌÕȮɯ& ÌÉÌÛȭɯȹƕƖȭƕȭƗȺ

# ÌÙɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÞ ÜÙËÌɯÐÔ ɯ+ÈÜÍɯËÌÙɯ)ÈÏÙÏÜÕËÌÙÛÌ



ÐÕɯÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ%ÖÙÔ ÌÕɯÎÌÍÌÐÌÙÛȭɯ# ÌÙɯÏÌÜÛÐÎÌɯ ÉÓÈÜÍɯËÌÚ
ÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯÚÛÌÏÛɯÐÕɯËÌÙɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕ
ÙÌÍÖÙÔ ÐÌÙÛÌÙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌȭɯȹƕƖȭƕȭƘȺ

# ÐÌɯÛÙÐÕÐÛÈÙÐÚÊÏÌɯ$ÐÕÎÈÕÎÚÍÖÙÔ ÌÓɯÐÚÛɯ ÕÙÜÍÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÜÕË
5 ÌÙÎÌÞ ÐÚÚÌÙÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛȭɯ# ÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙËɯÑÌËÌ
!ÌÎÌÎÕÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÌÕɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÌÐÕÎÌÓÌÐÛÌÛ
ÜÕËɯÔ ÐÛɯËÌÔ ɯÛÙÐÕÐÛÈÙÐÚÊÏÌÕɯ2ÌÎÌÕɯÉÌÌÕËÌÛȭɯȹƕƖȭƕȭƙȺ

# ÌÙɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯáÐÌÓÛɯËÈÙÈÜÍȮɯËÐÌɯ' ÖÍÍÕÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯÉÈÓËÐÎÌ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜɯÚÛåÙÒÌÕɯÜÕËɯËÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈÜÍɯËÈÚ
$ÙÚÊÏÌÐÕÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȭɯȹƕƖȭƕȭƙȺ

# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÚÐÕËɯÉÌÙÜÍÌÕȮɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȰɯËÐÌ
ÐÕɯÐÏÙÌÔ ɯ ÜÍÛÙÈÎɯÛåÛÐÎÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÛÜÕɯËÐÌÚɯÌÉÌÕÍÈÓÓÚȭ
ȹƕƖȭƕȭƙȭƕȺ

, ÐÛɯËÌÙɯ%ÌÐÌÙɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚɯÌÙÓÌÉÛɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌ
ËÈÚɯáÌÕÛÙÈÓÌɯ& ÌÚÊÏÌÏÌÕɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛȭɯȹƕƖȭƕȭƙȭƖȺ

& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÚÛɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÔ ÐÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÕɯ6 ÖÙÛɯÜÕË
2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȭɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯËÌÙ
& ÓÈÜÉÌÕËÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÐÕɯ ÕÉÌÛÜÕÎɯÜÕËɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯ& ÖÛÛÌÚ
ÝÌÙÌÐÕÐÎÛȭɯȹƕƖȭƕȭƙȭƗȺ

& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÚÛɯÜÕÛÙÌÕÕÉÈÙɯÔ ÐÛɯ& ÌÉÌÛɯÝÌÙÉÜÕËÌÕȭɯ ÕÉÌÛÜÕÎȮ
# ÈÕÒȮɯ%ĹÙÉÐÛÛÌɯÜÕËɯ!ÐÛÛÌɯÒÖÔ Ô ÌÕɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȭɯȹƕƖȭƕȭƙȭƘȺ

ƕƖȭƕȭƚɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎ

(ÕɯËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÕɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ6 ÐÓÓÌɯ& ÖÛÛÌÚɯÍĹÙɯËÐÌɯ& ÌÎÌÕÞ ÈÙÛ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȰɯËÐÌÚÌɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯȬ/ÙÌËÐÎÛɁ
ÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭ

# ÐÌɯ+ÌÉÌÕÚÕÖÛÞ ÌÕËÐÎÒÌÐÛɯËÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÍĹÙɯËÐÌɯÕÌÜÌɯ* ÙÌÈÛÜÙ



ÉÌÒÜÕËÌÕɯËÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯ)ÌÚÜȯɯȬ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÓÌÉÛɯÕÐÊÏÛɯÝÖÔ ɯ!ÙÖÛɯÈÓÓÌÐÕȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÝÖÕɯÌÐÕÌÔ ɯÑÌËÌÕɯ6 ÖÙÛȮɯËÈÚɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ, ÜÕËɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÏÛɁ
ȹ, ÛɯƘȮƘȺȭɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÈÜÓÜÚɯÞ ÌÐÚÛɯËÈÙÈÜÍɯÏÐÕȮɯËÈÚÚɯÖÏÕÌɯËÈÚɯÎÌ×ÙÌËÐÎÛÌ
6 ÖÙÛɯÒÌÐÕɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÌÕÛÚÛÌÏÛɯȹ1ġÔ ɯƕƔȮƕƛȺȭɯ(Õɯƕȭ
/ÌÛÙÜÚɯƕȮƖƘȭƖƙɯÞ ÐÙËɯËÐÌɯ5 ÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÌÙ
4 ÕÝÌÙÎåÕÎÓÐÊÏÒÌÐÛɯËÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÎÌÚÛÌÓÓÛȯɯȬ# ÌÚ
' ÌÙÙÕɯ6 ÖÙÛɯÉÓÌÐÉÛɯÐÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛȭɯ# ÈÚɯÐÚÛɯÈÉÌÙɯËÈÚɯ6 ÖÙÛȮɯÞ ÌÓÊÏÌÚ
ÜÕÛÌÙɯÌÜÊÏɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÐÚÛȭɁ

ƕƖȭƕȭƚȭƕɯ9ÜÔ ɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ/ÙÌËÐÎÛɁ

# ÌÙɯ!ÌÎÙÐÍÍɯȬ/ÙÌËÐÎÛɁɯÎÌÏÛɯÈÜÍɯËÈÚɯÓÈÛÌÐÕÐÚÊÏÌɯ6 ÖÙÛɯȬ×ÙÈÌËÐÊÈÙÌɁ
áÜÙĹÊÒȮɯËÈÚɯÉÌËÌÜÛÌÛȯɯȬÌÛÞ ÈÚɯġÍÍÌÕÛÓÐÊÏɯÈÜÚÙÜÍÌÕȮɯÌÛÞ ÈÚ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕɁȭɯ# ÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÐÚÛɯÌÐÕÌɯÈÕɯËÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÎÌÙÐÊÏÛÌÛÌɯÎÌÐÚÛÓÐÊÏÌɯ1ÌËÌɯÌÐÕÌÚɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙÚȮɯËÐÌɯÝÖÕ
ËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯÌÙÞ ÌÊÒÛɯÜÕËɯËÜÙÊÏÞ ÐÙÒÛɯÐÚÛȭɯ# ÌÙ
/ÙÌËÐÎÛɯÓÐÌÎÛɯÌÐÕɯÉÐÉÓÐÚÊÏÌÙɯ3ÌßÛɯáÜÎÙÜÕËÌȭ

ƕƖȭƕȭƚȭƖɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÐÔ ɯ- ÌÜÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

' ÈÛÛÌÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯÐÕɯËÌÙɯ9ÌÐÛɯËÌÚɯ ÓÛÌÕɯ3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛÚɯÎÓåÜÉÐÎÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯÈÜÚɯËÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯËÌÕɯ6 ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚ
ÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȮɯÞ ÜÙËÌɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ& ÌÉÜÙÛɯËÌÚɯ2ÖÏÕÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌ
# ÐÔ ÌÕÚÐÖÕɯËÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÙÒÓÐÊÏÒÌÐÛȭɯ(Õɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÐÚÛ
ËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ5 ÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯáÜɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕȭ

)ÌÚÜÚɯÓÌÏÙÛÌɯÐÔ ɯ3ÌÔ ×ÌÓɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ȮɯÐÕɯ2àÕÈÎÖÎÌÕɯÜÕËɯÈÕɯÈÕËÌÙÌÕ
. ÙÛÌÕȭɯ5 ÐÌÓÌÚɯÈÜÚɯÚÌÐÕÌÕɯ/ÙÌËÐÎÛÌÕɯĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÕɯÜÕÚɯËÐÌɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÌÕȮ
ÐÕɯËÌÕÌÕɯ%ÜÕËÈÔ ÌÕÛÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌÙɯ+ÌÏÙÌɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕɯÚÐÕËȭɯ(ÕɯÚÌÐÕÌÙ
6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÝÌÙÞ ÈÕËÛÌɯ)ÌÚÜÚɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚÚÌɯÜÕËɯÓÌÎÛÌɯËÈÚɯ ÓÛÌ
3ÌÚÛÈÔ ÌÕÛɯÈÜÚȭɯ%ÌÙÕÌÙɯÎÈÉɯÌÙɯÝÐÌÓÌɯ' ÐÕÞ ÌÐÚÌɯÍĹÙɯËÐÌɯ9ÜÒÜÕÍÛȭɯ2Ö
Ú×ÙÈÊÏɯÌÙɯÐÔ ɯ5 ÖÙÈÜÚɯÝÖÕɯÚÌÐÕÌÙɯ+ÌÐËÌÕÚáÌÐÛȮɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎ
ÜÕËɯ' ÐÔ Ô ÌÓÍÈÏÙÛɯÜÕËɯÝÌÙÏÐÌŏɯÚÌÐÕÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛȭɯ# ÐÌ
ÏÌÙÈÜÚÙÈÎÌÕËÌɯ ÙÛɯËÌÙɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯ)ÌÚÜɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÐÕɯËÌÙ
!ÌÙÎ×ÙÌËÐÎÛɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ2ÌÓÐÎ×ÙÌÐÚÜÕÎÌÕɯÜÕËɯÝÐÌÓÌÕɯÉÐÚɯËÈÏÐÕɯÕÐÌ
ÎÌÏġÙÛÌÕɯ ÜÚÚÈÎÌÕȭɯ6 ÐÌɯËÐÌÚɯÞ ÐÙÒÛÌȮɯÞ ÐÙËɯÈÕɯËÌÙɯ1ÌÈÒÛÐÖÕɯËÌÙ



9ÜÏġÙÌÙɯÌÙÚÐÊÏÛÓÐÊÏȯɯȬȻ# ÈÚȼɯ5 ÖÓÒɯÌÕÛÚÌÛáÛÌɯȻÚÐÊÏȼɯĹÉÌÙɯÚÌÐÕÌɯ+ÌÏÙÌȰ
ËÌÕÕɯÌÙɯÓÌÏÙÛÌɯÚÐÌɯÔ ÐÛɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛɯÜÕËɯÕÐÊÏÛɯÞ ÐÌɯÐÏÙÌ
2ÊÏÙÐÍÛÎÌÓÌÏÙÛÌÕɆɯȹ, ÛɯƛȮƖƜȭƖƝȺȭ

' ÈÛÛÌɯËÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯáÜÙɯ9ÌÐÛɯÚÌÐÕÌÙ
$ÙËÌÕÞ ÐÙÒÚÈÔ ÒÌÐÛɯËÈÚɯ/ÙÌËÐÎÌÕɯÈÜÍÎÌÛÙÈÎÌÕɯȹ, ÛɯƕƔȮƛȺȮɯÎÈÉɯÌÙɯÐÏÕÌÕ
ÕÈÊÏɯËÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯËÌÕɯ ÜÍÛÙÈÎȮɯÐÕɯÈÓÓÌɯ6 ÌÓÛɯáÜɯÎÌÏÌÕɯÜÕË
ÈÓÓÌÕɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯáÜɯ×ÙÌËÐÎÌÕɯȹ, ÒɯƕƚȮƕƙȺȭ

# ÐÌɯÌÙÚÛÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯÏÐÌÓÛɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕɯȹ ×Î
ƖȮƕƘÍÍȭȺȭɯ6 ÌÐÛÌÙÌɯ/ÙÌËÐÎÛÌÕɯËÌÙɯÌÙÚÛÌÕɯ ×ÖÚÛÌÓɯÍÐÕËÌÕɯÞ ÐÙɯáÜÔ
!ÌÐÚ×ÐÌÓɯÐÕɯ ×ÖÚÛÌÓÎÌÚÊÏÐÊÏÛÌɯƗȮƕƖɪƖƚɯÜÕËɯƕƛȮƖƖɪƗƕȭɯ² ÉÌÙËÐÌÚ
ÒġÕÕÌÕɯÔ ÈÕÊÏÌɯ ×ÖÚÛÌÓÉÙÐÌÍÌȮɯËÐÌɯÐÕɯËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÝÖÙÎÌÓÌÚÌÕ
Þ ÜÙËÌÕȮɯ/ÙÌËÐÎÛÌÕɯÝÌÙÎÓÐÊÏÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȭɯ(ÏÙÌɯ(ÕÏÈÓÛÌɯÞ ÈÙÌÕɯÈÜÍɯËÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯÉáÞ ȭɯËÐÌɯÑÌÞ ÌÐÓÚɯÏÌÙÙÚÊÏÌÕËÌÕɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚÚÌ
áÜÎÌÚÊÏÕÐÛÛÌÕȭɯ2ÐÌɯÏÈÓÛÌÕɯÈÕɯáÜÙɯ!ÜŏÌȮɯáÜÙɯ ÕÕÈÏÔ ÌɯËÌÙɯ& ÕÈËÌ
& ÖÛÛÌÚɯÜÕËɯáÜÙɯ' ÐÕÕÈÏÔ ÌɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȰɯÈÜÊÏɯÏÈÉÌÕɯÚÐÌ
Þ ÌÎÞ ÌÐÚÌÕËÌÕɯÜÕËɯÌÙÔ ÈÏÕÌÕËÌÕɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙȭɯ2ÐÌɯÒĹÕËÌÕɯÝÖÔ
$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÐÓÓÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÌÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯÌÞ ÐÎÌɯ+ÌÉÌÕɯÐÕ
ÚÌÐÕÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÚÊÏÌÕÒÌÕɯÞ ÐÓÓȭ

ƕƖȭƕȭƚȭƗɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÏÌÜÛÌ

(Ô ɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÕÐÔ Ô ÛɯËÐÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÝÖÕ
& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯÉÙÌÐÛÌÕɯ1ÈÜÔ ɯÌÐÕȭɯ# ÐÌɯ ×ÖÚÛÌÓɯÜÕËɯËÐÌɯÏÐÌÙáÜɯÝÖÕ
ÐÏÕÌÕɯÉÌÈÜÍÛÙÈÎÛÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÚÐÕËɯÉÌÙÜÍÌÕȮɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕ
ËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌÕȭɯ2ÐÌɯÚÐÕËɯËÈáÜɯËÜÙÊÏɯËÐÌ
. ÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÎÌÚÌÎÕÌÛɯÜÕËɯÈÜÚÎÌÙĹÚÛÌÛɯÞ ÖÙËÌÕȭ

& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯÐÚÛɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÈÚȮɯÞ ÈÚɯÐÕɯËÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ2ÊÏÙÐÍÛ
ĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛɯÐÚÛȭɯ# ÈÙÈÕɯÔ ÜÚÚɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯÖÙÐÌÕÛÐÌÙÌÕȭɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌ
ËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯÐÚÛɯËÈÏÌÙɯÌÐÕɯÝÖÙÎÌÎÌÉÌÕÌÚɯ!ÐÉÌÓÞ ÖÙÛȮɯËÈÚɯÔ ÐÛ
' ÐÕÞ ÌÐÚÌÕɯáÜÙɯ ÜÚÓÌÎÜÕÎɯËÌÕɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙÕɯÝÖÔ ɯ2ÛÈÔ Ô È×ÖÚÛÌÓ
áÜÙɯ5 ÖÙÉÌÙÌÐÛÜÕÎɯÈÜÍɯËÐÌɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌɯáÜÙɯ5 ÌÙÍĹÎÜÕÎɯÎÌÚÛÌÓÓÛ
Þ ÐÙËȭ



# ÐÌɯ ÜÚÓÌÎÜÕÎɯËÐÌÚÌÚɯ!ÐÉÌÓÞ ÖÙÛÚɯÐÕɯÍÙÌÐÌÙɯ1ÌËÌɯÉÐÓËÌÛɯËÌÕɯ* ÌÙÕɯËÌÙ
/ÙÌËÐÎÛȰɯÚÐÌɯÞ ÐÙËɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÌÙÞ ÌÊÒÛȭɯ# ÈÚɯÌÙÓÌÉÛɯËÐÌ
& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÌÐɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯËÌÚÚÌÕȮɯËÌÙɯËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÓÌÐÛÌÛȮɯÜÕË
ÌÉÌÕÚÖɯÉÌÐɯËÌÕɯÌÙÎåÕáÌÕËÌÕɯ/ÙÌËÐÎÛÉÌÐÛÙåÎÌÕɯÞ ÌÐÛÌÙÌÙɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙ
ȹȬÔ ÐÛËÐÌÕÌÕɁȺȭɯ# ÐÌɯ5 ÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯËÌÚɯ6 ÖÙÛÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯËÜÙÊÏ
Ô ÌÏÙÌÙÌɯ Ô ÛÚÛÙåÎÌÙɯÔ ÐÛɯÜÕÛÌÙÚÊÏÐÌËÓÐÊÏÌÕɯ" ÏÈÙÈÒÛÌÙÌÕɯÜÕË
ÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕËÌÕɯ& ÈÉÌÕɯÛÙåÎÛɯËÈáÜɯÉÌÐȮɯ Ú×ÌÒÛÌɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯÈÜÚ
ÝÌÙÚÊÏÐÌËÌÕÌÕɯ!ÓÐÊÒÞ ÐÕÒÌÓÕɯáÜɯÉÌÓÌÜÊÏÛÌÕɯÜÕËɯËÐÌÕÛɯÚÖÔ ÐÛɯËÌÙ
5 ÌÙÛÐÌÍÜÕÎɯËÌÚɯ5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚÚÌÚɯÍĹÙɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕȭ

ƕƖȭƕȭƚȭƗȭƕɯ' ÈÜ×ÛÐÕÏÈÓÛɯËÌÙɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎ

(Ô ɯ, ÐÛÛÌÓ×ÜÕÒÛɯËÌÙɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÚÛÌÏÛɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÐÌɯÍÙÖÏÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛȭɯ$ÚɯÒĹÕËÌÛɯÝÖÕɯ)ÌÚÜɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯ. ×ÍÌÙȮ
ÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕËɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÚÖÞ ÐÌɯÝÖÕɯËÌÙ
5 ÖÓÓÌÕËÜÕÎɯËÌÚɯ' ÌÐÓÚ×ÓÈÕÚȭ

 ÉÌÙɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÏÌÙÙÓÐÊÏÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚȮɯËÈÚɯ1ĹÏÔ ÌÕɯÚÌÐÕÌÙɯ3ÈÛÌÕɯáÜ
ÈÓÓÌÕɯ9ÌÐÛÌÕɯÐÚÛɯ(ÕÏÈÓÛɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛȭɯ2ÐÌɯÉÐÌÛÌÛɯĹÉÌÙËÐÌÚɯ. ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎ
ÍĹÙɯÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕȰɯËÈáÜɯËÐÌÕÛɯÈÜÊÏɯËÐÌɯ2ÊÏÐÓËÌÙÜÕÎ
ÝÖÕɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÌÙÓÌÉÕÐÚÚÌÕɯÜÕËɯ& ÓÈÜÉÌÕÚÌÙÍÈÏÙÜÕÎÌÕȭ

6 ÌÐÛÌÙÌɯ$ÓÌÔ ÌÕÛÌɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯÉÐÓËÌÕɯËÌÙɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯËÌÙɯ& ÕÈËÌɯÜÕË
ËÌÙɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎÚÛÈÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐȭɯ# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÞ ÐÙËɯÈÕɯËÐÌ
5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎÚÉÌÙÌÐÛÚÊÏÈÍÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÈ××ÌÓÓÐÌÙÛȭɯ# ÐÌÚɯÈÓÓÌÚɯÓÌÐÛÌÛ
ÏÐÕɯáÜÔ ɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȭ

ƕƖȭƕȭƚȭƗȭƖɯ9ÐÌÓɯËÌÙɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎ

# ÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯÝÖÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÙÜÍÛɯËÐÌɯ' ġÙÌÙɯáÜÔ ɯ& ÌÏÖÙÚÈÔ ɯËÌÚ
& ÓÈÜÉÌÕÚɯÈÜÍɯȹ1ġÔ ɯƕƚȮƖƙȭƖƚȺȭɯ5 ÖÙÙÈÕÎÐÎÌÚɯ9ÐÌÓɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯÐÚÛɯÌÚȮ
ËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯáÜɯÞ ÌÊÒÌÕɯÜÕËɯáÜɯÌÙÏÈÓÛÌÕȮɯËÌÕɯ)ÌÚÜÚɯÉÌÐɯÚÌÐÕÌÙ
6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯÌÙÞ ÈÙÛÌÛȭɯ ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯáÌÜÎÛ
ÐÔ Ô ÌÙɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ!ÌÚÛÙÌÉÌÕȮɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÜÍɯËÈÚɯ* ÖÔ Ô ÌÕɯ)ÌÚÜ
" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕɯȹƖ* ÖÙɯƕƕȮƖȺȭ

# ÌÙɯ& ÓÈÜÉÌɯÈÕɯËÈÚɯÉÈÓËÐÎÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯËÌÚɯ' ÌÙÙÕɯÞ ÐÙÒÛɯÚÐÊÏ



ÈÜÍɯËÈÚɯ5 ÌÙÏÈÓÛÌÕɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÐÔ ɯÛåÎÓÐÊÏÌÕɯ+ÌÉÌÕɯÈÜÚȭɯ& ÌÔ åŏ
& ÈÓÈÛÌÙɯƙȮƖƖȭƖƗɯÚÖÓÓɯËÈÚɯ6 ÐÙÒÌÕɯËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛÌÚɯËÐÌɯȬ%ÙÜÊÏÛɁ
+ÐÌÉÌȮɯ%ÙÌÜËÌȮɯ%ÙÐÌËÌȮɯ& ÌËÜÓËȮɯ%ÙÌÜÕËÓÐÊÏÒÌÐÛȮɯ& ĹÛÌȮɯ3ÙÌÜÌȮ
2ÈÕÍÛÔ ÜÛȮɯ* ÌÜÚÊÏÏÌÐÛɯÏÌÙÝÖÙÉÙÐÕÎÌÕȭ

# ÈÚɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛÌɯ6 ÖÙÛɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯ3ÙÖÚÛɯÜÕËɯ9ÜÝÌÙÚÐÊÏÛȮɯÍġÙËÌÙÛɯËÐÌ
$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚɯÜÕËɯÚÛåÙÒÛɯËÈÚɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕɯáÜɯ& ÖÛÛȭ

# ÜÙÊÏɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÐÙËɯËÌÔ ɯ9ÜÏġÙÌÙɯÎÓÌÐÊÏÚÈÔ ɯÌÐÕɯ2×ÐÌÎÌÓ
ÝÖÙÎÌÏÈÓÛÌÕȮɯÐÕɯËÌÔ ɯÌÙɯÚÐÊÏɯÚÌÓÉÚÛɯÌÙÒÌÕÕÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯËÈÙĹÉÌÙ
ÉÌÞ ÜÚÚÛɯÞ ÌÙËÌÕɯÒÈÕÕȮɯÞ ÈÚɯÕÖÛÞ ÌÕËÐÎɯÐÚÛȮɯÜÔ ɯÐÕɯËÈÚɯ6 ÌÚÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐ
ÏÐÕÌÐÕáÜÞ ÈÊÏÚÌÕɯȹ)ÈÒɯƕȮƖƖɪƖƘȺȭɯ# ÈáÜɯÎÌÏġÙÛɯÈÜÊÏȮɯËÐÌɯËÜÙÊÏ
" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÌÞ ÐÙÒÛÌɯ5 ÌÙÚġÏÕÜÕÎɯÔ ÐÛɯ& ÖÛÛɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÈÕáÜÕÌÏÔ ÌÕ
ÜÕËɯÈÓÚɯ* ÖÕÚÌØÜÌÕáɯËÈÙÈÜÚɯËÐÌɯ!ÌÙÌÐÛÚÊÏÈÍÛɯÈÜÍáÜÉÙÐÕÎÌÕȮɯÚÐÊÏ
ÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÎÌÎÌÕĹÉÌÙɯÝÌÙÚġÏÕÓÐÊÏɯáÜɯáÌÐÎÌÕȭ

ƕƖȭƕȭƚȭƗȭƗɯ$ÉÌÕÌÕɯËÌÙɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎ

& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯÐÚÛɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȮɯÓÈÜÛÌÙɯÜÕËɯÜÕÛÙĹÎÓÐÊÏɯɭ ɯËÖÊÏɯÞ ÐÙËɯÌÚ
ËÜÙÊÏɯÜÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȭɯ# ÌÚÞ ÌÎÌÕɯÒÈÕÕɯËÐÌ
/ÙÌËÐÎÛɯ%ÌÏÓÌÙÏÈÍÛÌÚɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕȭɯ# ÖÊÏɯÓÌÎÛɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯËÈÚɯÏÌÙáÓÐÊÏÌ
!ÐÛÛÌÕɯËÌÚɯ/ÙÌËÐÎÌÕËÌÕɯÜÕËɯËÌÚɯ9ÜÏġÙÌÕËÌÕɯÝÌÙÕÐÔ Ô ÛȮɯÐÕɯËÐÌ
ÜÕáÜÓåÕÎÓÐÊÏÌÕɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌÕɯ6 ÖÙÛÌɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯ* ÙÈÍÛɯÏÐÕÌÐÕȭɯ$Ú
ÉÌÚÛÌÏÌÕɯÈÓÚÖɯáÞ ÌÐɯ$ÉÌÕÌÕȭɯ# ÐÌɯÌÐÕÌɯÐÚÛɯËÐÌɯÔ ÌÕÚÊÏÓÐÊÏÌȯɯ$ÐÕ
, ÌÕÚÊÏɯÙÌËÌÛȮɯÜÕËɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÏġÙÌÕɯáÜȭɯ ÜÍɯËÐÌÚÌÙɯ$ÉÌÕÌɯÚÐÕË
Þ ÌËÌÙɯÚ×ÙÈÊÏÓÐÊÏÌɯÜÕËɯÐÕÏÈÓÛÓÐÊÏÌɯ%ÌÏÓÌÙɯËÌÚɯ1ÌËÕÌÙÚɯÕÖÊÏ
5 ÌÙÚÛåÕËÕÐÚÍÌÏÓÌÙɯËÌÙɯ' ġÙÌÙɯÈÜÚÎÌÚÊÏÓÖÚÚÌÕȭɯ# ÐÌɯÈÕËÌÙÌɯ$ÉÌÕÌɯÐÚÛ
ËÐÌɯÎġÛÛÓÐÊÏÌȯɯ# ÌÙɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ& ÌÐÚÛɯÚ×ÙÐÊÏÛɯËÜÙÊÏɯËÌÕɯÎÌÚÈÕËÛÌÕ
* ÕÌÊÏÛɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜÔ ɯ' ÌÙáÌÕɯËÌÚɯ9ÜÏġÙÌÙÚɯÜÕËɯÚÛåÙÒÛɯÉáÞ ȭɯÌÙÞ ÌÊÒÛ
ÐÕɯÐÏÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕȭɯ# ÐÌɯ4 ÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛɯÎÌåÜŏÌÙÛÌÙɯ6 ÖÙÛÌɯÜÕË
2åÛáÌɯÏÐÕËÌÙÛɯÈÓÚÖɯ& ÖÛÛɯÕÐÊÏÛȮɯ* ÙÈÍÛɯÏÐÕÌÐÕáÜÓÌÎÌÕȭ

 ÜÊÏɯËÌÙɯ' ġÙÌÙɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯÔ ÜÚÚɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÌÙÍĹÓÓÌÕȮɯÜÔ
ÚÐÌɯÕÐÊÏÛɯÈÓÚɯÉÓÖŏÌɯ= ÜŏÌÙÜÕÎÌÕɯÌÐÕÌÚɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÞ ÈÏÙáÜÕÌÏÔ ÌÕȭ
# ÈÚɯÎÙÜÕËÓÌÎÌÕËÌɯ$ÙÍÖÙËÌÙÕÐÚɯÏÐÌÙÍĹÙɯÐÚÛɯËÌÙɯ& ÓÈÜÉÌȯɯ# ÈÚɯÔ ÌÐÕÛȮ
ËÈÚÚɯËÌÙɯ' ġÙÌÙɯÚÐÊÏɯÐÔ ɯÎÓåÜÉÐÎÌÕɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕɯËÌÔ ɯ6 ÖÙÛɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛ
ġÍÍÕÌÛȮɯÌÚɯÈÕÕÐÔ Ô ÛɯÜÕËɯÉÌÙÌÐÛɯÐÚÛȮɯÌÚɯÔ ÐÛɯÐÕɯÚÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯáÜɯÕÌÏÔ ÌÕȭ



# ÈÕÕɯÌÙÞ ÌÊÒÛɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯÐÔ ɯ' ġÙÌÙɯÈÜÊÏɯ$ÐÕÚÐÊÏÛȭ
!ÌÎÈÕÎÌÕÌɯ2ĹÕËÌÕɯÞ ÌÙËÌÕɯÌÙÒÈÕÕÛȮɯ1ÌÜÌɯÜÕËɯ!ÜŏÌɯÜÕËɯËÈÚ
5 ÌÙÓÈÕÎÌÕɯÕÈÊÏɯ& ÕÈËÌɯÏÌÙÝÖÙÎÌÙÜÍÌÕȭ

5 ÖÙɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯÚÖÓÓɯËÌÙɯ' ġÙÌÙɯËÈÙÜÔ ɯÉÌÛÌÕȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÏÔ ɯÈÜÚ
ËÌÔ ɯ6 ÖÙÛɯ2ÛåÙÒÜÕÎɯÜÕËɯ%ÙÐÌËÌÕɯáÜÍÓÐÌŏÌÕɯÓÈÚÚÌÕɯÔ ġÎÌȭɯ# ÌÙɯ' ÌÙÙ
ÌÙÏġÙÛɯËÈÚɯÐÕÚÛåÕËÐÎÌɯ!ÌÛÌÕɯÌÐÕÌÙɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚ
ÝÌÙÓÈÕÎÌÕËÌÕɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌȭ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ/ÙÌËÐÎÛɯÍÖÓÎÛɯËÐÌɯËÜÙÊÏɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚɯÝÖÙÉÌÙÌÐÛÌÛÌɯ%ÌÐÌÙ
ËÌÚɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚȭ

$73 1  * 3

(ÕɯËÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÕɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȰɯËÐÌÚÌ
6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÞ ÐÙËɯÈÓÚɯȬ/ÙÌËÐÎÛɁɯÉÌáÌÐÊÏÕÌÛȭɯȹƕƖȭƕȭƚȺ

)ÌÚÜÚɯÓÌÏÙÛÌɯÐÔ ɯ3ÌÔ ×ÌÓɯÐÕɯ)ÌÙÜÚÈÓÌÔ ȮɯÐÕɯ2àÕÈÎÖÎÌÕɯÜÕËɯÈÕ
ÈÕËÌÙÌÕɯ. ÙÛÌÕȭɯ$ÐÕɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÌÙɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯ)ÌÚÜɯÐÚÛɯËÐÌ
!ÌÙÎ×ÙÌËÐÎÛȭɯȹƕƖȭƕȭƚȭƖȺ

# ÐÌɯÌÙÚÛÌɯÊÏÙÐÚÛÓÐÊÏÌɯ/ÙÌËÐÎÛɯÏÐÌÓÛɯ ×ÖÚÛÌÓɯ/ÌÛÙÜÚɯáÜɯ/ÍÐÕÎÚÛÌÕȭ
ȹƕƖȭƕȭƚȭƖȺ

(Ô ɯÕÌÜÈ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌÕɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛɯÕÐÔ Ô ÛɯËÐÌ
6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÉÙÌÐÛÌÕɯ1ÈÜÔ ɯÌÐÕȭɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯÐÚÛɯÌÐÕ
!ÐÉÌÓÞ ÖÙÛȭɯ2ÌÐÕÌɯ ÜÚÓÌÎÜÕÎɯÐÕɯÍÙÌÐÌÙɯ1ÌËÌɯÉÐÓËÌÛɯËÌÕɯ* ÌÙÕɯËÌÙ
/ÙÌËÐÎÛȰɯÚÐÌɯÞ ÐÙËɯÝÖÔ ɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯÌÙÞ ÌÊÒÛȭɯȹƕƖȭƕȭƚȭƗȺ

(Ô ɯ, ÐÛÛÌÓ×ÜÕÒÛɯËÌÙɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯÚÛÌÏÛɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ Ȯ
ËÈÚɯÝÖÕɯ)ÌÚÜɯ+ÌÉÌÕɯÜÕËɯ. ×ÍÌÙȮɯÚÌÐÕÌÙɯ ÜÍÌÙÚÛÌÏÜÕÎɯÜÕË
ÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯÒĹÕËÌÛȭɯ2ÐÌɯÉÐÌÛÌÛɯĹÉÌÙËÐÌÚ
. ÙÐÌÕÛÐÌÙÜÕÎɯÍĹÙɯÌÐÕɯ+ÌÉÌÕɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕȭɯȹƕƖȭƕȭƚȭƗȭƕȺ

 ×ÖÚÛÖÓÐÚÊÏÌɯ6 ÖÙÛÝÌÙÒĹÕËÐÎÜÕÎɯáÌÜÎÛɯÐÔ Ô ÌÙɯÝÖÔ ɯ!ÌÚÛÙÌÉÌÕȮ
ËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÈÜÍɯËÐÌɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯÝÖÙáÜÉÌÙÌÐÛÌÕȭ
ȹƕƖȭƕȭƚȭƗȭƖȺ



# ÈÚɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛÌɯ6 ÖÙÛɯÚÛåÙÒÛɯËÌÕɯ& ÓÈÜÉÌÕɯÜÕËɯËÈÚɯ5 ÌÙÛÙÈÜÌÕ
áÜɯ& ÖÛÛȮɯÝÌÙÔ ÐÛÛÌÓÛɯ3ÙÖÚÛɯÜÕËɯ9ÜÝÌÙÚÐÊÏÛȮɯÍġÙËÌÙÛɯ$ÙÒÌÕÕÛÕÐÚȭ
ȹƕƖȭƕȭƚȭƗȭƖȺ

& ÖÛÛÌÚɯ6 ÖÙÛɯÐÚÛɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕȮɯÓÈÜÛÌÙɯÜÕËɯÜÕÛÙĹÎÓÐÊÏȭɯ# ÖÊÏɯÌÚ
Þ ÐÙËɯËÜÙÊÏɯÜÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛɯÜÕË
ÝÌÙÕÖÔ Ô ÌÕȭɯ# ÐÌÚɯÏÐÕËÌÙÛɯ& ÖÛÛɯÕÐÊÏÛȮɯ* ÙÈÍÛɯÐÕɯËÐÌɯ/ÙÌËÐÎÛ
ÏÐÕÌÐÕáÜÓÌÎÌÕȭɯȹƕƖȭƕȭƚȭƗȭƗȺ

ƕƖȭƕȭƛɯ# ÈÚɯ& ÌÉÌÛɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁ

# ÈÚɯ& ÌÉÌÛɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯÐÚÛɯÌÐÕɯÞ ÌÙÛÝÖÓÓÌÚɯ5 ÌÙÔ åÊÏÛÕÐÚȮɯËÈÚɯ)ÌÚÜÚ
ËÌÕÌÕɯÎÌÎÌÉÌÕɯÏÈÛȮɯËÐÌɯÈÕɯÐÏÕɯÎÓÈÜÉÌÕȭɯ, ÐÛɯÐÏÔ ɯÎÈÉɯËÌÙɯ2ÖÏÕ
& ÖÛÛÌÚɯÌÐÕɯ5 ÖÙÉÐÓËȮɯÞ ÐÌɯÔ ÈÕɯáÜÔ ɯ5 ÈÛÌÙɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÉÌÛÌÕɯÚÖÓÓȭ

# ÐÌÚÌÚɯ& ÌÉÌÛɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕÌÚɯÐÚÛɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯ%ÈÚÚÜÕÎɯÔ ÐÛɯÍĹÕÍɯ!ÐÛÛÌÕ
ȹ+ÒɯƕƕȮƖɪƘȺɯÜÕËɯÐÕɯÌÐÕÌÙɯÈÜÚÍĹÏÙÓÐÊÏÌÙÌÕɯ5 ÌÙÚÐÖÕɯÔ ÐÛɯÚÐÌÉÌÕɯ!ÐÛÛÌÕ
ĹÉÌÙÓÐÌÍÌÙÛɯȹ, ÛɯƚȮƝɪƕƗȺȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƕɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ

(ÕɯËÌÙɯ+ÐÛÜÙÎÐÌɯËÌÚɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛÌÚɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ3ÌßÛɯÈÜÚɯ, ÈÛÛÏåÜÚ
ƚȮƝɪƕƗɯÐÕɯËÌÙɯ%ÈÚÚÜÕÎɯËÌÙɯ+ÜÛÏÌÙɪ!ÐÉÌÓɯÝÖÕɯƕƝƜƘɯÝÌÙÞ ÌÕËÌÛȯ

Ȭ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓȵ

# ÌÐÕɯ- ÈÔ ÌɯÞ ÌÙËÌɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛȭ

# ÌÐÕɯ1ÌÐÊÏɯÒÖÔ Ô Ìȭ

# ÌÐÕɯ6 ÐÓÓÌɯÎÌÚÊÏÌÏÌɯÞ ÐÌɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÚÖɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕȭ

4 ÕÚÌÙɯÛåÎÓÐÊÏÌÚɯ!ÙÖÛɯÎÐÉɯÜÕÚɯÏÌÜÛÌȭ

4 ÕËɯÝÌÙÎÐÉɯÜÕÚɯÜÕÚÌÙÌɯ2ÊÏÜÓËȮɯÞ ÐÌɯÈÜÊÏɯÞ ÐÙɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÜÕÚÌÙÕ
2ÊÏÜÓËÐÎÌÙÕȭ

4 ÕËɯÍĹÏÙÌɯÜÕÚɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎȮɯÚÖÕËÌÙÕɯÌÙÓġÚÌɯÜÕÚɯÝÖÕ



ËÌÔ ɯ!ġÚÌÕȭ

# ÌÕÕɯËÌÐÕɯÐÚÛɯËÈÚɯ1ÌÐÊÏɯÜÕËɯËÐÌɯ* ÙÈÍÛɯÜÕËɯËÐÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÐÕ
$Þ ÐÎÒÌÐÛȭ

 Ô ÌÕȭɁ

# ÈÚɯ5 ÈÛÌÙÜÕÚÌÙɯÏÈÛɯÚÌÐÕÌÕɯÍÌÚÛÌÕɯ/ÓÈÛáɯÐÕɯËÌÙɯ+ÐÛÜÙÎÐÌȭɯ$ÚɯÐÚÛɯËÈÚ
ÌÐÕáÐÎÌɯ& ÌÉÌÛȮɯËÈÚɯËÐÌɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÐÕɯÍÌÚÛÎÌÓÌÎÛÌÔ ɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛ
Ô ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÚ×ÙÌÊÏÌÕȭɯ$ÚɯÐÚÛɯÈÜÊÏɯÌÐÕɯ!ÜŏÎÌÉÌÛȮɯËÈÚɯÝÖÙɯËÌÙ
2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕɯÞ ÐÙËɯÜÕËɯÐÕɯËÌÔ ɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÝÖÙ
& ÖÛÛɯÉÌÒÌÕÕÛȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÎÌÚĹÕËÐÎÛɯÏÈÛȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖɯ# ÐÌɯÚÐÌÉÌÕɯ!ÐÛÛÌÕ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ ÕÙÜÍÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÍÖÓÎÌÕɯËÙÌÐɯ!ÐÛÛÌÕȮɯËÐÌɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯÐÏÕ
ÉÌáÐÌÏÌÕȯɯËÌÐÕɯ- ÈÔ ÌȮɯËÌÐÕɯ1ÌÐÊÏȮɯËÌÐÕɯ6 ÐÓÓÌȭɯ# ÌÔ ɯÚÊÏÓÐÌŏÌÕɯÚÐÊÏ
ÝÐÌÙɯ!ÐÛÛÌÕɯÈÕȮɯËÐÌɯáÜÎÓÌÐÊÏɯÈÜÊÏɯ%ĹÙÉÐÛÛÌÕɯÚÌÐÕɯÒġÕÕÌÕȯɯÜÕÚÌÙ
ÛåÎÓÐÊÏÌÚɯ!ÙÖÛȮɯÜÕÚÌÙÌɯ2ÊÏÜÓËȮɯÍĹÏÙÌɯÜÕÚȮɯÌÙÓġÚÌɯÜÕÚȭɯ# ÌÕɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚ
ÉÐÓËÌÛɯÌÐÕɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯËÌÙɯ, ÈÑÌÚÛåÛɯ& ÖÛÛÌÚȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖȭƕɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁ

# ÐÌɯ ÕÙÌËÌɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯÞ ÌÐÚÛɯËÐÌÚÌÚɯ& ÌÉÌÛɯÈÓÚɯÌÐÕ
& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛÚÎÌÉÌÛɯÈÜÚȮɯÐÕɯËÌÔ ɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ!ÌÛÌÕËÌÕɯÈÓÚɯ* ÐÕËÌÙ
& ÖÛÛÌÚɯÉÌÒÌÕÕÌÕȭɯ(ÕɯËÐÌÚÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕÚÊÏÈÍÛɯÐÚÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÌÙ
Ȭ$ÙÚÛÎÌÉÖÙÌÕÌɯÜÕÛÌÙɯÝÐÌÓÌÕɯ!ÙĹËÌÙÕɁɯȹ1ġÔ ɯƜȮƖƝȺȰɯÞ ÌÕÕɯÌÙɯÉÌÛÌÛÌȮ
Ú×ÙÈÊÏɯÌÙɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯ5 ÈÛÌÙɯÈÕɯȹÜȭÈȭɯ+ÒɯƖƖȮƘƖȰɯƖƗȮƘƚȰɯ)ÖÏɯƕƕȮƘƕȰƕƛȮƕȺȭ

# ÈÚɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚȮɯËÈÚɯ)ÌÚÜÚɯáÜɯÚÌÐÕÌÔ ɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌÕɯ5 ÈÛÌÙɯÏÈÛȮɯÐÚÛ
ÌÐÕáÐÎÈÙÛÐÎȭɯ6 ÌÕÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÓÌÏÙÛȮɯáÜɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯȬ5 ÈÛÌÙɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁɯáÜ
ÉÌÛÌÕȮɯÕÐÔ Ô ÛɯÌÙɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÐÕɯÚÌÐÕɯ5 ÌÙÏåÓÛÕÐÚɯáÜÔ ɯ5 ÈÛÌÙ
ÏÐÕÌÐÕȭ

2×ÙÐÊÏÛɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯÚÌÐÕÌÕɯȬ5 ÈÛÌÙɁɯÈÕȮɯÝÌÙÉÐÕËÌÕɯÚÐÊÏ
ËÈÔ ÐÛɯËÐÌɯ Ú×ÌÒÛÌȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÐÏÕɯÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕɯÏÈÛȮɯÚÌÐÕɯ' ÌÙÙɯÐÚÛɯÜÕË
ÍĹÙɯÐÏÕɯÚÖÙÎÛȭɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯ0 ÜÌÓÓÌɯÜÕËɯ!ÌÞ ÈÏÙÌÙɯËÌÚɯÝÖÕɯÐÏÔ



& ÌÚÊÏÈÍÍÌÕÌÕȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯËÈÙÍɯÖÏÕÌɯ%ÜÙÊÏÛȮɯÐÕɯ+ÐÌÉÌȮ
ÝÌÙÛÙÈÜÌÕÚÝÖÓÓɯȬ5 ÈÛÌÙɁɯáÜɯÐÏÔ ɯÚÈÎÌÕȭ

# ÐÌɯ6 ÖÙÛÌɯȬÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɁɯÉÌÛÖÕÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ$ÙÏÈÉÌÕÏÌÐÛɯĹÉÌÙɯËÈÚ
$ÙËÌÕËÈÚÌÐÕȭɯ$ÙȮɯ& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ5 ÈÛÌÙȮɯÐÚÛɯÎÙġŏÌÙɯÜÕËɯÏġÏÌÙɯÈÓÚɯÈÓÓÌÚɯɭ
ÜÕËɯËÖÊÏɯÐÚÛɯÌÙɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ ÓÓÎÌÎÌÕÞ ÈÙÛɯËÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÕÈÏÌɯȹ/ÚɯƕƗƝȰ
 ×ÎɯƕƛȮƖƛȺȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖȭƖɯȬ# ÌÐÕɯ- ÈÔ ÌɯÞ ÌÙËÌɯÎÌÏÌÐÓÐÎÛɁ

& ÖÛÛȮɯËÌÙɯ# ÙÌÐÌÐÕÐÎÌȮɯÐÚÛɯÏÌÐÓÐÎȭɯ# ÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÚ×ÙÌÊÏÌÕɯÝÖÓÓÌÙ
$ÏÙÍÜÙÊÏÛɯÝÖÕɯÐÏÔ ȭɯ(ÕËÌÔ ɯÚÐÌɯ& ÖÛÛɯÈÓÓÌɯ$ÏÙÌɯÎÌÉÌÕȮɯÐÏÕɯÓÖÉÌÕɯÜÕË
×ÙÌÐÚÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÉÌÔ ĹÏÌÕȮɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯÎÌÔ åŏɯáÜɯÞ ÈÕËÌÓÕȮ
ÛÙÈÎÌÕɯÚÐÌɯËÈáÜɯÉÌÐȮɯÚÌÐÕÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯáÜɯÏÌÐÓÐÎÌÕȭɯ# ÈÚɯ& ÌÉÌÛɯȬ4 ÕÚÌÙ
5 ÈÛÌÙɁɯÌÙÐÕÕÌÙÛɯÈÕɯËÈÚɯáÞ ÌÐÛÌɯ& ÌÉÖÛɯȹÚÐÌÏÌɯƙȭƗȭƗȺɯÜÕËɯÔ ÈÊÏÛɯÌÚ
Ô ġÎÓÐÊÏȮɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ ɯËÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯËÜÙÊÏɯ6 ÖÙÛÌɯáÜɯÏÌÐÓÐÎÌÕ
ÜÕËɯÚÐÊÏɯÐÕɯ& ÖÛÛÌÚÍÜÙÊÏÛɯÜÕËɯ# ÌÔ ÜÛɯÝÖÙɯËÌÙɯ& ÙġŏÌɯËÌÚɯ$Þ ÐÎÌÕɯáÜ
ÝÌÙÕÌÐÎÌÕȭ

(Ô ɯ- ÌÜÌÕɯ!ÜÕËɯÏÈÛɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕÌÕɯ- ÈÔ ÌÕɯÐÕɯÚÌÐÕÌÔ ɯ2ÖÏÕɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛȯ
)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȭɯ# ÐÌÚÌÙɯ- ÈÔ ÌɯÔ ÜÚÚɯÏÌÐÓÐÎɯÎÌÏÈÓÛÌÕɯÞ ÌÙËÌÕȰɯÌÚɯÐÚÛ
ËÌÙɯ- ÈÔ ÌȮɯȬËÜÙÊÏɯËÌÕɯÞ ÐÙɯÚÖÓÓÌÕɯÚÌÓÐÎɯÞ ÌÙËÌÕɁɯȹ ×ÎɯƘȮƕƔȭƕƖȰɯÝÎÓȭ
/ÏÐÓɯƖȮƝɪƕƕȺȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖȭƗɯȬ# ÌÐÕɯ1 ÌÐÊÏɯÒÖÔ Ô ÌɁ

# ÈÚɯ1ÌÐÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯÉÌÙÌÐÛÚɯÐÕɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÈÕÎÌÉÙÖÊÏÌÕɯÜÕËɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙ
* ÐÙÊÏÌɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎȭɯȬ# ÌÐÕɯ1ÌÐÊÏɯÒÖÔ Ô ÌɁɯÔ ÌÐÕÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÕ
ËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÔ ÌÏÙɯÜÕËɯÔ ÌÏÙɯÞ ÈÏÙÕÌÏÔ ÉÈÙɯÞ ÌÙËÌȭ

# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛɯËÈÚɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÞ ÌÙËÌÕɯËÌÚɯÒĹÕÍÛÐÎÌÕ
1ÌÐÊÏÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȭɯ$ÚɯÞ ÐÙËɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯËÌÚ
+ÈÔ Ô ÌÚɯÉÌÎÐÕÕÌÕɯȹ. ÍÍÉɯƕƝȮƚȭƛȺȭɯ(ÕÚÖÍÌÙÕɯÙÐÊÏÛÌÛɯÚÐÊÏɯËÐÌɯ!ÐÛÛÌȮ
& ÖÛÛÌÚɯ1ÌÐÊÏɯÔ ġÎÌɯÒÖÔ Ô ÌÕȮɯÐÕɯÌÙÚÛÌÙɯ+ÐÕÐÌɯÈÜÍɯËÈÚ
6 ÐÌËÌÙÒÖÔ Ô ÌÕɯ" ÏÙÐÚÛÐɯáÜÙɯ' ÌÐÔ ÏÖÓÜÕÎɯÚÌÐÕÌÙɯ!ÙÈÜÛȭɯ# ÐÌɯ!ÐÛÛÌ
ÎÌÏÛɯÈÉÌÙɯÕÖÊÏɯÞ ÌÐÛÌÙɯÐÕɯËÐÌɯ9ÜÒÜÕÍÛȯɯ- ÈÊÏɯËÌÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ
' ÐÔ Ô ÌÓɯÞ ÐÙËɯËÌÙɯ& ÖÛÛÌÚÚÖÏÕɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÚÌÐÕɯ1ÌÐÊÏɯËÌÚɯ%ÙÐÌËÌÕÚ



ÈÜÍÙÐÊÏÛÌÕȮɯÐÕɯËÌÔ ɯÈÓÓÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÈÚɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÜÔ ɯÎÌ×ÙÌËÐÎÛɯÞ ÐÙËȭ
(ÕɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌÙɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÞ ÐÙËɯ& ÖÛÛÌÚɯ1ÌÐÊÏɯËÈÕÕɯÌÙÚÊÏÌÐÕÌÕ
ÜÕËɯÌÞ ÐÎɯÉÌÚÛÌÏÌÕȮɯÞ ÌÕÕɯ& ÖÛÛɯÌÐÕÌÕɯÕÌÜÌÕɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÜÕËɯÌÐÕÌɯÕÌÜÌ
$ÙËÌɯÌÙÚÊÏÈÍÍÌÕɯÏÈÛȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖȭƘɯȬ# ÌÐÕɯ6 ÐÓÓÌɯÎÌÚÊÏÌÏÌɯÞ ÐÌɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÚÖɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɁ

& ÖÛÛɯÐÚÛɯÈÓÓÔ åÊÏÛÐÎȰɯÚÌÐÕɯ6 ÐÓÓÌɯÚÛÌÏÛɯĹÉÌÙɯÈÓÓÌÔ ȭɯ(Ô ɯ' ÐÔ Ô ÌÓȮɯËÌÔ
!ÌÙÌÐÊÏȮɯÞ Öɯ& ÖÛÛɯÛÏÙÖÕÛȮɯÏÌÙÙÚÊÏÛɯÚÌÐÕɯ6 ÐÓÓÌɯÜÕÌÐÕÎÌÚÊÏÙåÕÒÛȭ

# ÌÕɯÐÕɯ2ĹÕËÌɯÎÌÍÈÓÓÌÕÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÞ ÐÓÓɯ& ÖÛÛɯÈÜÚɯËÌÕɯ%ÖÓÎÌÕɯËÌÙ
2ĹÕËÌɯÏÌÓÍÌÕɯÜÕËɯËÈÚɯ' ÌÐÓɯÚÊÏÌÕÒÌÕɯȹƕ3ÐÔ ɯƖȮƘȺȭɯ4 Ô ɯËÈÚɯáÜ
ÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÌÕȮɯÚÈÕËÛÌɯÌÙɯÚÌÐÕÌÕɯ2ÖÏÕȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÉÙÈÊÏÛÌɯÚÐÊÏ
áÜÔ ɯ. ×ÍÌÙɯËÈÙȮɯÞ ÖÙÐÕɯÚÐÊÏɯËÌÙɯ6 ÐÓÓÌɯËÌÚɯ5 ÈÛÌÙÚɯÖÍÍÌÕÉÈÙÛÌɯȹ' ÌÉÙ
ƕƔȮƝȭƕƔȺȭ

# ÌÙɯ6 ÜÕÚÊÏȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÈÓÓÌÚɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕ
ÎÌÚÛÈÓÛÌÕɯÔ ġÎÌȮɯÒÖÔ Ô ÛɯÐÕɯËÌÙɯ!ÐÛÛÌɯȬ# ÌÐÕɯ6 ÐÓÓÌɯÎÌÚÊÏÌÏÌɁɯáÜÔ
 ÜÚËÙÜÊÒȭɯ ÜÍÎÙÜÕËɯÐÏÙÌÙɯ2ĹÕËÏÈÍÛÐÎÒÌÐÛɯÜÕËɯËÌÙɯɭ ɯáÞ ÈÙ
ÎÌÉÙÖÊÏÌÕÌÕȮɯÑÌËÖÊÏɯÕÖÊÏɯÞ ÐÙÒÌÕËÌÕɯɭ ɯ, ÈÊÏÛɯ2ÈÛÈÕÚɯÒġÕÕÌÕɯËÐÌ
, ÌÕÚÊÏÌÕɯËÌÔ ɯÕÐÊÏÛɯÌÕÛÚ×ÙÌÊÏÌÕȭɯ# ÈÚɯ!ÐÛÛÌÕɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÎÌÏÛ
ËÌÕÕÖÊÏɯËÈÏÐÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÐÏÕÌÕɯÉÌÙÌÐÛÚɯÏÌÜÛÌɯÐÔ ɯ$ÙËÌÕÓÌÉÌÕ
ÎÌÓÐÕÎÌÕɯÔ ġÎÌȮɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯáÜɯÏÈÕËÌÓÕȭ

, ÐÛɯËÐÌÚÌÙɯ!ÐÛÛÌɯÞ ÐÙËɯĹÉÌÙËÐÌÚɯËÈÚɯ2ÌÏÕÌÕɯáÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒɯÎÌÉÙÈÊÏÛȮ
ËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÚÌÐÕɯ$ÙÓġÚÜÕÎÚÞ ÌÙÒɯÉÈÓËɯÝÖÓÓÌÕËÌÕɯÔ ġÎÌȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖȭƙɯȬ4 ÕÚÌÙɯÛåÎÓÐÊÏÌÚɯ!ÙÖÛɯÎÐÉɯÜÕÚɯÏÌÜÛÌɁ

# ÐÌÚÌɯ!ÐÛÛÌɯáÐÌÓÛɯÐÔ ɯÞ ÌÐÛÌÕɯ2ÐÕÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙÏÈÓÛÜÕÎɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭ
%ÌÙÕÌÙɯÞ ÐÙËɯÔ ÐÛɯËÐÌÚÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÜÔ ɯ- ÈÏÙÜÕÎȮɯ* ÓÌÐËÜÕÎȮ
6 ÖÏÕÜÕÎɯÜÕËɯÈÓÓÌÚɯÎÌÉÌÛÌÕȮɯËÌÚÚÌÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÔ ɯÐÙËÐÚÊÏÌÕ
+ÌÉÌÕɯÉÌËÈÙÍȭ

# ÐÌɯĹÉÌÙÛÙÈÎÌÕÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ!ÐÛÛÌɯÐÚÛɯËÐÌɯÜÔ ɯËÈÚɯ6 ÖÙÛɯ& ÖÛÛÌÚ
ÈÓÚɯȬ2×ÌÐÚÌɁɯÍĹÙɯËÐÌɯÜÕÚÛÌÙÉÓÐÊÏÌɯ2ÌÌÓÌɯȹ)ÌÙɯƕƙȮƕƚȺȭ

$ÐÕÌɯÞ ÌÐÛÌÙÌɯ!ÌËÌÜÛÜÕÎɯËÌÙɯ!ÐÛÛÌɯÉÌáÐÌÏÛɯÚÐÊÏɯÈÜÍɯËÈÚɯ!ÙÖÛɯËÌÚ



+ÌÉÌÕÚɯɭ ɯËÈÚɯ' ÌÐÓÐÎÌɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓɯɭ ɯÎÌÔ åŏɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯ)ÌÚÜȯɯȬ(ÊÏ
ÉÐÕɯËÈÚɯÓÌÉÌÕËÐÎÌɯ!ÙÖÛȮɯËÈÚɯÝÖÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÎÌÒÖÔ Ô ÌÕɯÐÚÛȭɯ6 ÌÙɯÝÖÕ
ËÐÌÚÌÔ ɯ!ÙÖÛɯÐÚÚÛȮɯËÌÙɯÞ ÐÙËɯÓÌÉÌÕɯÐÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛȭɯ4 ÕËɯËÐÌÚÌÚɯ!ÙÖÛɯÐÚÛ
Ô ÌÐÕɯ%ÓÌÐÚÊÏȮɯËÈÚɯÐÊÏɯÎÌÉÌÕɯÞ ÌÙËÌɯÍĹÙɯËÈÚɯ+ÌÉÌÕɯËÌÙɯ6 ÌÓÛɁɯȹ)ÖÏ
ƚȮƘƜɪƙƕȺȭɯ& ÖÛÛɯÛÙåÎÛɯËÈÍĹÙɯ2ÖÙÎÌȮɯËÈÚÚɯÜÕÚɯÈÜÊÏɯËÐÌÚÌÚɯ!ÙÖÛɯÐÔ Ô ÌÙ
ÕÌÜɯÉÌÙÌÐÛÌÛɯÞ ÐÙËȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖȭƚɯȬ5 ÌÙÎÐÉɯÜÕÚɯÜÕÚÌÙÌɯ2ÊÏÜÓËȮɯÞ ÐÌɯÈÜÊÏɯÞ ÐÙɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÜÕÚÌÙÕ
2ÊÏÜÓËÐÎÌÙÕɁ

 ÓÓÌɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯÓÈËÌÕɯÈÜÍÎÙÜÕËɯÐÏÙÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯ2ÊÏÜÓËɯÈÜÍɯÚÐÊÏȭɯ, ÐÛ
ËÌÙɯ!ÐÛÛÌɯȬ5 ÌÙÎÐÉɯÜÕÚɯÜÕÚÌÙÌɯ2ÊÏÜÓËɁɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌ
& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯ2ĹÕËÌÙɯÜÕËɯÉÐÛÛÌÕɯÐÏÕɯÜÔ ɯ& ÕÈËÌȭɯ# ÈÚÚ
ËÈÚɯ& ÌÉÌÛɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯÈÜÊÏɯËÌÕɯ Ú×ÌÒÛɯËÌÙɯ!ÜŏÌɯÈÜÍÞ ÌÐÚÛȮɯÞ ÐÙË
ÏÐÌÙɯËÌÜÛÓÐÊÏȭɯ# ÐÌɯ& ÕÈËÌɯËÌÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯÜÕËɯËÌÙ
3ÐÓÎÜÕÎɯËÌÙɯ2ÊÏÜÓËɯÌÙÏåÓÛɯËÌÙɯ& ÓåÜÉÐÎÌɯÈÜÍÎÙÜÕËɯËÌÚɯ. ×ÍÌÙÚ
" ÏÙÐÚÛÐȮɯËÌÕÕɯȬÐÕɯÐÏÔ ɯÏÈÉÌÕɯÞ ÐÙɯËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ!ÓÜÛȮɯËÐÌ
5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕȮɯÕÈÊÏɯËÌÔ ɯ1ÌÐÊÏÛÜÔ ɯÚÌÐÕÌÙɯ& ÕÈËÌɁɯȹ$×Ï
ƕȮƛȺȭ

# ÌÙɯ2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÉÈÕËɯËÐÌɯ$ÙÍĹÓÓÜÕÎɯËÐÌÚÌÙɯ!ÐÛÛÌɯÈÕɯËÐÌ
5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎȮɯáÜÕåÊÏÚÛɯËÌÕÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕȮɯËÐÌɯÌÐÕÌÔ ɯÚÌÓÉÚÛ
4 ÕÙÌÊÏÛɯáÜÍĹÎÛÌÕɯÖËÌÙɯÌÛÞ ÈÚɯÚÊÏÜÓËÐÎɯÉÓÐÌÉÌÕȭɯ6 ÐÌɯÞ ÐÊÏÛÐÎɯËÐÌÚ
áÜÔ ɯ$ÙÓÈÕÎÌÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯÐÚÛȮɯÞ ÐÙËɯÈÜÊÏɯËÈÙÈÕɯÌÙÚÐÊÏÛÓÐÊÏȮɯËÈÚÚ
)ÌÚÜÚɯÚÐÌɯÐÔ ɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÈÕɯËÈÚɯ5 ÈÛÌÙÜÕÚÌÙɯÞ ÐÌËÌÙÏÖÓÛɯÜÕË
ÉÌÒÙåÍÛÐÎÛɯÏÈÛɯȹ, ÛɯƚȮƕƘȭƕƙȺȭɯ ÜÊÏɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ& ÓÌÐÊÏÕÐÚɯÝÖÔ
2ÊÏÈÓÒÚÒÕÌÊÏÛɯÎÌÏÛɯÒÓÈÙɯËÐÌɯ5 ÌÙ×ÍÓÐÊÏÛÜÕÎɯÏÌÙÝÖÙȮɯËÌÕɯÌÐÎÌÕÌÕ
2ÊÏÜÓËÕÌÙÕɯáÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯȹ, ÛɯƕƜȮɯƖƕɪƗƙȺȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖȭƛɯȬ4 ÕËɯÍĹÏÙÌɯÜÕÚɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɆ

, ÐÛɯËÌÙɯ!ÐÛÛÌȮɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÎÌÍĹÏÙÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÍÓÌÏÌÕɯËÐÌ
& ÓåÜÉÐÎÌÕɯËÈÙÜÔ ȮɯËÈÚÚɯ& ÖÛÛɯÐÏÕÌÕɯÏÌÓÍÌÕɯÔ ġÎÌȮɯÔ ÐÛɯÎÈÕáÌÙɯ* ÙÈÍÛ
ËÌÙɯ2ĹÕËÌɯáÜɯÞ ÐËÌÙÚÛÌÏÌÕȭɯ ÜŏÌÙËÌÔ ɯÉÐÛÛÌÕɯÚÐÌȮɯËÈÚÚɯËÐÌ
& ÓÈÜÉÌÕÚ×ÙĹÍÜÕÎÌÕɯÕÐÊÏÛɯáÜɯÏÈÙÛɯÚÌÐÕɯÉáÞ ȭɯËÈÚÚɯÚÐÌɯÝÖÙɯÔ ÈÕÊÏÌÕ
 ÕÎÌÉÖÛÌÕɯ2ÈÛÈÕÚɯÉÌÞ ÈÏÙÛɯÉÓÌÐÉÌÕɯÔ ġÎÌÕȭɯ ÓÓÌÙËÐÕÎÚɯÓåÚÚÛɯ& ÖÛÛ
5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎÌÕɯÐÔ ɯ2ÐÕÕÌɯÝÖÕɯ/ÙĹÍÜÕÎÌÕɯáÜȮɯÜÔ ɯËÌÔ ɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕ



& ÌÓÌÎÌÕÏÌÐÛɯáÜɯÎÌÉÌÕȮɯÚÐÊÏɯáÜɯÉÌÞ åÏÙÌÕȭɯ$ÐÕɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓɯËÈÍĹÙȮɯÚÐÊÏ
ÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯáÜɯÉÌÞ åÏÙÌÕȮɯÐÚÛɯËÐÌɯÏÈÙÛÌɯ/ÙĹÍÜÕÎɯ ÉÙÈÏÈÔ ÚȮɯÈÓÚɯÌÙ
(ÚÈÈÒɯÖ×ÍÌÙÕɯÚÖÓÓÛÌɯȹƕ, ÖɯƖƖȮƕɪƕƜȺȭ

& ÖÛÛɯÞ ÈÊÏÛɯËÈÙĹÉÌÙȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ3ÙÌÜÌɯáÜɯÐÏÔ ɯÕÐÊÏÛɯáÌÙÉÙÌÊÏÌÕɯÔ ÜÚÚȯ
Ȭ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÛÙÌÜȮɯËÌÙɯÌÜÊÏɯÕÐÊÏÛɯÝÌÙÚÜÊÏÌÕɯÓåÚÚÛɯĹÉÌÙɯÌÜÙÌɯ* ÙÈÍÛȮ
ÚÖÕËÌÙÕɯÔ ÈÊÏÛȮɯËÈÚÚɯËÐÌɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÚÖɯÌÐÕɯ$ÕËÌɯÕÐÔ Ô ÛȮɯËÈÚÚɯÐÏÙɅÚ
ÌÙÛÙÈÎÌÕɯÒġÕÕÛɁɯȹƕ* ÖÙɯƕƔȮƕƗȺȭ

 ×ÖÚÛÌÓɯ)ÈÒÖÉÜÚɯÚÊÏÙÐÌÉɯÝÖÕɯËÌÙɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯáÜÙɯ2ĹÕËÌȯ
Ȭ- ÐÌÔ ÈÕËɯÚÈÎÌȮɯÞ ÌÕÕɯÌÙɯÝÌÙÚÜÊÏÛɯÞ ÐÙËȮɯËÈÚÚɯÌÙɯÝÖÕɯ& ÖÛÛɯÝÌÙÚÜÊÏÛ
Þ ÌÙËÌȭɯ# ÌÕÕɯ& ÖÛÛɯÒÈÕÕɯÕÐÊÏÛɯÝÌÙÚÜÊÏÛɯÞ ÌÙËÌÕɯáÜÔ ɯ!ġÚÌÕȮɯÜÕËɯÌÙ
ÚÌÓÉÚÛɯÝÌÙÚÜÊÏÛɯÕÐÌÔ ÈÕËȭɯ2ÖÕËÌÙÕɯÌÐÕɯÑÌËÌÙȮɯËÌÙɯÝÌÙÚÜÊÏÛɯÞ ÐÙËȮ
Þ ÐÙËɯÝÖÕɯÚÌÐÕÌÕɯÌÐÎÌÕÌÕɯ!ÌÎÐÌÙËÌÕɯÎÌÙÌÐáÛɯÜÕËɯÎÌÓÖÊÒÛȭɯ# ÈÕÈÊÏȮ
Þ ÌÕÕɯËÐÌɯ!ÌÎÐÌÙËÌɯÌÔ ×ÍÈÕÎÌÕɯÏÈÛȮɯÎÌÉÐÌÙÛɯÚÐÌɯËÐÌɯ2ĹÕËÌȮɯËÐÌɯ2ĹÕËÌ
ÈÉÌÙȮɯÞ ÌÕÕɯÚÐÌɯÝÖÓÓÌÕËÌÛɯÐÚÛȮɯÎÌÉÐÌÙÛɯËÌÕɯ3ÖËɁɯȹ)ÈÒɯƕȮƕƗɪƕƙȺȭɯ' ÐÌÙ
Þ ÐÙËɯËÐÌɯ& ÌÞ ÐÚÚÏÌÐÛɯÉÌÚÛåÙÒÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯÏÐÔ Ô ÓÐÚÊÏÌɯ5 ÈÛÌÙɯɭ ɯËÌÙ
ËÜÙÊÏɯËÌÕɯ' ÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÌÐÚÛɯáÜɯÈÓÓÌÔ ɯÎÜÛÌÕɯ6 ÌÙÒɯÛÙÌÐÉÛɯÜÕËɯÜÕÚɯÐÕ
+ÌÐÉɯÜÕËɯ!ÓÜÛɯ)ÌÚÜɯ* ÙÈÍÛɯáÜÔ ɯ² ÉÌÙÞ ÐÕËÌÕɯÜÕÚÌÙÌÙ
4 ÕÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÏÌÐÛÌÕɯáÜÛÌÐÓÞ ÌÙËÌÕɯÓåÚÚÛɯɭ ɯÕÐÌɯáÜÙɯ2ĹÕËÌ
ÝÌÙÚÜÊÏÛȮɯÚÖÕËÌÙÕɯáÜÙɯ!ÌÞ åÏÙÜÕÎɯÐÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕɯ×ÙĹÍÛȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖȭƜɯȬ$ÙÓġÚÌɯÜÕÚɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ!ġÚÌÕɁ

# ÐÌɯ!ÐÛÛÌɯȬ$ÙÓġÚÌɯÜÕÚɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ!ġÚÌÕɁɯËÙĹÊÒÛɯËÌÕɯ6 ÜÕÚÊÏɯÈÜÚȮ
& ÖÛÛɯÔ ġÎÌɯÝÖÕɯ!ÌËÙåÕÎÕÐÚÚÌÕɯÉÌÍÙÌÐÌÕȮɯËÐÌɯáÜÙɯ2ĹÕËÌɯÍĹÏÙÌÕȭɯ(Ô
6 ÌÐÛÌÙÌÕɯÉÌÚÛÌÏÛɯËÈÚɯ!ġÚÌȮɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ& ÖÛÛɯÌÙÓġÚÌÕɯÔ ġÎÌȮɯÐÕɯÈÓÓÌÔ Ȯ
Þ ÈÚɯÝÖÕɯ2ÈÛÈÕɯÈÜÚÎÌÏÛȭɯ+ÌÛáÛÓÐÊÏɯÐÚÛɯÌÚɯËÐÌɯÌÕËÎĹÓÛÐÎÌɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎ
ÝÖÕɯÐÏÔ ȮɯËÌÔ ɯ!ġÚÌÕȮɯÚÌÓÉÚÛȭ

# ÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÏÈÛɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯËÜÙÊÏɯÚÌÐÕɯ. ×ÍÌÙɯÌÙÔ ġÎÓÐÊÏÛȭɯ(Ô
2ÖÏÕɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÚÛɯȬËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎȮɯÕåÔ ÓÐÊÏɯËÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɁ
ȹ* ÖÓɯƕȮƕƘȺȭɯ# ÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÐÚÛɯÌÐÕɯÍÖÙÛÞ åÏÙÌÕËÌÙɯ/ÙÖáÌÚÚȮɯÈÕɯËÌÚÚÌÕ
$ÕËÌɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌɯ%ÙÌÐÏÌÐÛɯÝÖÔ ɯ ÕÙÌÊÏÛɯ2ÈÛÈÕÚɯÚÛÌÏÛɯɭ ɯÌÙÚÛɯËÈÕÕ
ÐÚÛɯËÐÌɯ$ÙÓġÚÜÕÎɯÝÖÓÓÌÕËÌÛȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖȭƝɯȬ# ÌÕÕɯËÌÐÕɯÐÚÛɯËÈÚɯ1 ÌÐÊÏɯÜÕËɯËÐÌɯ* ÙÈÍÛɯÜÕËɯËÐÌɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÐÕ



$Þ ÐÎÒÌÐÛɁ

- ÈÊÏɯËÌÕɯ!ÐÛÛÌÕɯÍÖÓÎÛɯÌÐÕɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯ& ÖÛÛÌÚɯȹ# ÖßÖÓÖÎÐÌȺɯȻƕƙȼȮɯÐÕɯËÌÔ
ËÌÔ ɯ ÓÓÌÙÏġÊÏÚÛÌÕɯËÐÌɯ$ÏÙÌɯËÈÙÎÌÉÙÈÊÏÛɯÞ ÐÙËȮɯËÐÌɯÐÏÔ ɯÎÌÉĹÏÙÛȭɯ$ÙȮ
ËÌÙɯ' ÌÙÙɯÚÌÐÕÌÚɯ1ÌÐÊÏÌÚȮɯÏÐÓÍÛɯÔ ÐÛɯÚÌÐÕÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÌÔ ɯ& ÓÈÜÉÌÕËÌÕȮ
ËÈÚÚɯÌÙɯÐÕɯ$Þ ÐÎÒÌÐÛɯ& ÖÛÛÌÚɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɯÛÌÐÓÌÕɯÒÈÕÕȭɯ# ÈÚɯÌÙÍĹÓÓÛɯÚÐÊÏ
ÍĹÙɯËÐÌɯ!ÙÈÜÛÎÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÌÐɯËÌÙɯ6 ÐÌËÌÙÒÜÕÍÛɯ" ÏÙÐÚÛÐȯɯȬ6 ÌÕÕɯÈÉÌÙ
" ÏÙÐÚÛÜÚȮɯÌÜÌÙɯ+ÌÉÌÕȮɯÚÐÊÏɯÖÍÍÌÕÉÈÙÌÕɯÞ ÐÙËȮɯËÈÕÕɯÞ ÌÙËÌÛɯÐÏÙɯÈÜÊÏ
ÖÍÍÌÕÉÈÙɯÞ ÌÙËÌÕɯÔ ÐÛɯÐÏÔ ɯÐÕɯ' ÌÙÙÓÐÊÏÒÌÐÛɁɯȹ* ÖÓɯƗȮƘȺȭ

Ȼƕƙȼɯ# ÐÌɯ# ÖßÖÓÖÎÐÌɯÐÚÛɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯÈÓÓÌÕɯ!ÐÉÌÓĹÉÌÙÚÌÛáÜÕÎÌÕɯÌÕÛÏÈÓÛÌÕȭ

ƕƖȭƕȭƛȭƖȭƕƔɯȬ Ô ÌÕɁ

# ÈÚɯÈÜÚɯËÌÔ ɯ' ÌÉÙåÐÚÊÏÌÕɯÚÛÈÔ Ô ÌÕËÌɯ6 ÖÙÛɯȬ Ô ÌÕɁɯÏÌÐŏÛ
ĹÉÌÙÚÌÛáÛȯɯȬ2ÖɯÚÌÐɯÌÚȵɁɯɭ ɯ# ÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙËɯËÈÚɯ5 ÈÛÌÙÜÕÚÌÙɯÉÌÌÕËÌÛɯÜÕË
ÑÌËÌɯ!ÐÛÛÌɯÜÕËɯ ÜÚÚÈÎÌȮɯËÐÌɯ& ÖÛÛɯÐÕɯËÐÌÚÌÔ ɯ& ÌÉÌÛ
ÌÕÛÎÌÎÌÕÎÌÉÙÈÊÏÛɯÞ ÜÙËÌȮɯÕÖÊÏÔ ÈÓÚɯÉÌÒÙåÍÛÐÎÛȭ

$73 1  * 3

, ÐÛɯËÌÔ ɯ& ÌÉÌÛɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯÎÈÉɯ)ÌÚÜÚɯÌÐÕɯ!ÌÐÚ×ÐÌÓȮɯÞ ÐÌɯÔ ÈÕ
áÜɯ& ÖÛÛɯÉÌÛÌÕɯÚÖÓÓȭɯȹƕƖȭƕȭƛȺ

$ÚɯÐÚÛɯËÈÚɯÌÐÕáÐÎÌɯ& ÌÉÌÛȮɯËÈÚɯËÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ
Ô ÐÛÌÐÕÈÕËÌÙɯÐÕɯÍÌÚÛÎÌÓÌÎÛÌÔ ɯ6 ÖÙÛÓÈÜÛɯɭ ɯÕÈÊÏɯ, ÈÛÛÏåÜÚɯƚȮƝɪƕƗ
ɭ ɯÚ×ÙÐÊÏÛȭɯ$ÚɯÞ ÐÙËɯÐÕɯ5 ÌÙÉÐÕËÜÕÎɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎ
ÜÕËɯËÌÙɯ ÉÌÕËÔ ÈÏÓÚÍÌÐÌÙɯÎÌÉÌÛÌÛȭɯȹƕƖȭƕȭƛȭƕȺ

- ÈÊÏɯËÌÙɯ ÕÙÜÍÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÍÖÓÎÌÕɯËÐÌɯ!ÐÛÛÌÕȭɯ# ÌÕɯ ÉÚÊÏÓÜÚÚ
ÉÐÓËÌÛɯÌÐÕɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯ& ÖÛÛÌÚȭɯȹƕƖȭƕȭƛȭƖȺ

# ÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÏÌÐÓÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚɯ- ÈÔ ÌÕȮɯÐÕËÌÔ ɯÚÐÌɯÐÏÔ ɯÈÓÓÌ
$ÏÙÌɯÎÌÉÌÕɯÜÕËɯÚÐÊÏɯÉÌÔ ĹÏÌÕȮɯÚÌÐÕÌÔ ɯ6 ÐÓÓÌÕɯÎÌÔ åŏɯáÜɯÓÌÉÌÕȭ
ȹƕƖȭƕȭƛȭƖȭƖȺ

# ÐÌɯ!ÐÛÛÌɯȬ# ÌÐÕɯ1ÌÐÊÏɯÒÖÔ Ô ÌɁɯÔ ÌÐÕÛȮɯËÈÚÚɯËÌÙɯ' ÌÙÙɯÐÕɯËÌÙ



& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÎÌÎÌÕÞ åÙÛÐÎɯÔ ÌÏÙɯÜÕËɯÔ ÌÏÙɯÞ ÈÏÙÕÌÏÔ ÉÈÙɯÞ ÌÙËÌȭ
# ÈÙĹÉÌÙɯÏÐÕÈÜÚɯÐÚÛɯËÈÔ ÐÛɯËÈÚɯ. ÍÍÌÕÉÈÙÞ ÌÙËÌÕɯËÌÚɯÒĹÕÍÛÐÎÌÕ
1ÌÐÊÏÌÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÈÕÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕȮɯËÈÚɯÔ ÐÛɯËÌÙɯ' ÖÊÏáÌÐÛɯÐÔ
' ÐÔ Ô ÌÓɯÉÌÎÐÕÕÛȭɯȹƕƖȭƕȭƛȭƖȭƗȺ

Ȭ# ÌÐÕɯ6 ÐÓÓÌɯÎÌÚÊÏÌÏÌɯÞ ÐÌɯÐÔ ɯ' ÐÔ Ô ÌÓɯÚÖɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɁɯÉÙÐÕÎÛ
áÜÔ ɯ ÜÚËÙÜÊÒȮɯ& ÖÛÛɯÔ ġÎÌɯÈÜÊÏɯÈÜÍɯ$ÙËÌÕɯÈÓÓÌÚɯÕÈÊÏɯÚÌÐÕÌÔ
6 ÐÓÓÌÕɯÎÌÚÛÈÓÛÌÕȭɯ# ÐÌɯ& ÓåÜÉÐÎÌÕɯÉÐÛÛÌÕȮɯËÈÚÚɯÌÚɯÐÏÕÌÕɯÎÌÓÐÕÎÌÕ
Ô ġÎÌȮɯÕÈÊÏɯ& ÖÛÛÌÚɯ6 ÐÓÓÌÕɯáÜɯÏÈÕËÌÓÕȭɯȹƕƖȭƕȭƛȭƖȭƘȺ

Ȭ4 ÕÚÌÙɯÛåÎÓÐÊÏÌÚɯ!ÙÖÛɯÎÐÉɯÜÕÚɯÏÌÜÛÌȭɁɯ# ÈÔ ÐÛɯÞ ÐÙËɯÜÔ ɯÈÓÓÌÚ
ÎÌÉÌÛÌÛȮɯËÌÚÚÌÕɯËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÉÌËÈÙÍȭɯ# ÐÌɯ!ÐÛÛÌɯáÐÌÓÛɯÐÔ ɯÞ ÌÐÛÌÕ
2ÐÕÕɯÈÜÍɯËÐÌɯ$ÙÏÈÓÛÜÕÎɯËÌÙɯ2ÊÏġ×ÍÜÕÎȭɯȹƕƖȭƕȭƛȭƖȭƙȺ

Ȭ5 ÌÙÎÐÉɯÜÕÚɯÜÕÚÌÙÌɯ2ÊÏÜÓËɁȯɯ# ÈÔ ÐÛɯÉÌÒÌÕÕÌÕɯÚÐÊÏɯËÐÌ
& ÓÈÜÉÌÕËÌÕɯÝÖÙɯ& ÖÛÛɯÈÓÚɯ2ĹÕËÌÙɯÜÕËɯÉÐÛÛÌÕɯÐÏÕɯÜÔ ɯ& ÕÈËÌȭɯȬȭȭȭ
Þ ÐÌɯÈÜÊÏɯÞ ÐÙɯÝÌÙÎÌÉÌÕɯÜÕÚÌÙÕɯ2ÊÏÜÓËÐÎÌÙÕɁȯɯ4 Ô ɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎ
áÜɯÌÙÓÈÕÎÌÕȮɯÐÚÛɯÌÚɯÞ ÐÊÏÛÐÎȮɯËÌÕÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕȮɯËÐÌɯÌÐÕÌÔ
ÚÌÓÉÚÛɯ4 ÕÙÌÊÏÛɯáÜÍĹÎÛÌÕȭɯȹƕƖȭƕȭƛȭƖȭƚȺ

# ÐÌɯ!ÐÛÛÌȮɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯ5 ÌÙÚÜÊÏÜÕÎɯÎÌÍĹÏÙÛɯáÜɯÞ ÌÙËÌÕȮɯÉÌÚÈÎÛȮɯ& ÖÛÛ
Ô ġÎÌɯÏÌÓÍÌÕȮɯËÌÙɯ2ĹÕËÌɯáÜɯÞ ÐËÌÙÚÛÌÏÌÕȮɯÜÕËɯÌÙɯÔ ġÎÌ
ÝÌÙÏÐÕËÌÙÕȮɯËÈÚÚɯ& ÓÈÜÉÌÕÚ×ÙĹÍÜÕÎÌÕɯáÜɯÏÈÙÛɯÞ ÌÙËÌÕȭ
ȹƕƖȭƕȭƛȭƖȭƛȺ

Ȭ$ÙÓġÚÌɯÜÕÚɯÝÖÕɯËÌÔ ɯ!ġÚÌÕɁɯËÙĹÊÒÛɯËÌÕɯ6 ÜÕÚÊÏɯÈÜÚȮɯ& ÖÛÛ
Ô ġÎÌɯÝÖÕɯ!ÌËÙåÕÎÕÐÚÚÌÕɯÉÌÍÙÌÐÌÕȮɯËÐÌɯáÜÙɯ2ĹÕËÌɯÍĹÏÙÌÕȮɯÜÕË
ÓÌÛáÛÓÐÊÏɯËÐÌɯÌÕËÎĹÓÛÐÎÌɯ!ÌÍÙÌÐÜÕÎɯÝÖÔ ɯ!ġÚÌÕɯÚÊÏÌÕÒÌÕȭ
ȹƕƖȭƕȭƛȭƖȭƜȺ

(Ô ɯ+ÖÉ×ÙÌÐÚɯ& ÖÛÛÌÚɯÞ ÐÙËɯËÌÔ ɯ ÓÓÌÙÏġÊÏÚÛÌÕɯ$ÏÙÌɯËÈÙÎÌÉÙÈÊÏÛȭ
ȹƕƖȭƕȭƛȭƖȭƝȺ

)ÌËÌɯ!ÐÛÛÌɯÜÕËɯ ÜÚÚÈÎÌɯÞ ÐÙËɯÔ ÐÛɯȬ Ô ÌÕɁɯɭ ɯÐÔ ɯ2ÐÕÕÌɯÝÖÕɯȬ2Ö
ÚÌÐɯÌÚȵɁɯɭ ɯÈÔ ɯ$ÕËÌɯËÌÚɯ& ÌÉÌÛÚɯÉÌÒÙåÍÛÐÎÛȭɯȹƕƖȭƕȭƛȭƖȭƕƔȺ



ƕƖȭƕȭƜɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯÐÔ ɯ& ÖÛÛÌÚËÐÌÕÚÛ

# ÈÚÚɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÔ ġÎÓÐÊÏɯÐÚÛȮɯÐÚÛɯÌÐÕáÐÎɯËÌÙɯ& ÕÈËÌɯ& ÖÛÛÌÚɯáÜ
ÝÌÙËÈÕÒÌÕȭɯ2ÌÐÕÌɯ+ÐÌÉÌɯáÜɯËÌÔ ɯÚĹÕËÐÎÌÕɯ, ÌÕÚÊÏÌÕɯáÌÐÎÛɯÚÐÊÏɯÐÕ
ËÌÙɯ, ÌÕÚÊÏÞ ÌÙËÜÕÎɯ& ÖÛÛÌÚɯÐÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÜÕËɯËÌÚÚÌÕɯ3ÖËɯÈÔ
* ÙÌÜáȭɯ# ÐÌÚÌÚɯÝÖÓÓÒÖÔ Ô ÌÕÌȮɯÌÞ ÐÎɯÎĹÓÛÐÎÌɯ. ×ÍÌÙɯÐÚÛɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌ
ËÌÙɯ2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎȭ

# ÐÌɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯËÌÙɯ2ĹÕËÌÕɯȹ ÉÚÖÓÜÛÐÖÕȺɯÐÚÛɯÒÌÐÕɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛȮɯÞ ÖÏÓ
ÈÉÌÙɯ5 ÖÙÈÜÚÚÌÛáÜÕÎɯáÜÔ ɯÞ ĹÙËÐÎÌÕɯ$Ô ×ÍÈÕÎɯËÌÙɯ2ÈÒÙÈÔ ÌÕÛÌȭɯ2ÐÌ
Þ ÐÙËɯÐÔ ɯ ÕÚÊÏÓÜÚÚɯÈÕɯËÈÚɯÝÖÕɯËÌÙɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÎÌÔ ÌÐÕÚÈÔ
ÎÌÚ×ÙÖÊÏÌÕÌɯ& ÌÉÌÛɯȬ4 ÕÚÌÙɯ5 ÈÛÌÙɁɯÔ ÐÛɯËÌÕɯ6 ÖÙÛÌÕɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÛȯ

Ȭ(Ô ɯ ÜÍÛÙÈÎɯÔ ÌÐÕÌÚɯ2ÌÕËÌÙÚȮɯËÌÚɯ ×ÖÚÛÌÓÚȮɯÝÌÙÒĹÕËÐÎÌɯÐÊÏɯÌÜÊÏ
ËÐÌɯÍÙÖÏÌɯ!ÖÛÚÊÏÈÍÛȯɯ(ÕɯËÌÔ ɯ- ÈÔ ÌÕɯÜÕÚÌÙÌÚɯ' ÌÙÙÕɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚȮ
2ÖÏÕɯËÌÚɯÓÌÉÌÕËÐÎÌÕɯ& ÖÛÛÌÚȮɯÚÐÕËɯÌÜÊÏɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕɯÝÌÙÎÌÉÌÕȭɯ# ÌÙ
%ÙÐÌËÌɯËÌÚɯ ÜÍÌÙÚÛÈÕËÌÕÌÕɯÚÌÐɯÔ ÐÛɯÌÜÊÏȵɯ Ô ÌÕȭɁ

# ÐÌɯ& ÌÔ ÌÐÕËÌɯÉÌÚÛåÛÐÎÛɯËÐÌɯÎÓåÜÉÐÎÌɯ ÕÕÈÏÔ ÌɯËÌÙɯ5 ÌÙÎÌÉÜÕÎɯÔ ÐÛ
Ȭ Ô ÌÕɁȭ

ƕƖȭƕȭƜȭƕɯ& ÖÛÛɯɭ ɯËÌÙɯ5 ÌÙÎÌÉÌÕËÌ

# ÌÙɯËÙÌÐÌÐÕÐÎÌɯ& ÖÛÛɯÐÚÛɯÌÚȮɯËÌÙɯËÐÌɯ2ĹÕËÌÕɯÛÐÓÎÛȭɯ# ÌÙɯ, ÌÕÚÊÏɯÐÚÛɯÈÜÚ
ÌÐÎÌÕÌÙɯ* ÙÈÍÛɯËÈáÜɯÕÐÊÏÛɯÐÕɯËÌÙɯ+ÈÎÌɯȹ, ÛɯƕƚȮƖƚȰɯ+ÒɯƙȮƖƕɪƖƘȰɯ1ġÔ ɯƘȮƜȺȭ

6 ÌÕÕɯÈÜÊÏɯËÈÚɯÌÞ ÐÎɯÎĹÓÛÐÎÌɯ. ×ÍÌÙɯ)ÌÚÜɯ" ÏÙÐÚÛÐɯËÐÌɯ& ÙÜÕËÓÈÎÌɯËÌÙ
2ĹÕËÌÕÝÌÙÎÌÉÜÕÎɯÐÚÛȮɯÒÈÕÕɯ& ÖÛÛɯÐÕɯÚÌÐÕÌÙɯ ÓÓÔ ÈÊÏÛɯËÖÊÏɯÐÔ Ô ÌÙ
2ĹÕËÌÕɯÝÌÙÎÌÉÌÕȭɯ)ÌÚÜÚɯ" ÏÙÐÚÛÜÚɯÏÈÛÛÌɯÝÖÕɯËÈÏÌÙɯËÐÌɯ5 ÖÓÓÔ ÈÊÏÛȮ
2ĹÕËÌÕɯáÜɯÝÌÙÎÌÉÌÕȮɯÈÜÊÏɯÉÌÝÖÙɯÌÙɯÚÌÐÕɯÚĹÕËÓÖÚÌÚɯ+ÌÉÌÕɯÈÓÚɯ. ×ÍÌÙ
ËÈÙÎÌÉÙÈÊÏÛɯÏÈÛÛÌɯȹ, ÒɯƖȮƙȭƕƔȺȭ

ƕƖȭƕȭƜȭƖɯ& ÖÛÛÌÚɯ& ÌËÜÓËɯɭ ɯËÌÙɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÐÔ ɯ ÓÛÌÕɯ3 ÌÚÛÈÔ ÌÕÛ

& ÖÛÛɯÏÈÛÛÌɯËÌÕɯÈÓÛÛÌÚÛÈÔ ÌÕÛÓÐÊÏÌÕɯ. ×ÍÌÙËÐÌÕÚÛɯÎÌÉÖÛÌÕɯȹƗ, Ö
ƕƝȮƖƖȺȭɯ, ÐÛɯËÌÔ ɯÝÖÔ ɯ/ÙÐÌÚÛÌÙɯËÈÙÎÌÉÙÈÊÏÛÌÕɯ. ×ÍÌÙɯÚÜÊÏÛÌÕɯËÐÌ


